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No existen alimentos 
buenos o malos, sino 

dietas bien o mal 
equilibradas / 

adecuadas o no





These diseases of unhealthy behaviours, facilitated by 
unhealthy environments and fuelled by commercial interests putting 
shareholder value ahead of the tragic human consequences, are the 

dominant health issue of the 21st century



Strategies and approaches used by the private sector

to promote products and choices that are detrimental

to health (Ilona Kickbusch, Luke Allen, and Christian Franz. Lancet 2016)

DETERMINANTES COMERCIALES 
DE LA SALUD

DCSSistemas de 
producción y 
distribución 

masiva

Captura 
Corporativa

Campañas 
intensivas y 

sofisticadas de 
marketing 



LA CAPTURA CORPORATIVA DE LAS 
POLÍTICAS DE SALUD PÚBLICA

Captura intelectual

Captura social

ESTRATEGIA NAOS

Captura cultural

Captura material

Definición de 
la Narrativa

Establecimiento 
de las Reglas



1. Captura Intelectual
 Sesgar los resultados científicos y desviar la atención de los efectos

sobre la salud de sus productos
 Captar para su causa a investigadores y profesionales de salud

pública, mediante apoyo financiero por vías diversas. 

2. Captura social
 Cuestionar la legitimidad de la intervención gubernamental, apelando

a la libertad y responsabilidad individuales.
 Constituir organizaciones pantalla con apariencia de asociaciones de la 

ciudadanía que apoyen su estrategia. 
 Promover la buena imagen de sus compañías (responsabilidad social), 

la idea del equilibrio alimentario y crear consumidores desde la 
primera infancia.

3. Captura cultural
– Influir sobre los funcionarios de salud pública y los políticos para que 

apoyen sus propuestas de autorregulación y colaboración público-
privada, rechazando medidas de carácter legal o estatutario.

Las tácticas de la captura



CAPTURA INTELECTUAL







sigue el enlace

http://www.youtube.com/watch?v=dzxOLvRyAMA
http://www.youtube.com/watch?v=dzxOLvRyAMA


CAPTURA SOCIAL





sigue el dinero

https://www.eufic.org/en
https://www.eufic.org/en


http://www.habitosdevidasaludables.com/home.php
http://www.habitosdevidasaludables.com/home.php


http://thaoweb.com/old/index.html
http://thaoweb.com/old/index.html










CAPTURA CULTURAL

 Estrategia subrepticia, por interacción continuada e intensa 
entre los representantes del sector privado y los reguladores. 

 El regulador se ve expuesto reiteradamente a las ideas y 
propuestas de las corporaciones, en detrimento de las de los 
representantes de la ciudadanía y los expertos. 

 El regulador, de forma más o menos inconsciente, se vuelve más 
proclive a los intereses privados de la industria y a su forma de 
abordar los problemas. 

 Los reguladores son más proclives a adoptar posiciones de 
personas pertenecientes a su grupo cercano (identidad de 
grupo), su estatus social, intelectual o económico (identidad 
de estatus) y sus redes sociales (identidad de relación)





CAPTURA MATERIAL
Las puertas giratorias





https://www.nytimes.com/es/2017/02/11/programas-de-espionaje-fueron-usados-contra-impulsores-de-un-impuesto-a-los-refrescos-en-mexico/
https://www.nytimes.com/es/2017/02/11/programas-de-espionaje-fueron-usados-contra-impulsores-de-un-impuesto-a-los-refrescos-en-mexico/


The Corporate
Capture of Public 

Health BMJ 2012



El Semáforo Nutricional en 
Europa

Captura Corporativa de la salud pública

A propósito de un caso





 https://vimeo.com/267681461
 https://gastronomiaycia.republica.com/wp-

content/uploads/2018/05/etiquetado_semaforo_industria.pdf

Y qué han hecho cuando, en los 2-3 últimos años, Francia y 
otros gobiernos han apostado por Nutri-Score:

https://vimeo.com/267681461
https://gastronomiaycia.republica.com/wp-content/uploads/2018/05/etiquetado_semaforo_industria.pdf


Perfiles Nutricionales y 
Alegaciones de Salud en Europa

Captura corporativa de la salud pública.

A propósito de un caso





http://www.efsa.europa.eu/en/efsajournal/pub/644

http://www.efsa.europa.eu/en/efsajournal/pub/644


http://ec.europa.eu/food/safety/labelling_nutrition/claims/refit_en
http://ec.europa.eu/food/safety/labelling_nutrition/claims/refit_en


http://www.foodnavigator.com/Policy/European-Parliament-votes-to-scrap-nutrient-profiles
http://www.foodnavigator.com/Policy/European-Parliament-votes-to-scrap-nutrient-profiles


RECAPITULANDO                     
públicos diana

1. Sesgar los resultados científicos (expertos y legisladores)

2. Crear consumidores desde edades precoces (población 
general)

3. Promover una buena imagen de sus compañías y productos 
(población general)

4. Cuestionar la legitimidad y conveniencia de la intervención 
gubernamental para regular su actividad (población general, 
expertos y legisladores)

5. Controlar la formación continua de los profesionales 
(expertos)

6. Ejercer actividades de presión (lobby) sobre los gobiernos y 
organismos internacionales (legisladores)











Propuestas Organización Mundial de la Salud España

Implantar una tasa efectiva a las bebidas azucaradas. Solo se aplica en Cataluña

Implementar el conjunto de recomendaciones de la OMS 

para restringir la publicidad dirigida a la población infantil 

de alimentos y bebidas no saludables.

No se han implementado.

Desarrollar perfiles nutricionales para identificar alimentos 

y bebidas no saludables.

No se han desarrollado

Implantar sistemas de etiquetado frontal interpretativos, 

tipo semáforo nutricional.

No se ha implantado

Prohibir la venta de alimentos y bebidas no saludables en 

escuelas, guarderías, centros deportivos y eventos para 

niños.

Implantación parcial y variable entre 

Comunidades Autónomas

Aumentar el acceso de las comunidades desfavorecidas a 

alimentos saludables

No existen iniciativas que aborden las 

barreras de acceso

Políticas nutricionales propuestas por la Organización Mundial de la 

Salud y estado de la situación en España

Fuente: Royo-Bordonada MÁ. Desafíos de las políticas nutricionales en España: de la responsabilidad individual a la responsabilidad 
colectiva. Rev Esp Nutr Hum Diet 201721(Supl. 1): 56-8.



Pilar Área de intervención Política prioritaria

Entorno 

alimentario

P Publicidad alimentaria dirigida a 

menores.

Regulación integral de la 

publicidad alimentaria 

dirigida a menores.

O Oferta de alimentos y bebidas. Promover una oferta 

saludable en máquinas 

expendedoras de 

alimentos y bebidas.

D Demanda de alimentos y bebidas. Impuesto a las bebidas 

azucaradas.

E Etiquetado frontal interpretativo. Aplicación efectiva del 

Nutri-Score.

R Reformulación de productos 

ultraprocesados.

Reformular los acuerdos 

de reformulación con la 

industria.

El PODER de las políticas alimentarias
Grupo de Nutrición SEE



¿Qué podemos hacer para 
combatir la captura corporativa?
 Documentar y denunciar las tácticas de captura.

 Contrarrestar la narrativa dominante.

 Promover campañas de marketing social 
(comunicar, difundir, concienciar, …).

 Promover reglas de ruego para unas políticas 
alimentarias saludables:
 Ej: Art. 5.3 del Convenio Marco de la OMS para el 

Control del Tabaco.

 Promover alianzas de profesionales de salud 
pública con movimientos sociales, ONG, 
asociaciones de consumidores, etc. 



Economic power has become increasingly concentrated 
into fewer transnational corporations, and this is 

certainly true in the food sector. This “market power 
readily translates into political power”. Specifically, 

the transnational corporations lobby for fewer 
regulations that apply to them (eg, no regulations on 
marketing unhealthy food to children or warning labels 
on processed foods), promote regulations that apply 
to other sectors (eg, trade and investment agreements 
that bind governments to protect corporate investment 
interests), resist or reject taxes that apply to their 

products (eg, taxes on sugary drinks), and lobby 
policy makers for subsidies that benefit their 
businesses (eg, agricultural and transportation 

subsidies). 

Dr Margaret Chan Director-General of the WHO



Opening remarks at the Third meeting of the 
Commission on Ending Childhood Obesity
Dr Margaret Chan Director-General of the WHO, 22 June 2015

Industry must have no say on the 
technical guidance issued by WHO. And 

industry cannot participate in the 
formulation of public health policies. Both 
areas are prone to conflicts of interest. 

Both must be protected from influence by 
industries with a vested interest.



mroyo@isciii.es


