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Variables de análisis cuantitativo:
• Orden de Diversidad
• Orden de Magnitud
• Orden de Radio
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Principales variables de sector agrario: evolución de la inversión y del empleo



La perdida de margenes de la agricultura

Fuente: AFTERRE2050. 



Ante el “apretamiento” o compresión de márgenes, por aumento de costes y reducción 
de ingresos, hay dos grandes miradas:

Gastos – reducir los gastos … transición agroecológica de insumos y labores.

Ingresos – mejorar las ventas … transición agroecológica de comercialización:      
”acortamiento de cadenas”

La principal y más efectiva estrategia económica 
es la “transición agroecológica”. 

Agroecología silenciosa  (Lucas, 2018)

Conceptos para entender el papel de la agroecología

Economic squeeze (Owen, 1966; Marsden, 2003),





  

Modalidades 

Mercado de productores
Venta en la propia explotación, en granja
“Venta directa”
Venta a domicilio
Grupo de Consumo
Comercio electrónico



  

Estrategía “From Farm to Fork”

● Farm to Fork, F2F, Estrategia de 
la CE “de la granja a la mesa”, 
16 febrero, abierta a consultas 
hasta 16 marzo 2020

● Acelerar la transición hacia 
sistemas alimentarios 
sostenibles, saludables, seguros, 
sin desperdicios y circulares.

● Se confirma en paso de “cadena 
alimentaria” al “sistema 
alimentario”



  

Los CCC como proceso: sustantivos y verbos en la transición del 
estado-sistema alimentario

● La triple distancia que aproximar: 

– intermediarios, 

– kms, 

– margenes

● fidelizar.

– Tiempo. “meses o años”, 

– Confianza “del adelanto de pago”, 

El Esfuerzo de Acortamiento  -  EA 



http://www.arandaecoloka.org/

Ecogermen.com    Se inicio como 
asociacion, dio el paso a Cooperativa de 
consumidores con tienda abierta al publico 
en 2009.
Tiene 150 socios, y 2 personas trabajando.

laolladelbierzo.org  es una asociación de consumo 
agroecologico  surgida en 2010, que cuenta con unos 50 
socios, y una persona dedicada a tiempo parcial (unas 10 
horas semana)

¿Cómo se organizan los consumidores; un itinerario cultural?
1. Grupo  informal. Se organizan porque algunos agrupan y tiran del grupo 
2. Asociación que pueda facturar. Se organizan rotando o repartiendo tareas

3. Asociación, con  dedicación  a tiempo parcial, a partir de 25-30 socios

4. Cooperativa. Con personas dediciadas a tiempo completo. Más 100 socios
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La realidad del modelo ganadero convencional



Esquema de evolución de márgenes brutos
El itinerario agroecológico

Ganadería convencional
Unitario: 1000 animales 40 €

40.000 €
         70 €                        - 30 €
         70.000 €           - 30.000 €

Modelo                     Precio Venta             Coste                      Balance

Ganadería ecológica certificada
Con forraje y pastizales propios
Con intermediario, 
Unitario 500 animales

70 €
35.000 €

         60 €                           + 10 €
         30.000 €               + 5.000 €

Ganadería ecológica venta directa
Con forraje y pastizales propios
Con venta directa a consumidor
100 animales

90 €
9.000 €

         20 €                           + 70 €
         2.000 €               +  7.000 €

Ganadería comedor agroecológica
Con forraje y pastizales propios
Con Restaurante propio 
 50 animales

200 €
10.000 €

         20 €                        + 180 €
         1.000 €                + 9.000 €



  

Estrategias de comercialización de carne en lotes

No se sacrifican los animales hasta no tener un numero suficiente de clientes 
Lotes. Un anojo de 180 kg en canal requiere unos 20 lotes en preventa o encargo   



INICIATIVAS de 
ACORTAMIENTO de CIRCUITOS 
COMERCIALES

Asociaciones para el Mantenimiento de la Agricultura 
Campesina

Surge en Francia los AMAP en 2001 a 
partir de la  Alianza Productor-
Ecológico-Consumidor. Alianza-PEC

 E  acuerdo entre un productor y un 

•

grupo de consumidores. 

•

 Asumen no emplear productos de síntesis, pero no se certifican en AgEco. 

•

 Menos de 100 km entre la granja y los grupos de consumidores

•

 MIRAMAP federa a todas las organizaciones provinciales en Francia en 2011: 1260 grupos, 61.000 cestas semanales, 55 mill € año

•

 48 familias/Grupo, 2.600 agricultores (y 3500 empleados)

Existen movimientos similares en otros 
países como CSA (Community 
Supported Agriculture) en USA y 
Canadá, Teikkei en Japón.



Media 56 cestas por Agricultor
x 19 € semanales = 4.256 €/mes

Media 52 cestas por Agricultor
x 19 € semanales = 3.952 €/mes

Total en Francia 2011:
• 1.250 grupos de consumo
• 61.000 cestas  
• (48 familias/Grupo)

• 2.600 agricultores (y 3500 CA)

• 55 mill €/año

El referente francés: Una década de crecimiento de Grupos 
de PROSUMO Agroecologicos bajo el modelo de contrato 
AMAP



149 proyectos en 2019. 

 500 empleos, 67% viven en medio rural
 solo el 44% certificados y solo 41% en propiedad, 
 57 hortícolas, total 260 ha, el 10% superficie hortícola

22 cerveza, vino
14 pan y repostería
14 ganadería
12 aceite
11 lácteos
7 conservas y transformación
6 apícolas
2 avícolas
2 legumbres
2 frutícolas

Entre 2013 y 2018:
  Han crecido 60%, de 90 a 150.. poco
  Se ha reducido un 17% certificados en AE
  Disminuyen los proyectos propietarios del 54 al 31%

Situación de la agroecología en Comunidad 
de Madrid

http://germinando.es/wp-content/uploads/La-produc
cion-agroecologica-en-la-Comunidad-de-Madrid_IN
FO_23ABR19.pdf?x72322

http://germinando.es/wp-content/uploads/La-produccion-agroecologica-en-la-Comunidad-de-Madrid_INFO_23ABR19.pdf?x72322
http://germinando.es/wp-content/uploads/La-produccion-agroecologica-en-la-Comunidad-de-Madrid_INFO_23ABR19.pdf?x72322
http://germinando.es/wp-content/uploads/La-produccion-agroecologica-en-la-Comunidad-de-Madrid_INFO_23ABR19.pdf?x72322


  

Las CSA o Agricultura Sostenida por la Comunidad 
en el Mundo.



  

Casi el 25% de las explotaciones de Grecia venden directamente y un 20% en 
Francia, mientras que España la cifra cae hasta un 0,1%. 

Fuente: INTIA 2016



• Asociación de consumidores… 1935 hogares en 2013, eran 900 en 2009, y 350 en 2003.
• Solo venden a socios
• 2 locales abiertos 
• 11 trabajadores a tiempo completo
• 3000 referencias, aunque 150 productos suponen el 70%
• 2 millones € facturación
• Comedor popular ecológico asociado
• 20% fresco y 80% elaborados
• 75% en circuito corto
• Etiquetado propio con: km, tipo empresa, reciclabilidad, etc.



Los Agricultores se forman y 
organizan para acceder  a grupos 

de consumo
Proyecto piloto ARCO

Los consumidores-trabajadores se 
organizan para ofrecer 

oportunidades a agricultores 
“desempleados” o no

Proyecto piloto TREDAR 

Enfoques de INICIATIVA experiencias piloto sobre “circuito corto” 2010-2014: 

Agricultor
agroecologico

Consumidor
agroecologico

Modelo AMAP pero en España no 
se consigue cesta cerrada ni 
contrato.  En AMAP son contratos 
de 12 meses

Acortamiento de 
iniciativa productores

Acortamiento de 
iniciativa 
consumidores



Miniagricultor TREDAR 1 Emiliano y parte de sus 10 familias de consumidores  15 junio 2012

Metodo TREDAR nano agricultores en practicas. 
Contratos 6 meses, con 1 mes de fianza,  con 10 consumidores en un mismo centro de trabajo.  40 € y 
20 kg mensuales en dos envíos.

Iniciativas de consumidores:



Miniagricultores Antonio y Marisa entregando su cesta quincenal a consumidores con los que tienen suscrito un 
contrato TREDAR 1. 
El contrato TREDAR marca dos entregas cestas mensuales de 10 kg cada una y con un mínimo de 5 productos 
hortícolas diferentes por una cantidad mensual de 40 €, portes incluidos, durante un periodo de seis meses.



Iniciativas de 
productores:

● Plataformas 
digitales ARCO, 
carne de pasto

● Mercados de 
productores





  

Estrategia comercial de venta directa
Bono queso – compromiso anual quesos mensuales 
pago semestral.

Se entregan en el punto de reparto de una CSA 



  

Viaje por los principales fenómenos de 
acortamiento de CCC en España en 2019

Andalucía – Redes Agroecologicas con magnitudes de 100 a 3000 personas vinculadas

País Vasco – Navarra -  Grandes asociaciones de consumidores: BioAlai (1500 hog) y 
Landare (3500 ho). Red Eheco y 170 GC, 16 asociaciones y 14.000 familias 

Galicia -  mercados de productores y puestos en mercado en Lugo y Vigo.

Catalunya – cooperativas de consumidores (magrana) y cooperativas de productores 
(ecomaresme) 

Valencia - Decreto valenciano de CCC 201/2017 de venta de proximidad.

Madrid – Supermercados coope y el impacto de Mares y los GO 



  

Estrategias comerciales Agroecológicas según tipologías evolutivas:
La organización de sistemas alimentarios territoriales

Eje dimensión
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Supermercados 
Cooperativos

Plataformas
Logísticas

Grupos de 
Consumo

Grupos ASC o 
CSA

Productores
pequeños

10                                100                                    1.000                10.000          100.000

Redes 
Agroecologicas Biodistritos

Tiendas Coop
Agroecologicas

1º Nivel    2º Nivel    3º Nivel  4º Nivel           5º Nivel

BioRegiones
Rur-Urbano



  https://www.agroecologia.net/bio-distritos-innovacion-territorial-
agroecologica-revista-ae-seae/

https://www.agroecologia.net/bio-distritos-innovacion-territorial-agroecologica-revista-ae-seae/
https://www.agroecologia.net/bio-distritos-innovacion-territorial-agroecologica-revista-ae-seae/


  

Los flujos urbano rurales:

● La ciudad importa alimentos y 
otras materias primas

● La ciudad exporta residuos y 
subproductos

Hay otro flujo demografico:

● A lo largo del siglo XX de 
población rural hacia las 
ciudades

● …. y a lo largo del siglo XXI de 
población urbana hacia el medio 
rural



Banca 
convencional

Banca etica 
Crowdfunding

Banca 
Cooperativa
local



 Qué intentamos
Qué inventamos ?

Banca 
convencional

Banca etica 
Crowdfunding

Banca 
Cooperativa
local



 MATCHFUNDING
- Campaña 2019
- Acompañamiento / Asesoría a proyectos





  

Un enlace covalente entre dos átomos (productor-consumidor) se produce cuando estos 
átomos se unen de modo estable compartiendo electrones, para alcanzar un octeto estable. 

Enlace Covalente Urbano-Rural. Una (r)evolución de polimeros sobre el PCn

El octeto agroecologico campo ciudad más estable tiene la formula PHn  

ProductorHogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor

Hogar 
consumidor
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