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Los rectores, mejor con cultura
directiva, aunque vengan de fuera

La ponencia sobre gobernanza dice que el modelo funcionarial lastra la excelencia

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

La falta de cultura directiva en
los 6rganos de gobierno y direc-
cion de la universidad, entre
ellos los rectores, lastra la ges-
tién de los campus. Tampoco ayu-
da la escasa profesionalizacion
de los cargos universitarios, ni la
imposibilidad de traer candida-
tos externos a la institucién —to-
dos los miembros del equipo di-
rectivo tienen que formar parte
de la propia universidad y el rec-
tor ha de ser obligatoriamente un
catedratico-. Estas son algunas
de las reflexiones que plantea la
ponencia para el estudio de la go-
bernanza del sistema universita-
rio de Catalunyay que hoy se dis-
cutird en una comision designa-

EN LA UAB

Reducir once
millones de euros

= El comité de empresa
de la UAB piensa ence-
rrarse hoy en el rectora-
do para denunciar la re-
duccion de once millones
de euros que, segun ellos,
aprobara mafiana el con-
sejo de gobierno de la
universidad. Este recor-
te, a causa de las restric-
ciones del Govern, hara
que se deje de contratar
a profesores asociados y
aumentara la carga do-
cente, dice el comité.

da por el Govern y formada por
una cincuentena de personas.
Esta comisién, donde hay
miembros de las universidades
—profesores, estudiantes, sindica-
tos, personal de administracién y
servicios...—, debe tener listo en
un afio un nuevo modelo de ges-
tién y control de la universidad
publica en Catalunya -la llamada
gobernanza-. Y para ello, la po-
nencia de diez expertos, entre los
que se encuentran el economista
Francesc Sola o el empresario
Joaquim Coello, hara de guia so-

bre los aspectos que el sistema
universitario necesita reformar.
El documento que se presenta
hoy plantea seis grandes bloques
donde urgen los cambios y que la
comision deberad trabajar. El obje-
tivo, dicen los diez expertos, es
conseguir un sistema universita-
rio “moderno”, “agil” y capaz de
asumir los retos sociales actua-
les. La estructura de los drganos
de gobierno presenta varios défi-
cits para lograrlo. Los “pocos in-
centivos” para presentarse a rec-
tor, vicerrector o decano -para

ejercer cualquier cargo- “dificul-
ta la captacion de los candidatos
adecuados”. No se presentan ni
se eligen los mejores, vienen a de-
cir. También consideran que el
modelo funcionarial de la univer-
sidad pone trabas a la excelencia,
ya que resulta muy complicado
contratar nuevos profesores de
talento en el mercado internacio-
nal, externos a la universidad. La
carrera profesional tampoco es-
td, a su juicio, bien planteada,
pues no da incentivos a los que
mejor ejercen su labor y valora

poco la calidad docente y dema-
siado la investigadora. En cuanto
a la organizacién interna, aboga
por crear una estructura mas sen-
cilla. Ahora, dice el documento,
la estructura de la universidad
—rectorado, consejo social, facul-
tades o escuelas, departamen-
tos..— es “extraordinariamente
compleja” e impide la toma de de-
cisiones rapidas. Ademas, consi-
deran que hay demasiados orga-
nos internos de organizacién y
decisioén.

La ponencia también pone so-
bre la mesa la necesidad de tener
una financiacién universitaria es-
table y mds diversa, y considera
necesario que sea el Govern
quien fije las tasas para no “limi-
tar la politica de ingresos”. Ade-
mds, plantea la necesidad de que
el Govern tenga mayor implica-
ci6n en el gobierno de las univer-
sidades y que los campus se some-
tan a una evaluacion y rendicion
de cuentas.e



