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I. INTRODUCCION.

Tema 1. La naturaleza de las organizaciones.
1.1. El concepto de organizacion.
1.2. Clases de organizaciones.
1.3. Comportamiento organizacional.

Lectura obligatoria:
- ALCOVER DE LA HERA, C. y F. GIL (2003): Organizaciones y comportamiento
organizacional, en GIL, F., C.M. ALCOVER DE LA HERA (coord.): Introduccion a

la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza Editorial, cap. 1. __ - { comentario: Complementar
””””””” con lectura de Peird.

Tema 2. Métodos y técnicas de investigacidn.
2.1. El método de investigacion cientifica.
2.2. Técnicas de investigacion: cuantitativas y cualitativas

Lecturas obligatorias:
- MARTINEZ INIGO, D. y F. RODRIGUEZ MAZO (2003): Métodos de investigacion
en Psicologia de las Organizaciones, en GIL, F., C.M. ALCOVER DE LA HERA
(coord.): Introduccidn a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza

Editorial, cap. w __ -~ Comentario: Completar con
- T P et ATIARDARNA I G AN EDBA ~ /AAAA del ai do: métod
- Ejemplo de informe de investigacion: CUADRADO, I. y MOLERO, F. (2002). st s

Liderazgo transformacional y género: autoevaluaciones de directivos y directivas
esparfioles. Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, 18, 1, 39-55.

Tema 3. Desarrollo histérico y enfogues en teoria de las organizaciones.
3.1. La organizacién cientifica del trabajo.
3.2. El factor humano en la organizacion.
3.3. Las relaciones humanas en la organizacion.
3.4. El enfoque burocratico.
3.5. Aproximaciones sociotecnoldgicas.
3.6. Modelos humanistas y teorias del equilibrio.
3.7. La organizacion como sistema.
3.8. Teorias de la contingencia.

Lecturas obligatorias:
- PEIRO, J.M. (1986): Psicologia de las Organizaciones. Madrid: UNED, cap. 1-6 y 8.
- RODRIGUEZ, A. (1998): Paradigmas y modelos tedricos en Psicologia del Trabajo y
de las Organizaciones, en RODRIGUEZ, A. (ed.): Introduccion a la Psicologia del

trabajo y de las organizaciones. Madrid: Piramide, cap. 3, - ‘[Comentario: Ver congreso J
”””””””””” - Barcelona

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.



Tema 4. La estructura de la organizacion.
4.1. Concepto y dimensiones contextuales.
4.2. Dimensiones estructurales.
4.3. Principales configuraciones.

Lectura obligatoria:
- ROBBINS, S.P. (2003, 10* ed.): Comportamiento organizacional. Conceptos,
controversias y aplicaciones. México: Pearson-Prentice-Hall, cap. 15.
- PEIRO, J.M. (1986): Psicologia de las Organizaciones. Madrid: UNED, cap. 29.

Tema 5. Los grupos en las organizaciones.
5.1. Naturaleza y caracteristicas de los grupos.
5.2. Tipos de grupos.
5.3. Formacién y desarrollo de grupos.
5.4. Equipos de trabajo.

Lecturas obligatorias:
- GIBSON, J. L., J. M. IVANCEVICH y J. H. DONNELLY (1996): Las
organizaciones. Madrid: Irwin, cap. 8.
- GIL, F., C.M. ALCOVER DE LA HERA (coord., 2003): Introduccién a la Psicologia
de las organizaciones. Madrid: Alianza Editorial, cap. 7.

Tema 6. Cambio y desarrollo organizacionales.
6.1. Teorias del cambio.
6.2. Métodos de cambio.

Lectura obligatoria: )
- FUERTES, F.y F. DIAZ (2004): Cambio y desarrollo organizacional, en A.
Rodriguez et al. (coord.): Psicologia de las Organizaciones, cap. 6.

111. PROCESOS ORGANIZACIONALES.

Tema 7. Poder y liderazgo en las organizaciones.
7.1. Poder y autoridad.
7.2. Tipos de poder.
7.3. Estructuras y situaciones de poder.
7.4. Estrategias y tacticas politicas.
7.5. Direccidn y liderazgo.
7.6. Teorias sobre el liderazgo.

Lecturas obligatorias:

- WAGNER, JA. y JR. HOLLENBECK (2004): Comportamiento organizativo.
Madrid: Thompson Ed. (cap. 3, Poder y politica).

- GIL, F. (2003): Direccion y liderazgo, en GIL, F., C.M. ALCOVER DE LA HERA

(coord.): Introduccién a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza

Editorial, cap. 10/

Tema 8. Procesos de toma de decisién en las organizaciones.

- {Comentario: Sergio Cardona? ]




8.1. Formulacion de metas y objetivos.
8.2. Tipos de decisiones.

8.3. El proceso de toma de decisiones.
8.4. Factores individuales.

8.5. La toma de decisiones en grupo.

Lecturas obligatorias:
- GARCIA SAIZ (2003): Toma de decisiones en las organizaciones, en GIL, F., C.M.
ALCOVER DE LA HERA (coord.): Introduccion a la Psicologia de las
organizaciones. Madrid: Alianza Editorial, cap. 12.

Tema 9. La cultura organizacional.
9.1. Descripcion de la cultura organizacional.
9.2. Dindmica de la cultura organizacional.

Lectura obligatoria:
- ROBBINS, S.P. (2003, 10 ed.): Comportamiento organizacional. Conceptos,
controversias y aplicaciones. México: Pearson-Prentice-Hall, cap. 18.

Tema 10. La eficacia v efectividad organizacionales.
10.1. Modelos de la eficacia organizacional.

Lectura obligatoria:
- DOMINGUEZ BILBAO, R. (2003): Eficacia organizacional, en GIL, F., C.M.
ALCOVER DE LA HERA (coord., 2003): Introduccién a la Psicologia de las
organizaciones. Madrid: Alianza Editorial, cap. 16.
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EVALUACION



Para superar la asignatura serd OBLIGATORIO realizar:

- Untrabajo de investigacion, empirico, preferentemente en grupo sobre contenidos del
programa.

- Un examen escrito en convocatoria oficial.

El trabajo de curso debera ser inexcusablemente tutorizado y seguido por el profesor.
El examen escrito se desarrollara bajo la modalidad de preguntas sobre un tema a desarrollar
por el alumno. Ademas, se tendra en cuenta la participacidon activa durante las clases.

TUTORIAS

En las tutorias el profesor respondera a todas sus dudas sobre contenidos del programa y

otros aspectos de la asignatura. En ellas también se realizara la tutorizacion de los trabajos
de curso.

Las tutorias se realizaran en el despacho 001 en el siguiente horario: miércoles de 10,30 a
12,30 h.
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