
LA CONCILIACIÓN: ¿UNA 
ESTRATEGIA PARA LA 

IGUALDAD?

Teresa Torns
Teresa.torns@uab.es

Diciembre 2005



Teresa Torns 2

cuestiones a considerar…

w La tolerancia social (hipocresía) del absentismo 
masculino ante la conciliación

w ¿Qué hacemos con las personas dependientes?

w ¿Qué pasa con el Estado del Bienestar?
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Qué es la conciliación           1

w Las dificultades de la definición:
n trabajo: una carga total de trabajo 

desigualmente distribuida

n tiempo: un uso desigual del tiempo

n pautas socio-culturales: la fuerza simbólica del 
modelo “hombre-cabeza de familia”
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Qué es la conciliación            2

w un conflicto invisible: 
n la división sexual del trabajo

l del patriarcado público al patriarcado privado
l la violencia de género como indicador

w un binomio maldito: 
n la relación trabajo/tiempo en femenino

w un equilibrio imposible
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De qué trabajo hablamos:            
la carga total de trabajo

w el trabajo remunerado
n el único que es considerado como trabajo
n el perfil femenino de la  precariedad laboral y de la 

economía sumergida 

w el trabajo doméstico-familiar
n las tareas invisibles pero imprescindibles
n el olvido del “management” familiar

w el trabajo cívico
n ¿un trabajo necesario?
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¿Qué es el tiempo? 

w El tiempo no sólo es la jornada laboral

w El tiempo de vida es un horizonte olvidado y 
obligado
n el acortamiento del ciclo laboral y el 

alargamiento del ciclo de vida
n el tiempo de vida: una necesidad para el 

bienestar cotidiano
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El tiempo “atrapa” a las mujeres

w El creciente proceso de envejecimiento en la UE
n el aumento de la doble presencia

l las mujeres de la generación “sandwich”
n el aumento de la “dependencia”

l la falta de servicios organizados del cuidado (SAD) 

w El peso del modelo “hombre-cabeza de familia”
n la trampa del “tiempo parcial” femenino
n la conciliación para las mujeres: una “nueva frontera”
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Las políticas de conciliación       

w Contenido básico Políticas Conciliación:
n permisos laborales

l Las criaturas
l Los mayores (la cuestión del envejecimiento)

n servicios de atención vida diaria (SAD)
l el trabajo de atención y cuidados es femenino
l un “ghetto” feminizado
w la baja calidad de una ocupación imprescindible
w ser usuaria y empleada a la vez
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Las propuestas para una 
conciliación viable  

w Una sospecha

n ¿Políticas de conciliación sin Políticas de 
Tiempo?

n ¿Políticas de conciliación sin revisar contrato 
social entre hombres y mujeres?
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Las políticas de tiempo: 
un reto para el Estado del Bienestar

w Unas reflexiones previas
n redistribuir la carga total de trabajo

n revisar la organización social del tiempo vigente

n cambiar pautas y hábitos socio-culturales vigentes

n organizar socialmente sistemas de cuidado 
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Para unas políticas de tiempo 
viables    

w Reducción jornada laboral sincrónica y cotidiana
n políticas de empleo no productivistas
n la tolerancia del presentismo laboral

w Un horizonte a tener en cuenta:
n el tiempo de vida y la sostenibilidad

l la redefinición de las necesidades
l autonomía personal y dependencia
l accesibilidad y disponibilidad
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Políticas de tiempo          

w Nuevos escenarios:
n la ciudad: 
l Nuevo espacio de gestión del bienestar cotidiano de 

la ciudadanía

n la vida cotidiana:
l El espacio y el tiempo para la visualización   del 

trabajo de cuidado de las personas
l Un espacio y un tiempo ¿sólo para las mujeres?
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De paso...     revisión del contrato 
social entre géneros

w aumentar la disponibilidad doméstico/familiar de 
los masculinos
n La revalorización del trabajo de “cuidado”

l El cuidado de si mismo y el de los demás
l El tiempo de vida no sólo es “trabajo/ocio”

n La conciliación para hombres 
l el permiso de paternidad es un deber de ciudadanía de la criatura
l El “descubrimiento” de los padres jóvenes
l El olvido “masculino” del cuidado de las “personas mayores”
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y mientras tanto…

w Administraciones Públicas ejemplificadoras

w penalización social del proyecto de vida “en 
masculino”   

w y no perder el sentido del humor:
n si el problema no son las mujeres… “cherchez les  

hommes”                


