2010: PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

RESUMEN. ... e 2

DESARROLLO . ...t 3

TEMAS INSTITUCIONALES.......coi 03

ACTIVIDADES. .. ..o e e e e e 4
ISR 1 Y=Y 1 o T Uod o] o . |
2. FOrmMAaCION... ..ot e e e e et e e e a0 D
3. Profesorado..........oe i 6
A, ESTUAIANTES. .. ..ce ettt e e e e 7
5. Prestacion de servicios a la comunidad universitaria.................. 8
6. CUISOS e VEIaANO0. .. ...ttt it e e e e et ne e e a0 O
7. FOro ComplUteNSe. .. ...ei it e e e e e 9
8. Centro Complutense de Estudios e Informacion Medioambiental

(o1 =11 ) TP 9
9. Actividades culturales y proyectos especificos........................10

10. Servicios Centrales. ......c.oeee e 1

= Secretaria General..........c.cooii it 12
= Departamento Econdmico Financiero......................... 12
=  Departamento de Comunicacion.................ccoeveiiennnnn. 13



2010: Programacion de actividades

Resumen

En el patronato de diciembre de 2008 fue aprobado un ambicioso plan trienal para el
periodo 2009-2011, en el que también se selecciond6 un conjunto de temas
institucionales de gran calado para la Fundacion, que van de la recuperacion del Fondo
Social a la delimitacion de funciones de la FGUCM dentro del proyecto complutense.

Se reconocid de forma explicita que el mecenazgo es un factor estructural de la
existencia de la FGUCM, por la carencia de un patrimonio propio en ésta, con

capacidad para generar rentas que soporten las actividades fundacionales.

Se planteé un cambio de filosofia en la forma de abordar los patrocinios, inspirada por
la conviccion de que, a pesar del enorme activo que supone la figura de la UCM, nada
nos es debido a priori, los patrocinios se mereceran en la medida en la que seamos
capaces de generar iniciativas de calidad, se trabaje con rigor y profesionalidad y
sepamos agradecer el apoyo recibido, informando sistematicamente de la utilizacion de

los recursos y del rendimiento social obtenido.

Coincidiendo con la formulacion del plan trienal 2009-2011 se produjo una significativa
modificacion de la estructura de patrocinios preferentes, al aumentar generosamente el
Santander la cuantia de su mecenazgo y mantener la Fundacién Caja Madrid el que

venia prestando a lo largo de una dilatada trayectoria historica.

En este contexto, junto a la continuidad y perfeccionamiento de actividades asentadas —
en el &mbito de la investigacion, la formacion, la prestacion de servicios a la comunidad
universitaria, los cursos de verano, etc.- se pusieron en marcha nuevos proyectos
estratégicos -en especial el Centro Complutense de Estudios e Informacién
Medioambiental (CCEIM)- concebidos con una perspectiva de medio y largo plazo.

La programacion de actividades y el presupuesto para el afio 2009 (de cuya
realizacion se informara al Patronato en la convocatoria del proximo mes de junio) tuvo
en cuenta el inicio de una crisis econdémica que, desde entonces, se ha profundizado. Se
plasm6 un objetivo de optimizacién del rendimiento social de actividades propias,
basado en la combinacién del impulso de las relaciones con mecenas y patrocinadores

con la austeridad en la politica de gasto,



La reunion ordinaria del Patronato de diciembre 2009, en la que se debia formular el
Presupuesto y la Programacién de actividades para 2010, fue aplazada ante la
incertidumbre que afectaba a alguno de los patrocinios preferentes tradicionales. Al
formular ambos ahora, en marzo de 2010, se propone una programacion de actividades
y un presupuesto basados en principios de austeridad, contencién del gasto y seleccién
adecuada de programas de calidad.

El desafio de 2010 puede considerarse doble. De un lado, adaptarnos a corto plazo a la
crudeza de una realidad extremadamente dificil. De otro lado, buscar la forma de
reconstruir la estructura de patrocinios preferentes para evitar el hundimiento de
proyectos estratégicos de gran potencial, en los que hemos invertido importantes
recursos econdmicos y humanos, adquiriendo compromisos con terceros en el seno de la

sociedad espafiola.

Desarrollo

Este Informe de actividades para el afio 2010 mantiene una linea de continuidad
respecto a lo establecido en el Plan Trienal 2009-2011, tanto en lo que respecta a
acciones ya consolidadas en ejercicios anteriores, como a las prioridades estratégicas
establecidas en el horizonte temporal del mandato rectoral, que da origen al enunciado

Plan Trienal.

TEMAS INSTITUCIONALES

En el transcurso de 2010 se va a continuar trabajando en todos los temas institucionales
enunciados en el Plan trienal 2009- 2011, poniendo especial énfasis en el
replanteamiento estratégico de mecenazgo, patrocinio y colaboraciones, en la mejora de
la informacion al Patronato asi como en la implicacion activa de los patronos en las
tareas de mecenazgo y, finalmente, en la delimitacion de las funciones de la FGUCM
dentro del proyecto complutense, con un tratamiento funcional y coherente de sus

relaciones.



ACTIVIDADES

La FGUCM, en su doble dimensién de Fundacion autonoma con perfil propio y pieza
del proyecto complutense va a desarrollar y completar, durante el afio 2010, una serie de
actividades que, enunciadas el pasado afio, han pasado por un proceso de evaluacién y

replanteamiento para adaptarlas a nuevos enfoques tanto tedricos como operativos.

En toda la actividad de la FGUCM durante el afio 2010 estara presente la designacion
de la UCM como Campus de Excelencia Internacional, colaborando en todas sus
actividades en la difusién de dicha designacion en el ambito universitario y en el resto
de la sociedad a quien van dirigidas nuestras actividades.

Tanto el presupuesto como la Programacion de actividades 2010 sigue el esquema de

las areas de actividad de la Fundacion que a continuacion se relacionan:

Investigacion

Formacion

Profesorado

Estudiantes

Prestacion de servicios a la Comunidad Universitaria
Cursos de Verano

Foro Complutense

Centro Complutense de Estudios e Informacion Medioambiental

O 0O 0O O 0O o o o o

Actividades culturales y Proyectos Especificos

Ademaés, se mantiene el programa donde se ubican los Servicios Centrales de la
Fundacién, y el de operaciones financieras. El especifico de la Promocién Social de
Viviendas forma parte de la linea de actividad de “Prestacion de Servicios a la

Comunidad Universitaria”.

1. Investigacion

La FGUCM sigue cumpliendo su objetivo de llevar a cabo la gestion econémica de los
proyectos de investigacion de la UCM con funcionalidad y transparencia, tanto de los



contratos de investigacion suscritos al amparo del art.83 de la actual LOU, como de los
provenientes de la Union Europea, o los diferentes proyectos publicos de investigacion.

En el &rea de Investigacion se realiza la gestion econdmica de los contratos de esta
naturaleza, pero no el control formal-legal, cientifico o de calidad, que corresponde al
Vicerrectorado de Investigacion. Los gastos corresponden a la estructura de personal y
los corrientes necesarios para la adecuada gestion de un volumen de contratos muy
elevado; los ingresos proceden de las distintas comisiones que se cobran en cada tipo de

contrato, segun los acuerdos vigentes.

2. Formacion

La FGUCM desarrolla su actividad formativa dentro del dmbito de la formacion no

reglada, puesta en marcha con el respaldo tanto académico como politico de la UCM.

Escuela Complutense de Verano: concebida en su origen como punto de encuentro de

estudiantes espafioles y latinoamericanos en Madrid, mantiene su convocatoria para el
2010 con una oferta inicial de 150 cursos, pero con voluntad de hacer una programacion
muy selectiva, y continda su adaptacion a los nuevos planteamientos organizativos y

docentes a los que nos obliga el proceso de Bolonia.

Escuela Complutense latinoamericana: durante el 2010 se van a realizar dos ediciones

de la Escuela. Una ya realizada en el mes de febrero en la Universidad Nacional de
Cordoba, Argentina, con la asistencia de mas de 400 alumnos y otra en la Universidad
de Guadalajara, México, durante el mes de mayo. Las distintas ediciones de la escuela
no completan su accién formativa con el desarrollo de los cursos. A partir de ellos se
establece un tejido de relaciones entre profesores de la UCM con los de las
universidades/sedes, que posibilitan distintos proyectos de estudio, investigacion,
publicaciones tanto en la misma UCM como en el resto de universidades

latinoamericanas.

Cursos del CSIMy Centro de ensefianza del espafiol como lengua extranjera: Centros

gestionados econOmica y técnicamente por la FGUCM, en cumplimiento de su
articulacion dentro del proyecto UCM. Durante el 2010 continuara su adaptacion al

nuevo escenario universitario de los acuerdos de Bolonia que supondrd, entre otros



cambios, la desaparicion del reconocimiento de créditos de libre eleccion para sus
alumnos de la UCM.

Otras acciones formativas a desarrollar durante el 2010 son los Cursos de Formacion del

Profesorado de ensefianza secundaria, organizados por el Ministerio de Educacion y

gestionados por la FGUCM en el marco de los Cursos de Verano de El Escorial, o los

Cursos de Formacién abierta. Sequimos abiertos a la exploracién y puesta en marcha de

otras actividades de formacion que encajen en nuestro planteamiento general en este

ambito.

Tanto la Escuela Complutense de Verano como las Escuelas Complutenses
Latinoamericanas tienen que programar sus actividades de conformidad con los criterios
iniciados en 2009, continuando la tarea de anticipacion en la evolucion previsible de
matriculas y sabiendo que el presupuesto debe ser respetado para evitar incurrir en
déficits, implementando para ello las necesarias politicas de control de gasto y bdsqueda

de nuevos recursos.

El resto de actividades que forman parte de esta area, como la formacion permanente de
profesorado, los cursos de formacion abierta, el CSIM y el CCEE como actividad
novedosa para este afio, se desarrollaran teniendo como base los principios

presupuestarios citados.

Se incluye un nuevo programa dentro del apartado Formacién, denominado “Posgrado”
con una dotacion de 140.000 euros para poner nuevas actividades en marcha dentro de
la Escuela Complutense Latinoamericana, asi como lineas de colaboracion experimental
que abran espacio a la mejora de la calidad y la internacionalizacion de los Master
UCM.

Los ingresos por patrocinio provienen de diversas entidades publicas y privadas, y los
corrientes por actividades son generados por la matricula de alumnos y la prestacion de

servicios en materias formativas.

3. Profesorado

El personal docente de la UCM es sujeto de un conjunto de actividades de la FGUCM

encaminadas al desarrollo de la investigacion, la ampliacion de estudios y



conocimientos tanto en Espafia como en el &mbito internacional. Estas actividades se
plasmaran en el 2010 en la organizacién de seminarios, encuentros y jornadas (no
derivados de proyectos de investigacion ni formando parte de la formacion reglada de la
Universidad), gestion de programas de atencion al profesorado extranjero que participa
en convocatorias de visitantes distinguidos y maestros internacionales, asi como
estancias de los profesores de la UCM en el extranjero que faciliten la movilidad de
nuestro profesorado, continuando el programa de Catedras extraordinarias. En el
epigrafe movilidad de profesores UCM se incluye el volumen presupuestario
correspondiente a la extinta Fundacion del Amo, donde se integran los gastos inherentes
a las becas que se conceden a doctores de la UCM, para disfrutar de estancias en
Universidades de California. En ingresos figuran los rendimientos del fondo procedente
de esta antigua Fundacién. La concesion y supervision de estas ayudas corresponde al

Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.

4. Estudiantes

El colectivo de estudiantes, tanto de la UCM como del resto de las universidades
espafolas e internacionales, es destinatario de distintas actividades que complementan
las docentes. Se contempla la atencion a estudiantes en diversos ambitos, ya sea en
materia de becas, como en asesoramiento y servicios realizados desde la Oficina del
Estudiante Extracomunitario, en periodo ya de traspaso a la Oficina del Estudiante de la
UCM. Ademas, se incluye la actividad el empleo y, en concreto, la gestion de becas en
empresas. La FGUCM continua ofreciendo a los estudiantes de los ultimos cursos de la
UCM diversos programas de empleo tutelado y practicas laborales en empresas. En la
actualidad mantiene vigentes mas de 170 convenios con distintas empresas e
instituciones, facilitando el primer empleo a cerca de 600 estudiantes de todas las
disciplinas académicas. El presupuesto elaborado para 2010 mantiene el esquema
general de evitar déficits superiores a los presupuestados, por lo que las prestaciones
que puedan proporcionarse dependeran en gran medida del nivel de patrocinios que

finalmente se consiga.



5.Prestacion de servicios a la comunidad universitaria

El area de Prestacion de Servicios a la Comunidad Universitaria comprende el programa

especifico de Viviendas de Somosaguas, asi como el apoyo a emprendedores.

La prevision relativa a las viviendas de Somosaguas esta basada en un programa de obra
que contempla la entrega de las viviendas en abril de 2011, recogiéndose los gastos e
ingresos previstos para el desarrollo de esta actividad en 2010. Se estima que el importe
de operaciones va a ascender a 24.000.000 € aproximadamente.

A diferencia de afios anteriores, en que no se disponia de licencia de obra y no estaban
firmados los contratos de adjudicacion, continuando con el esquema de 2009, se
provisionan los ingresos de gestién que, conforme al contrato firmado, correspondan a
cada ejercicio hasta la entrega de llaves, momento en el que se producira la liquidacion
definitiva en los términos del contrato. De acuerdo con este criterio, en 2010 se
presupuestan en Servicios Centrales, por costes de gestion de Somosaguas, 500.000,-

euros en concepto de provision.

6.Cursos de verano

Tras el cambio de patrocinador y la renovacion del equipo de direccién, los Cursos de
verano, sin olvidar la trayectoria y prestigio acumulado en sus 22 ediciones, afronta su
232 edicion con una estructura y un funcionamiento actualizado que hara de esta edicion
un foro de encuentro, andlisis y debate con sefias de identidad diferenciadas, haciéndose
eco de las principales tematicas de interés que implican a la comunidad universitaria y a

la sociedad en general.

Con la participacion de todo el equipo de los Cursos de verano, el equipo de direccion
de la FGUCM vy el Rector de la UCM, asi como el equipo de Santander Universidades
se esta cerrando en estos momentos la programacion de los Cursos de Verano 2010, que
esperamos mantenga y supere el éxito de los cursos del pasado afio y asiente las bases
de trabajo y reflexion de las futuras ediciones de uno de los proyectos mas
emblematicos de la FGUCM y de la UCM.



En la linea fijada en el ejercicio 2009, en 2010 se ha dado un cambio sustancial en la
gestion académica y economica de los Cursos de Verano, con una programacion
exigente, basada en el analisis de datos previos como el interés social o académico de
los cursos, ponentes propuestos, expectativas de patrocinio o de alumnado. Evaluados
estos datos, que entre otros, permitiran determinar un excedente variable, se procede a la
seleccion de los cursos. También se trabaja en cursos con nuevos formatos especificos.

Se han adoptado pues, medidas concretas, pudiendo anticiparse que aspiramos a que el
resultado neto se sitle en torno a lo presupuestado. Se presentan los gastos estimados

para la organizacion normal de cinco semanas de cursos.

7.Foro complutense

El Foro Complutense integra un nutrido nimero de conferencias extraordinarias y
jornadas de debate. Continda en 2010 su oferta cultural, manteniendo el programa
Escritores en la Biblioteca, realizando una media de dos conferencias o presentaciones
de libros y/o autores mensuales durante el curso académico. Se plantea un impulso de
los programas de pensamiento critico y debates en el Campus UCM, abordando
tematicas de maxima actualidad e interés para la comunidad universitaria. También se
trabaja en el Foro al objeto de ajustar gastos estructurales que permitan una mejor

redistribucion de éstos en otras areas de actividad.

8. Centro Complutense de Estudios e Informacién Medioambiental (CCEIM)

El CCEIM pretende constituirse como centro de referencia en materia de
medioambiente y cambio global. Durante el afio 2010 la actividad del CCEIM se
continuaré desarrollando en sus dos &reas basicas: interna de la UCM y red de difusion

del conocimiento.

Area Interior de UCM

En marzo se ha comenzado el desarrollo del Plan Preliminar del Campus Sostenible,

vinculado al Campus de Excelencia de la UCM.

En septiembre se presentaran las conclusiones definitivas de este plan y se decidira la

forma mas adecuada de implementacion.



Area de Conocimiento en Red

Continua el trabajo de los programas que comenzaron en 2009, con la prevision de
finalizacion (y por tanto celebracion de jornadas de presentacién) de los siguientes

proyectos:

e Presentacion Informe de Transporte, en colaboracion con Fundicot (22 de Marzo
2010)

e Presentacion Informe de Programa Edificacion, en colaboracion con ASA y
GBC Espaiia (Abril 2010)

e Presentacion Informe Programa Energia, en colaboracion con la Fundacion
CONAMA (Noviembre 2010)

e Presentacion Informe Programa Salud, en colaboracion con ISTAS (Diciembre
2010)

Durante el afio 2010 contindan los trabajos en los programas de Economia, Cambio

Climatico, Consumo y Medios de Comunicacion que finalizan el 2011.

En torno a estas lineas basicas continla ensanchando sus actividades. A titulo
indicativo: a lo largo de marzo se han establecido diferentes contactos con partidos
politicos, gobierno y organizaciones sociales para presentar el informe de Ciudades
presentado en diciembre de 2009, cara al desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad
Urbana que esta impulsando el Gobierno; se propondra al Ministerio de educacion el
establecimiento de convenios para la elaboracion de materiales didacticos (Mayo 2010);
se comenzo a finales de 2009 el desarrollo del portal web del CCEIM y se estima que se
encuentre operativo en junio de 2010; esta previsto celebrar unas jornadas sobre
Biodiversidad en colaboracion con la Fundacién Biodiversidad en mayo de 2010; en
noviembre se celebrardn unas jornadas sobre movilidad sostenible en La Casa
Encendida; hay una continua participacién en jornadas, mesas redondas y conferencias

en diferentes universidades e instituciones.

Sin embargo, la materializacion de su potencialidad va a depender de la buena
resolucion del nivel de patrocinio preferente requerido para que sus actividades puedan

mantenerse y desarrollarse.



9. Actividades culturales y proyectos especificos

Esta Fundacion continuard en el afio 2010 con actuaciones en el &mbito de la cultura,
desarrollando su programacion de conciertos, en el que se trabaja en proyectos con otras
universidades, el premio joven, asi como proyectos especificos a desarrollar en el

ambito universitario.

Ciclo de Conciertos: durante 2010 se completa el X1V Ciclo de Conciertos Musicales en
el Auditorio Nacional de Musica de Madrid, y que ha visto recortado a 4 conciertos su
extension obligados por la necesaria reduccion de gastos; se mantienen y amplian las
conversaciones con el resto de las Universidades Publicas madrilefias (Auténoma,
Politécnica y UNED hasta el momento) para compartir estrategias de difusion y gastos

de las actividades musicales.

Premio Joven: ya en el pasado afio se ha apreciado una considerable mejora y
aceptacion del Premio Joven en todas sus modalidades, tras la ampliacion de la difusién
realizada en los ambitos especificos de sus diferentes areas tematicas, especialmente en
las que no estaban suficientemente implantadas, como Medio Ambiente y Solidaridad,;
durante 2010 se esta realizando una amplia politica de difusion de la exposicion del
Premio Joven de Artes Plasticas, llevando la exposicion a diferentes salas de
exposiciones de ayuntamiento e instituciones que la han solicitado (Ayuntamiento de
Valdepefias en marzo, y Leon en abril).

El presupuesto de esta partida contempla igualmente reducciones de gasto, manteniendo

en todo caso, la calidad de las actividades.

10. Servicios Centrales

El Area de Servicios Centrales recoge las actividades directamente ejecutadas por la
Direccion General, la Secretaria General, y los departamentos Econdmico-Financiero y

de Comunicacion.



10.1.- Secretaria General

Una adecuada organizacion de los Recursos Humanos orientada a conseguir
funcionalidad, nitidez y articulacion en la asignacion de tareas y en el control del pasivo
laboral, ofrecer desarrollo profesional a los trabajadores competentes y racionalizar de
forma progresiva todo lo referente a la estructura de personal, remuneraciones incluidas,
constituirdn algunos de los objetivos esenciales para el 2010 en el ambito de la

organizacion de personal.

La busqueda de patrocinio en particular y de recursos en general, sin duda, un elemento
clave y estratégico de la Fundacion, constituird una las bases de actuacion mas
importantes para el 2010. Ademas de mantener la colaboracion existente, se buscaran
nuevos socios y colaboradores, mediante la mejora o desarrollo de programas y
actividades que sean atractivos y que recojan elementos comunes con las entidades
colaboradoras. También se trabajara en la mejora de la imagen y repercusion social de

nuestras actividades, tal y como se indica en los parrafos siguientes.

El departamento de estudios e informes, fusionado con el de Mecenazgo en una sola
unidad, permitird cumplir los objetivos previstos para 2010 mostrando de manera mas
eficaz a la comunidad universitaria y a la sociedad, la funcion social que nuestra
Fundacién cumple, lo que indudablemente contribuira, ademas de a un mejor
conocimiento de la institucion, a una mas eficaz politica de mecenazgo y obtencién de
recursos. Ademas, se avanzara en la cohesion de los distintos departamentos y unidades
que componen la Fundacién, consiguiendo asi una mejor y mas eficaz distribucién de

nuestros recursos.

10.2.- Departamento Econdmico-Financiero

Para el afio 2010, planteamos que la direccion econdmico—financiera desarrolle no s6lo
la planificacion y disefio presupuestario de las actividades de la Fundacién, sino
también ejerza un control proactivo de la realizacion. En este sentido, se fomentaran

lineas de comunicacion muy fluidas con los responsables de actividades, facilitando a



los mismos toda la informacidn necesaria y corresponsabilizandoles de los resultados

que se obtengan.

Se trata de que todas y cada una de las actividades que se desarrollan en nuestra
Fundacién cuenten con la seguridad y el apoyo de una estructura economica firme,
cuidadosamente disefiada y ordenada, que va a permitir la ejecucion de las actividades y
proyectos de manera correcta, agil y eficiente. Es en este punto donde esta latente la
vocacion de servicio hacia el resto de las areas o unidades, que a su vez no esta refiida,
por supuesto, con el control de resultados y desviaciones, manteniendo una firme
actitud ante el empeoramiento de los mismos y proponiendo las medidas correctoras

que fueren precisas para conseguir los objetivos econdmicos previamente establecidos.

10.3.- Departamento de Comunicacion

El area de Comunicacion quiere en 2010 continuar con su tarea de actualizacion de
todas las herramientas de comunicacion de la Fundacion para difundir, tanto en el
ambito universitario como en toda la sociedad, una imagen actualizada, moderna y de

futuro.

Ya en 2009 se llevo a cabo la renovacion de la pagina Web de la Fundacion, para
facilitar y agilizar la basqueda de informacidn por parte del usuario sobre todas las areas
de nuestra institucion. Este proyecto implicara el cambio de los deméas elementos de
comunicacion de la Fundacién, como los boletines electronicos o la Intranet.
Aprovechando todas las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias de la
informacidn, podremos establecer un contacto mas directo y reversible con la sociedad a

la que servimos.



