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triple puerta: hacia Europa, hacia América Latina y hacia el Norte de Africa. i fz T SEWIATAEIE =], Ak, ETFZH

Sin embargo, en muchos casos, los paises asiaticos —y China en primer 415~ F, I [E 58 — I op [/ — JE AT G
lugar — no necesitan a Espafia para relacionarse con esas tres regiones. FHREE SX=MHIXAER,

44| ENERO-FEBRERO 2009 4F1-2 5 Fil




En el caso de América Latina, hemos visto muchos casos en los
ultimos afios de relacion trans-pacifica directa (sin intervencion ninguna
de Esparia) entre, por ejemplo, China y el subcontinente americano,
relacion en la que ha destacado recientemente la gira del presidente Hu
Jintao por varios paises latinoamericanos. Como no podia ser de otra
manera, el “policy paper” de China sobre América Latina y el Caribe,
publicado en visperas de la visita del Presidente Hu, no menciona ni
una sola vez a Espana.

La triangulacion Espafia-América Latina-Asia fue una idea brillante
planteada, como es sabido, en el Plan Marco Asia-Pacifico del aio 2000
y reiterada en el Plan de Accion Asia-Pacifico 2005-2008. Pero, como
muchas otras ideas brillantes, estaba cargada de buenas intenciones y
desprovista, en gran medida, de contenido. La idea era relativamente
sencilla: se trataba de aprovechar la destacada presencia de Espana en
América Latina, nuestro amplio conocimiento del subcontinente ame-
ricano y la creciente importancia del idioma espariol para aumentar la
presencia espaniola en Asia y la presencia asiatica en Espana.

Es indudable que Espaiia tiene una experiencia empresarial muy
importante en América Latina, donde es el segundo inversor extranjero.
Desde 1993 hasta junio de 2008, la inversion espafiola acumulada en
Ameérica Latina ha superado los 120.000 millones de euros. Ademas,
Espafia tiene una proximidad historica con América Latina, cercania que
se manifiesta en las Cumbres lberoamericanas y en unas relaciones po-
liticas privilegiadas. Por afiadidura, el idioma espanol es uno de los que
mas crece en el mundo. Segun algunos estudios, en 2050 el espafiol
serd el tercer idioma, como lengua materna, tras el chino y el hindi.
También se preve que en 2030 habra 535 millones de hispanohablan-
tes en el mundo.

Por otra parte, es bien sabido que la presencia empresarial espa-
nola en Asia-Pacifico es, hasta la fecha, poco importante, pese a 10s
esfuerzos de los Ultimos anos vy al aumento reciente de la inversion en
China. Segun las estadisticas del Gobierno espariol, los paises de Asia y
Oceania recibieron en 2007 una inversion espafiola de 1.707 millones
de euros, cifra equivalente al 2% de la inversion total de Espafia en el
extranjero, que fue en ese afo de 83.835 millones en euros. Se ha
producido un aumento en los Ultimos afios, pues Asia y Oceania reci-
bieron, en el afo 2000, el 0,6% de la inversidn espanola. Ademas, en
2007 se registro un importante incremento de la inversion espanola en
China, que se multiplico por seis con respecto a 2006. Hay que tener
en cuenta, sin embargo, que el aumento de las inversiones espanolas
en Asia se debe, casi exclusivamente, a dos operaciones en China: la
que inicid Telefonica en 2005 en China Netcom (con valor acumulado
hasta 2008 superior a los 800 millones de euros) y la comenzada por
el BBVA en 2006 en CITIC (1.700 millones de euros hasta 2008).

La presencia de las inversiones asiaticas en Espana es también es-
casa. En 2007 las inversiones en Esparia de paises de Asia-Pacffico (sin
contar Oceania) fueron de solo 29,1 millones de euros, equivalentes al
0,1% de la inversion total recibida por Espafia. Los principales inver-
sores fueron en ese ario India, Filipinas, Japon, China y Hong Kong. La
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inversion india fue de 10,3 millones de euros, mientras que la inversion
japonesa apenas super¢ los 4 millones de euros.

Para remediar esa situacion, aprovechando la triangulacion, es pre-
ciso potenciar diversos “puentes”: América Latina como puente para
las empresas espanolas, que podrian dar otro salto continental mas, en
direccion Oeste, hacia Asia; Esparia como puente hacia América Latina
para las empresas asiaticas; y América Latina como puente hacia Espa-
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Na para esas Ultimas empresas. En teoria, el primer puente aumentaria
la presencia espanola en Asia y los dos restantes podrian incrementar la
presencia asiatica en Espana.

En la practica, como ha demostrado el excelente estudio de Jacinto
Soler para Casa Asia y CIDOB, publicado a principios de 2007, no hay, al
menos hasta ahora, muchos ejemplos de aprovechamiento empresarial
de esos puentes. Es cierto que Altadis 0 Sol Melia han saltado desde Cuba
hacia Asia, que Huawei se ha aliado con Telefonica, por la amplia pre-
sencia de ésta en América Latina y que TCS controla desde Uruguay sus
operaciones en Espafa. Pero no hay muchos mas ejemplos. También es
verdad, ha habido alguna triangulacion empresarial en el sector de com-
ponentes de automocion: una empresa espafiola como Ficosa suministra
a fabricantes japoneses de automaviles instalados en Brasil 0 México.

Es igualmente cierto que bancos esparioles participan ya o podrian
participar en operaciones con empresas asiaticas en América Latina, en
la financiacion del comercio exterior latinoamericano con Asia y de las
infraestructuras para potenciar éste o en el envio de remesas de los in-
migrantes asiaticos en la region. Pero todo eso no aumenta la presencia
asiatica en Espana, aunque mejora ciertamente las condiciones de las
empresas espanolas participantes en la operacion triangular.

La razén por la cual la triangulacion no tiene mucha base empirica
es sencilla. Para muchos empresarios espafioles, la linea recta hacia
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Asia es la mas corta, lo cual no esta desprovisto de razon. Para pai-
ses como Japon, China o India, no es necesaria la intermediacion de
Espana para fortalecer sus relaciones con América Latina. Ademas, la
experiencia espanola en el subcontinente americano se ha concentrado
en aspectos como fusiones y adquisiciones, privatizaciones, sector fi-
nanciero, telecomunicaciones, energfa, mientras que, hasta el momento,
las empresas japonesas o0 chinas estan mas interesadas en los sectores
manufacturero o minero.

Con todo, las cosas pueden cambiar. Desde mi punto de vista, la la-
bor de puente de nuestro pais podrfa aumentar mucho si se dieran dos
condiciones. La primera es que Espana se haga mas atractiva para 0s
empresarios asiaticos, 10 que podrfa ocurrir si potenciamos 10S recursos
humanos bilinglies o biculturales, mejoramos las conexiones aéreas di-
rectas con China e India, y las creamos con Japdn, entre otros factores.
La segunda condicion es que las empresas asiaticas empiecen a intere-
sarse por las actividades en las que Esparia tiene experiencia. No cabe
pensar que China comience a invertir masivamente, en América Latina,
en el sector energético o en el de servicios financieros, o que Japon, si
SUS empresas se recuperan tras la larga recesion de 1992-2003 y la
crisis financiera actual, lo haga también.

Espafia podria, por tanto, ser un puente hacia América Latina para
las empresas chinas o japonesas. Pero es preciso ingsistir en que ese
puente solo podra realizar todo su potencial si Esparia se hace mas
atractiva para las empresas asiaticas y si éstas se interesan, en América
Latina, por los sectores en los que Espana tiene experiencia. También
ayudarfa a fortalecer el puente una mayor implicacion politica de Esparia
en las relaciones entre Asia y América Latina, por ejemplo con algin
tipo de participacion espafiola en las actividades del Foro de Coopera-
cion América Latina-Asia del Este (FOCALAE).

Por el contrario, la idea del salto espafiol desde América Latina
hacia Asia no parece que se vaya a cumplir. Por ejemplo, las recien-
tes inversiones de Telefonica o del BBVA, entre otras empresas, en
China se han hecho de manera directa, salvo que se piense que han
sido el resultado final de un fortalecimiento de afos experimentado
en América Latina, en cuyo caso las inversiones en EE UU también
serfan "triangulares”.

Lo realmente importante es que esas inversiones se han producido.
Segun la Secretarfa de Estado de Comercio, en 2007 las inversiones
directas espaniolas en China fueron de 610 millones de euros, esto
es, Seis veces mayores que las registradas en 2006 (102 millones de
euros) y once veces mayores que la media anual de 2000-2006, que
fue de apenas 52 millones de euros. Aunque esos 610 millones de
euros suponen todavia menos del 2% de la inversion total recibida por
China y son escasos para la importancia inversora de Espana (que fue
el tercer inversor mundial en 2006), el salto es importante. Es de desear
que se repita, una vez superada la crisis financiera, en los proximos
anos. Tal cosa indicaria que Espafia por fin ha tomado la buena senda.
Pero eso tendra poco que ver con la triangulacién..

AR AR Z HEA 0 SRR AR . T
VFZ VOHEF g N R G, 4 A I R PR
fy, MX IR ER . ST HA, dEEE
FERLEE KM 5, B 2R Ve ks Ak
AT SR T LMK R BAh, PEPEFAERS L
s eI A, JHETES
AN SR 27 s 2 AN TEE R E N S TSR R e
B A B 0 ) L R b B RO

SR, AR RO RES . AR, W
iR PIN KA, PUYEF (L =10 R R RO
PERME R RGN 55—, PHHEF 262K 51 58
Z R A K I RIRATREW 1A 52 KX
T NA B S RNA s IR IA TG 5
EAENEER BN, IF 5 HARSLENL, LA H
PRELATLASE I . B, SR ML A T ARkt T
VEHEA A £ 5 LRGSO MR, A
Wi R 2 T A6 1 A 5 1A BE YR L B i e 95 kK
BHE, UK H AR HATFA 2N
A AL BE M 19924E - 20034 Iy 1 28 5 LB 1
LA R E AL b AR H ke

PEHE S AT AR [ B AR ol ik AT
SEPNHIMF G o (E, X JEMF % A 1E VG 32 0
S Ak R AR AT A W] Jy, B Al
XFPEIE A AL T 32 N A 256 B BRI 5 50 A
A RERIEIL 1. B4, PEHES 5P AL
TRMBI B RREIER R, WML S
ik — RWAFRIZEIPHIEZ), Rk
VEHESFFEL T 560N 5 E 90 2 1) A4 H

LR, PHEEZF I S T 28 Pt N

M AR TEvE S B . Bt PEEEF LS A

") (Telefonica) =PG4 JEF % HMRAT A BR 2 #)

(BBVA) ZEVHHEA/n ml Bl A2 Hh [ 5 B

Ee Ol U | (R i N (T e A S R OIS

MZEIBMEER . IFZIZRE, TR
BBRATABESE “ =T0RR” B—Ho%

SR, HERREXEREAMOLLI. R
VL R 55 i ge i, 20074R I AR H
PALRIE NG —T TR TC, 20064 1 — 12 M
AT ROCHE o LAk, B20004F 220064 1)
P RBR A (BT E RIS 1145
PAE. BIRIX AL —T 5 BRITIEAS 21 o [ B gk
R BRI 2%, HXF T X 4~2006
SR SR = RN AME B R, PP R H R
HOUR AN, X AR — MR E A, VY
IR, EERESHRE, IR
PRREAE AR LEE A RSB ESBR . TORAIE ]
PEPEA 287k b 7 IERfIE R (HRIX 5 [ —ph
P T RN —IR A BA KKK R g

FRERE Y GLOBAL ASIA 147



