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La cooperacion entre China e India es como dos pagodas, software y hardware = [E 11
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Hace cinco afios, en abril de 2005, el Primer Ministro chino, Wen
Jiabao, visitd Bangalore y sefialé que “la cooperacion es como dos
pagodas, una de harawarey otra de soffware. Combinados, podemos
ser lideres en el mundo. (...) Cuando llegue ese dia, significara el
advenimiento del siglo de Asia en la industria de tecnologias de la
informacion”. Manmohan Singh, Primer Ministro indio, habia afirma-
do previamente que “juntos, India y China podemos reconfigurar el
orden mundial”.

Desde entonces, se ha discutido mucho si China y la India van
a ser rivales 0 van a cooperar. La opinion del autor de este articu-
lo, defendida en su libro Chindia. Asia a la conquista del siglo XXI
(Tecnos-Real Instituto Elcano, Madrid, 2010) es que, en contra de
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No hablamos el mismo idioma
pero usamos el mismo lenguaje
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Puede que nuestros idiomas sean diferentes pero nuestro lenguaje es la
comunicacion. Por eso Telefonica esta presente en 23 paises, 13 de ellos en
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operadores chinos a la cabeza de |a comunicacion mundial.
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quienes dicen que el auge simultaneo de China e India les conducira
inevitablemente a la rivalidad y al enfrentamiento mutuos, la evolu-
cion en los dltimos afios y las perspectivas de futuro de la relacion
entre Beijing y Nueva Delhi apuntan a una creciente cooperacion. Es
mas, los intereses estratégicos de ambos paises, si son bien enten-
didos por sus gobernantes, les conduciran a una alianza estratégica
profunda y duradera. Esto es, en lugar de “China mas India” 0 “China
versus India”, 1o que puede ocurrir es la formacion de una “Chindia”
en el escenario internacional.

Una de las facetas mas importantes de esa cooperacion es la
econdmica. Algunos analistas consideran que China y la India en-
traran en fuerte competencia en ese campo. Piensan que la India,
empujada por la necesidad de crear masivamente empleo, creard,
mas pronto que tarde, un sector manufacturero de gran tamafio,
orientado a la exportacion y capaz de rivalizar con el chino. Prevén,
ademas, que China podria promover un gran sector de suministro de
servicios globales, al igual que hizo en su momento con el grueso de
la industria manufacturera, y comenzara a hacer sombra e incluso a
superar a la India en ese terreno.

Sin embargo, en el comercio de mercancias, la complementa-
riedad entre China y la India es notable. E incluso ha aumentado en

los Ultimos afios.

En 2008, las principales categorias exportadas por China eran
méaquinas de oficina y computacion, equipos de telecomunicacion y
maquinas y aparatos eléctricos. Por el contrario, las principales par-
tidas exportadas por la India eran productos derivados del petréleo,
manufacturas de minerales no metalicos, hierro y acero, prendas y
accesorios de vestir e hilados y tejidos de fibras textiles. En otros
términos, mientras que China exporta sobre todo productos electrd-
nicos e informaticos, India vende en el exterior principalmente gemas
y productos de joyeria, derivados del petroleo y productos textiles
y de confeccion. Las exportaciones chinas estan mas relacionadas
entre si y son mas coherentes con la dotacion de factores del pais
(trabajo semicualificado) que las de la India, en donde predominan
los productos intensivos en trabajo cualificado (gemas y joyeria) o en
capital (derivados del petrdleo).

En los dltimos afios, se ha reducido la competencia entre China y
la India en sus mercados externos e internos. La razon es que China
ha aumentado mucho sus ventas de productos electronicos e infor-
maticos mientras que la India ha mantenido su especializacion en
materias primas (gemas, petréleo, hierro, productos quimicos, etc.),
textiles y medicamentos.

Que el perfil exportador sea basicamente diferente y que la com-
plementariedad haya aumentado son las razones principales del cre-
cimiento, en los Ultimos afos, del comercio bilateral, que ha pasado
de 5.000 millones en 2002 a 52.000 millones en 2008.

Hay dos grandes interrogantes. El primero es si China, a medida
que se adentre en sectores mas intensivos en capital, abandonara
en manos de paises como la India, aunque sea progresivamente, los
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sectores manufactureros mas intensivos en trabajo, como los articu-
los de confeccion, los textiles y el calzado. Tal cosa es posible, pero
no cabe descartar que lo que haga realmente China sea trasladar el
grueso de esas actividades desde las provincias costeras hacia las
interiores, a medida que se encarezca la mano de obra en la costa y
mejoren las infragstructuras en el interior.

El segundo interrogante es si la India sera capaz, en el supuesto
de que pueda desarrollar un sector manufacturero grande, dinamico
y orientado hacia afuera, de promover eficazmente las exportaciones
de equipos de telecomunicaciones. Tal cosa dependera de que la
propia India constituya una industria electrénica potente pero tam-
bién de las preferencias de las grandes empresas multinacionales
del sector. Lo primero es dificil, mientras que las empresas extranje-
ras seguramente sigan prefiriendo invertir en China.

Por otra parte, la hegemonia de la India en el comercio de Ser-
vicios de Tecnologias de la Informacion (STI) seguramente se man-
tendrd, porque ese pais tiene ventajas indudables en ese campo,
mientras que China presenta dificultades para adentrarse, con ga-
rantias, en ese sector.

Las razones del auge de las exportaciones indias de STI, que han
pasado de 4.000 millones de ddlares en 2000 a 45.000 millones
en 2009, son bien conocidas: mano de obra cualificada (por la difu-

sion del idioma inglés y la abundancia de ingenieros informéaticos y
electronicos) y barata, empresas de primer nivel internacional, como
TCS, Infosys, Wipro, HCL o Satyam, y un mercado interno en fuerte
crecimiento.

Aunque hasta el momento las exportaciones indias de STI son
siete veces mayores que las de China, la pregunta es si China podra
ser capaz de adentrarse, masivamente y con éxito, en los STl y de
hacer sombra a la India en el comercio internacional de esos servi-
cios. Tal cosa dependera de varios factores, entre los que destacan
la estrategia del Gobierno de China, las decisiones de las grandes
empresas multinacionales y las propias condiciones estructurales
del pais. Aunque la estrategia gubernamental es ambiciosa, las de-
cisiones de las empresas extranjeras dependeran de que la India
siga presentando grandes atractivos y del eventual progreso en este
campo por parte de paises terceros, como Filipinas, México, Vietnam,
Irlanda, la Republica Checa o Hungria. En cuanto a las condiciones
estructurales, China presenta algunos inconvenientes. Algunos estan
relacionados con la mano de obra: la falta de ingenieros experimen-
tados, de programadores o de gestores de proyectos, la ausencia de
un numero elevado de profesionales realmente bilinglies, y un coste
laboral que es, por el momento, todavia superior al de la India. Por
otra parte, las empresas chinas de STl tienen una dimension media
muy inferior a las indias y son mucho menos importantes a escala
internacional. Ademas, China tiene un mercado interior de STI muy
importante y en clara expansion, por lo que, sobre todo a la vista
de la competencia india, es probable que las empresas chinas se
orienten sobre todo al mercado interno. De hecho, hoy en dia las ex-
portaciones de STI, en proporcion del volumen de ventas del sector,
son el 75% en la India y el 8% en China.
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Por lo tanto, no es nada evidente que China vaya a empezar a
mostrar excelencia en la exportacion de STI, como ha hecho en la
fabricacion de bienes. Es improbable que China sea capaz de des-
bancar, a corto y medio plazo, a la India en el mercado mundial de
€S0S Servicios.

De lo sefialado anteriormente pueden extraerse dos conclusio-
nes principales.

En primer lugar, los perfiles exportadores de los dos paises son
claramente distintos y no se observa convergencia alguna entre ellos
en afios recientes. Ademas, y sobre todo, parecen escasas las po-
sibilidades de que la India se adentre masivamente en el comercio
internacional de productos textiles, articulos de confeccion y calza-
do, porque China, seguramente, relocalizara su produccion desde
la costa hacia sus provincias interiores y porque podrian aparecer
otros importantes competidores en Asia oriental y meridional, como
Vietnam, Bangladesh o Indonesia. Ademds, es muy improbable, al
menos por ahora, que la India consiga competir con China en pro-
ductos electronicos e informaticos.

En segundo término, es dudoso que la hegemonia de la India en
la exportacion de STI sea transitoria y que China acabe por dominar
también ese sector. La distancia entre las exportaciones de STl de
la India y las de China es todavia muy grande y todo parece indicar
que se mantendra en los préximos afios. Ademas, China presenta
algunos inconvenientes serios para crear un sector de STI potente y
fuertemente exportador.

Asi, los datos existentes y las previsiones mas razonables apun-
tan a que probablemente se mantendra la division del trabajo entre
China y la India, esto es, la complementariedad y la cooperacion en
el comercio de bienes y servicios. m
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