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Introduccion

La crisis que finalmente estallé en 1982, representd un parteaguas en la historia
econdmica moderna de México, ya que a partir de ese momento se hace evidente la
necesidad de reestructurar el aparato productivo con e fin de reincentivar € proceso de
acumulacion capitalista. Dicho proceso ha implicado e cambio estructural, € cua ha
incidido sobre la composicion del producto, empleo 'y el comercio exterior, entre otros.

Dentro de las transformaciones de las que ha sido objeto la economia mexicana
destacan la creciente apertura de la economia mexicana y e importante papel que ha
jugado € sector manufacturero. Desde mediados de la década de 1980, la politica
comercial del pais se ha orientado hacia una mayor apertura y liberalizacion del mercado
interno. Se ha pretendido, en términos globales, fomentar e cambio estructural en la
economia, apuntando principalmente hacia € sector manufacturero (especificamente las
ramas mas dinamicas), como motor del desarrollo econdmico. Es decir, se ha impulsado a
aquellas industrias exportadoras, como dinamizadoras del crecimiento econdémico, con la
vision de que tales industrias son las que han demostrado contar con mayores capacidades
para generar innovaciones tecnolégicas, o que permitird incrementar la competitividad
tanto en los sectores tradicionales como en los mas avanzados, como un efecto de arrastre.

El argumento centra de la presente investigacion es que la crisis por la que atraveso
la economia mexicana durante la década de 1980, condujo a un proceso de cambio
estructural, €l cua ha desembocado en una reconfiguracion del aparato productivo tanto a
nivel macroecondmico como sectorial. Dicha reconfiguracién sectorial ha afectado
particularmente a sector manufacturero, de tal manera que unas cuantas industrias,
basadas en un mayor dinamismo comercial, se han convertido en e motor del desarrollo
econdmico. El actua dinamismo de éstas industrias se ha apoyado en € aprovechamiento
de ciertas capacidades (tecnoldgicas y/o productivas) construidas durante los Ultimos 30
anos, lo que les ha permitido basar su liderazgo en un creciente dinamismo exportador.



Pero ¢este dinamismo exportador esta sustentado en un dinamismo tecnolégico?. De
hecho, €l objetivo fundamental de este trabgjo es determinar si en las cinco actividades mas
dinamicas (Vehiculos automotores, Equipos y aparatos electrénicos, Maquinaria y equipo
eléctrico, Prendas de Vestir y Otras industrias textiles), existe una correspondencia real
entre éxito exportador y dinamismo tecnoldgico y precisar S tales industrias han gjercido
un efecto de arrastre sobre €l conjunto de la manufactura.

De esta forma, s se pretendia impulsar a las industrias més exportadoras como
promotoras del crecimiento econémico y con mayores capacidades para generar
innovaciones tecnoldgicas, se deben determinar dos aspectos. Primero, conocer las
posibles transformaciones en € tipo de patrén de especidizacién productiva y en la
estructura industrial, con la finalidad de ver qué tipo de actividades se han constituido
como lideres exportadores, industrias que han logrado acumular una serie de fortalezas —
en las que han basado su éxito exportador. Segundo, para conocer si se han logrado generar
capacidades tecnol égicas en estas industrias dinamizadoras, creemos necesario determinar,
por un lado, si efectivamente existe una correspondencia real entre éxito exportador y
dinamismo tecnoldgico, y por otra parte, estimar s tales industrias han logrado
conformarse como un nucleo dinamizador sobre € resto de la actividad industrial.

Con tales propésitos, la presente investigacion estara organizada en cuatro
secciones. En la primera seccién, a partir de caracterizar el tipo de estructura industrial se
determinard € patron de especializacion productiva con base en las cinco actividades més
exportadoras, asimismo se estudiaran las repercusiones del cambio estructural sobre €
comportamiento de dichas actividades. En la segunda, se establecerda s existe una
correspondencia real entre éxito exportador y dinamismo tecnoldgico en dos niveles de
andisis. a nivel de rama de actividad y nivd de las empresas mas importantes que
conforman cada industria. La tercera seccién tiene como objetivo determinar s e modelo
de crecimiento adoptado, basado en los sectores més exportadores es autosustentable, es
decir s las actividades més dinamicas pueden considerarse como un nucleo dinamizador
sobre e conjunto de la actividad econdmica o s sdlo es un nicleo dinamico. Finamente,

se presentaran las consideraciones finales.



Estructura Industrial y Patrén de Especializacién Productiva

Pasinetti (1993) plantea que durante décadas la teoria econdmica explicé los
movimientos en e largo plazo — y los cambios en la estructura econdmica, por la
acumulacion de capital y por € progreso tecnolégico, dandole mayor importancia a la
primera ya que e progreso tecnol6gico puede ser introducido posteriormente; sin embargo,
critica tal postura sefialando que dentro de las transformaciones estructurales, € progreso
tecnol6gico juega un papel central, permitiendo la acumulacion de capital para posteriores
investigaciones. Esto es, algunas industrias presentan tasas de crecimiento de la
productividad y del producto superiores al promedio debido al progreso tecnoldgico,
mientras que otras industrias presentan tasas de crecimiento inferiores a la media. Al final
de un periodo considerable de tiempo e crecimiento diferenciado de los diversos sectores
permite que la participacion proporciona en e producto, empleo, comercio, capital y las
ganancias sea diferente que a inicio del periodo.

Con lo anterior, argumentamos que & cambio estructural del cual fue objeto la
economia mexicana se ha gestado sobre € comportamiento de unas cuantas ramas
industriales, las que han basado s dinamismo productivo en € desarrollo vy
aprovechamiento de ciertas capacidades tecnol égicas y/o productivas construidas a lo largo
de aproximadamente 15 afios. Aunado a lo anterior, si como premisa de politica
econdmica, se pretendia estimular a agquellas actividades més dinamicas en términos de
exportaciones, € sustento del actua modelo de acumulacion se basa Unicamente en €
desenvolvimiento de un grupo de actividades que se van constituyendo como un nucleo
dinamico dentro de la actividad.

Con base en una investigacion de caracter estadistico, el presente apartado tiene
como objetivo determinar la reconfiguracion de la que fue objeto la estructura industria y
definir aquellas actividades que representan € patron de especializacion productiva que
presenta el pais, € cua para fines de exposicion se encuentra encabezado por cinco
actividades, las que han presentado un fuerte dinamismo exportador durante el periodo
1988 - 2000'. Para establecer e tipo de estructura industrial que tiene la economia
mexicana, se construyd una tipologia con base en las participaciones promedio de cada

rama en € producto y en las exportaciones manufactureras durante €l periodo de 1988 -

! Lainformacion estadistica utilizada es a nivel de ramay proviene principalmente del Sistema de Cuentas
Nacionales (INEGI), de labase de datos BIE (INEGI) y del Banco de México



1997. Dentro de ta tipologia quedaron definidos cuatro grupos (Anexo Metodol égico):
Grupo |I) Ramas de dta participacién en la produccion y en las exportaciones
manufactureras; Grupo Il) Ramas de mediana participacion en la produccién y en las
exportaciones; Grupo Il1) Ramas de bagja participacion en las exportaciones y dta
participacién en e producto y, Grupo 1V) Ramas de bgja participacion en la produccion y

en | as exportaciones.

Cuadro 1.1
Evolucién dela Contribucion de cada Grupo en el Total Manufacturero

CLASIFICACION 1980 1985 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PARTICIPACION EN EL PIB MANUFACTURERO
Grupo | Ramas de alta produccién y exportacion 26,5 248 29,1 29,5 30,6 31,1 31,4 31,1 31,8 31,1 33,7 35,4
Grupo Il Ramas de mediano nivel de produccion y exportacion 254 256 25,1 24,6 25,0 24,7 24,9 24,7 24,4 24,3 24,3 24,3
Grupo Il Ramas de bajo nivel de exportacién y alta produccién 348 373 37,4 37,4 36,2 35,7 35,5 36,2 36,0 36,7 34,5 33,1
Grupo IV Ramas de bajo nivel de produccidn y exportacion 13,3 12,3 8,4 8,5 8,2 8,5 8,2 8,0 7,8 7,8 7,5 7,2

PARTICIPACION EN LASEXPORTACIONESMANUFACTURERAS

Grupo |  Ramas de alta produccién y exportacion 345 353 43,5 56,4 59,1 57,9 58,6 60,5 639 619 644 62,9
Grupo Il Ramas de mediano nivel de produccion y exportacion 32,7 387 26,7 22,0 23,2 24,4 23,8 23,4 21,9 21,9 20,5 22,5
Grupo Il Ramas de bajo nivel de exportacién y alta produccién 15,1 13,5 18,8 12,8 11,2 11,1 10,7 9,8 8,3 9,5 9,2 9,3
Grupo IV Ramas de bajo nivel de produccidn y exportacion 17,6 12,5 11,0 8,8 6,5 6,6 6,9 6,4 5,9 6,7 5,9 5,4

PARTICIPACION EN EL EMPLEO MANUFACTURERO

Grupo | Ramas de alta produccién y exportacion 275 258 32,3 33,1 33,4 33,1 33,9 33,2 33,6 33,9 34,6 35,8
Grupo Il Ramas de mediano nivel de produccion y exportacion 28,8 293 29,4 29,2 29,4 29,1 28,7 29,0 28,7 28,7 29,5 30,1
Grupo Il Ramas de bajo nivel de exportacion y alta produccién 43,7 448 38,4 37,7 37,1 37,8 37,4 37,9 377 374 359 34,1
Grupo IV Ramas de bajo nivel de produccién y exportacion 13,8 13,9 11,2 10,9 10,5 10,7 10,2 10,0 10,0 9,4 9,1 8,7

PARTICIPACION EN LASREMUNERACIONESMANUFACTURERAS

Grupo | Ramas de alta produccion y exportacion 25,6 239 31,0 31,3 32,9 31,9 33,3 31,9 322 299 300 31,7
Grupo Il Ramas de mediano nivel de produccion y exportacion 27,4 28,7 27,6 28,3 27,3 27,6 27,3 27,5 27,0 27,0 28,2 29,1
Grupo Il Ramas de bajo nivel de exportacién y alta produccién 358 36,2 32,3 315 31,4 31,9 315 32,5 32,8 35,7 34,7 32,4
Grupo IV Ramas de bajo nivel de produccién y exportacion 11,1 11,2 9,0 8,9 8,4 8,6 7,9 8,0 8,0 7,4 7,1 6,8

Fuente: Elaborado a partir del Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI, y de la Base de datos del Banco de México.

Si tomamos en conjunto la dindmica de los cuatro grupos, podriamos sefialar dos
patrones diferentes de comportamiento, los que guardan relacion con la dindmica que ya
presentaban hasta antes del proceso de cambio estructural y que podriamos decir se
agudizan. Por un lado, el comportamiento de los grupos | y €l 11 — cuya participacion en las
exportaciones era la més alta en 1980 —, sugiere que su patron de crecimiento esta cada vez
més vinculado a la dindmica comercial con e exterior. En contraste, e grupo |11, por su
alta participaciéon en el producto pero bajo peso en exportaciones, reflgja un patron de
crecimiento que estd mas vinculado con el mercado interno que a externo. No obstante a
los diferentes patrones de comportamiento, particularmente en cuanto a los grupos | y 111,

se puede destacar que estos dos grupos mantienen un peso importante en la economia, 1o



cual es resultado de las capacidades productivas y tecnoldgicas que fueron desarrollando a
lo largo del proceso de industriaizacion. El Unico caso que refleja no haber desarrollado
suficientemente dichas capacidades, es € grupo 1V, lo que se deduce por mayor pérdida en
su participacion en todos los rubros.

Por otro lado, los grupos méas exportadores (Grupo | y Il), comparados con €l
Grupo |11, no contribuyen en la misma manera en el empleo y en producto manufacturero,
pero si en las remuneraciones pagadas. Lo anterior, refleja el hecho de que s relacionamos
el nimero de empleos con € nivel de remuneraciones, estas actividades pagan los més
altos salarios dentro de la manufactura (sobre todo en cuanto a Grupo ), debido
posiblemente a una complejidad tecnoldgica relativamente superior, la que necesita de una
fuerza de trabgo més calificada para desempefiar actividades de mediana o dta
complgidad, lo que les permite competir en e mercado internacional con ventgjas
competitivas dinamicas.

En cuanto a la reconfiguracion de la estructura productiva, particularmente en lo
gue concierne a la participacion de cada grupo en las exportaciones, producto y empleo
manufacturero, e Grupo | comienza a presentar grandes cambios desde comienzos de la
etapa de liberalizacion comerciad, lo que sefialaria la importancia que representd la

estrategia de liberalizacidn en el desarrollo de las actividades més exportadoras.

Gréfical.l
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Fuente: Elaborado a partir del Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI



El comportamiento del Grupo |1 reflgja una participacion relativamente constante
en su participacion en el producto y empleo y una caida en su contribucién dentro de las
exportaciones manufactureras. Esto no significa necesariamente una caida en € ritmo de
crecimiento de las exportaciones, sino que a compararse con € gran crecimiento que ha
experimentado las actividades més exportadoras su contribucion disminuye, aun cuando en
términos absol utos podria mantener niveles relativamente constantes.

Por su parte, la evolucion del Grupo |11 reflga que € proceso de liberalizacion
comercid ha influido de manera negativa sobre la participacién del grupo dentro de las
variables analizadas; es decir, a abrir las fronteras hacia € exterior y quitando €l nivel de
proteccion que tenian estas actividades, se permitio la entrada de todo tipo de productos,
los que han desplazado a los bienes producidos por este grupo. Como es de esperarse, €
Grupo 1V, en 1988 presenta una caida considerable en su contribucion dentro de la
produccion, empleo y exportaciones manufactureras, manteniendo niveles relativamente
constantes a partir de esa fecha.

Para determinar € patrén de especializacion productiva se consideré necesario
agregar la tasa de crecimiento promedio anual de las exportaciones de 1988 a 2000, como
indicador de dinamismo exportador, independientemente de su peso relativo en las
variables anteriormente consideradas. Las actividades en las que se va especiaizando la
manufactura son: Vehiculos Automotores (56), Equipos y Aparatos Electronicos (54),
Maquinaria y Aparatos Eléctricos (52), Prendas de Vestir (27) y Otras Industrias Textiles
(26). Siguiendo a Dos et a (1993)?, estas actividades serian aguellas que basan su
liderazgo sobre € aprovechamiento de capacidades tecnoldgicas y/o productiva
construidas durante las Ultimas décadas, 1o que les ha permitido mantener su dominio y
competitividad alo largo de un periodo de més de 15 afios.

El desenvolvimiento de la rama de Vehiculos Automotores (56), reflegja que es una
actividad que ha sido adtamente beneficiada por la liberalizacién comercial, al aumentar su
ritmo exportador; sin embargo, e crecimiento en tal indicador no ha estado acompafiado
por un comportamiento similar del empleo y e producto. De otro lado, Equipos y Aparatos
Electronicos (54) — con e segundo nivel méas ato en las exportaciones, producto y empleo-
es una actividad en la que ha tenido lugar un proceso de reestructuracion que le ha

permitido participar més activamente en el comercio internacional, aumentando la vez su

2 Dosi et al, sefida que existe una estabilidad considerable en el patron de especializacion de cada pais que
refleja la naturaleza acumulativa de las actividades tecnol gicas.



produccién y una mayor utilizacion de fuerza de trabgjo.

Cuadro 1.2
Patrén de Especializacion Productiva

RAMAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
PARTICIPACION EN EL PRODUCTO
Automoviles 10,3 11,6 14,3 16,4 17,8 17,8 11,6 10,9 135 13,9 13,7
Equipo y Aparatos Electrénicos 27 2,6 2,8 23 2,0 2,2 24 2,6 32 43 44
Magquinariay Aparatos Eléctricos 11 11 11 11 11 1,0 11 038 09 1,0 1,0
Prendas de Vestir 11 1,0 1,0 11 1,0 1,0 1,7 1,3 1,3 1,3 1,3
Otras|ndustrias Textiles 14 14 14 1,3 1,2 11 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2

PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES

Automoviles 11,8 13,8 17,2 19,9 21,7 23,6 22,7 22,8 27,7 26,1 257
Equipo y Aparatos Electrénicos 39 4,7 53 4,8 3,6 4,3 45 51 7,0 7,7 75
Maquinariay Aparatos Eléctricos 19 1,9 21 2,6 2,8 30 32 29 31 4,7 4,3
Prendas de Vestir 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,9 1,0 1,1 1,4
Otras | ndustrias Textiles 11 11 11 1,2 1,0 1,0 11 1,6 2,0 2,3 25
PARTICIPACION EN EL EMPLEO
Automoviles 14 15 1,8 1,8 1,8 1,7 15 1,4 1,4 1,4 1,4
Equipo y Aparatos Electrénicos 52 52 53 53 52 55 59 6,4 6,9 7,6 8,0
Maquinariay Aparatos Eléctricos 21 21 2,2 21 2,3 24 24 2,3 24 2,6 30
Prendas de Vestir 72 6,9 6,7 6,7 6,5 7,0 71 7,6 84 9,0 93
Otras Industrias Textiles 2,2 2,3 2,3 24 24 24 24 2,3 2,5 2,6 28

Fuente: Elaborado a partir del Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI, y de la Base de datos del Banco de México.

El comportamiento de las tres variables analizadas para la industria de Maquinaria
y Aparatos Eléctricos (52), reflgja que € sector esté creciendo en términos comerciales,
pero mantiene un comportamiento relativamente constante en su contribucion en el empleo
y €l producto. El sector de Prendas de Vestir (27), que se caracteriza por contribuir en gran
proporcion con el empleo manufacturero, mantiene una participacion creciente en las tres
variables principamente a partir de 1993, reflgjando con ello e impacto de las politicas de
apertura comercial sobre su propio proceso de reestructuracion — un tanto tardio.
Finamente, la actividad de Otras Industrias Textiles (26) se distingue por presentar una
tendencia ligeramente creciente, sobre todo a partir de 1994, en la contribucién de la
actividad en las exportaciones y empleo, pero a mismo tiempo una ligera disminucién en
dentro del producto manufacturero.

Para determinar e impacto del cambio estructural en e desenvolvimiento del
patron de especializacion productiva, se andliza las tasas de crecimiento promedio anual de
las exportaciones, las importaciones, productividad laboral, empleo, producto y
remuneraciones medias, durante tres periodos: de 1976 a 1982, Ultima etapa del modelo de
Sustitucion de Importaciones (1S1); de 1982 a 1988, crisis y proceso de reestructuracion vy,
1988 a 2000, etapa de liberalizacion acelerada.

En términos generales, cas todas las actividades parecen haber experimentado un




fuerte dinamismo en las tasas de crecimiento promedio anua de las exportaciones y la
productividad del trabajo, o que hablaria de la incidencia favorable del proceso de cambio
estructural sobre e comportamiento tecnoldgico y, por supuesto, sobre las précticas
exportadoras de las actividades més dindmicas. En cuanto a dinamismo en las
remuneraciones medias, las cinco ramas presenta una dréstica disminucién en e periodo
1982 — 1988 (resultado de la caida en los salarios reales en toda la economia a
consecuencia de la crisis) y un crecimiento en casi todas las actividades durante el proceso
de liberalizacion. No obstante a lo anterior, cada una de las ramas presenta ciertas

particularidades, las cuaes conviene sefiaar.

Cuadro 1.3
Dinamismo del Patr6n de Especializacién Productiva
(Tasas de crecimiento promedio anual)

1976 - 1982 1982-1988 1988-2000 1976 - 1982 1982-1988 1988-2000
CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES CRECIMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD
Manufactura 36,2 233 130 Manufactura 35 11 2,6
26 Oftrasindustriastextiles 53,5 471 22,7 26 Otrasindustrias textiles 33 -2,6 35
27 Prendas de vestir 29,1 37,7 224 27 Prendas de vestir 37 1,0 -0,5
52 Mag. y aparatos eléctricos 26,3 57,8 22,8 52 Mag. y aparatos eléctricos 47 09 37
54 Aparatos electronicos 131 19,7 20,5 54 Aparatos electronicos -1,1 10 6,0
56 Automdviles 57,6 51,1 22,2 56 Automdviles 124 37 938
CRECIMIENTO DE LASIMPORTACIONES CRECIMIENTO DEL PRODUCTO
Manufactura 43 36 24,5 Manufactura 70 0,6 48
26 Otrasindustriastextiles 00 46 23,0 26 Otrasindustriastextiles 6,9 -24 82
27 Prendas de vestir 52 24 19,6 27 Prendas de vestir 50 -05 44
52 Maq. y aparatos eléctricos 49 -21 136 52 Maq. y aparatos eléctricos 85 10 95
54 Aparatos electronicos 11,1 12,8 17,7 54 Aparatos electronicos -2,3 -1,0 12,6
56 Automdviles 11,7 -2,7 26,8 56 Automdviles 17,4 18 12,7
CRECIMIENTO DE REMUN. MEDIAS CRECIMIENTO DEL EMPLEO
Manufactura 08 -6,9 23 Manufactura 33 -0,5 22
26 Otrasindustriastextiles 14 -6,0 31 26 Otrasindustrias textiles 35 0,2 47
27 Prendas de vestir 1,0 -6,8 13 27 Prendas de vestir 12 -15 49
52 Maq. y aparatos eléctricos 25 -6,3 28 52 Maq. y aparatos eléctricos 36 01 58
54 Aparatos electronicos 23 -59 2,6 54 Aparatos electronicos -1,2 -1,9 6,6
56 Automdviles -11 -4,6 -0,2 56 Automdviles 44 -19 29

Nota: Con crecimiento nos referimos a las tasas de crecimiento promedio anual
Fuente: Elaborado a partir del Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI, y de la Base de datos del Banco de México.

Para la rama de Vehiculos Automotores (56), € crecimiento de las exportaciones es
muy significativo pero decreciente. Tal dinamismo se encuentra asociado al ritmo de
crecimiento de las importaciones y a una aparente acumulacion de capacidades
tecnoldgicas y/o productivas, ya que es € sector que presenta los ritmos mas atos de
crecimiento de la productividad laboral®. Al mismo tiempo, e crecimiento de la
productividad parece responder en mayor medida a una disminucién en € ritmo de
crecimiento del empleo. En cuanto & crecimiento de las remuneraciones medias, esta

% Para este estudio se emplea el comportamiento de la productividad |aboral como indicativa del tipo de
desempefio tecnol dgico y/o productivo, el cual se encuentra asociado ala posibilidad de acumulacion y
aprovechamiento de capacidades tecnol gicas y productivas.



actividad es la Unica que muestra tasas negativas durante |os tres periodos, |0 que aunado a
argumento de que & empleo es € determinante mas importante del crecimiento de la
productividad, nos sefidaria que s bien existe un alto desempefio tecnolgico en e sector,
ha comenzado un proceso de estandarizacion en e proceso productivo que ha incidido
sobre los requerimientos de trabgjo calificado. Por otro lado, también se puede concluir
que € crecimiento en este sector no logra ni absorber una considerable cantidad de fuerza
de trabgo ni arrastrar a resto de la actividad, pues requiere grandemente de las
importaciones.

En la rama de Equipos y Aparatos Electronicos (54), € cambio estructural ha
tenido importantes consecuencias sobre €l sector, resulta ser la Gnica rama que presenta un
ritmo de crecimiento mayor en todas las variables durante €l Ultimo periodo que en |la etapa
de ISI. La dindmica exportadora del sector parece relacionarse con una dependencia
considerable de insumos importados y, en menor medida, con una continua acumulacion
de capacidades tecnol6gicas y/o productivas, 10 que se corrobora con que € crecimiento de
la productividad solo durante € Ultimo periodo (6 por ciento) es superior a la media (2.6
por ciento), indicando que posiblemente se comienzan a construir esas capacidades. El
dinamismo de la productivided, a su vez, estd més relacionado con un aumento
considerable en € crecimiento del producto que a una caida en € empleo. En cuanto a
crecimiento en las remuneraciones medias, parece indicar que las tareas productivas
realizadas en la rama son hasta cierto punto sencillas que requieren de trabgjo con cierta
calificacion, pues su crecimiento es apenas ligeramente superior a de lamedia

La dindmica exportadora de la industria de Maquinaria y Aparatos Eléctricos (52),
parece estar mayormente asociada a un comportamiento dinamico en cuanto a generacion y
aprovechamiento de capacidades tecnolégicas y/o productivas y, en menor medida, a
ritmo de crecimiento de las importaciones. De esta manera, con una tasa de crecimiento de
la productividad superior al de la media durante las etapas de I1SI y de apertura comercial,
se reflga una acumulacion de capacidades tecnoldgicas y/o productivas construidas
durante las Ultimas décadas, 1o que le permite un cierto dominio y competitividad
internacional. En cuanto a los determinantes de la productividad, notamos que €
crecimiento en e producto es superior a del empleo, indicando con €ello la introduccién de
técnicas productivas y/o organizacionales que hacen més eficiente e trabgjo empleado en
el sector. A lo anterior, habria que agregar el comportamiento de las remuneraciones
medias, € cud es més dinamico que € de la media, o que indicaria que en las actividades



de produccién se requiere de fuerza de trabgo cada vez més cadificada, sefidando
posiblemente un proceso productivo tecnol 6gicamente més avanzado.

Los efectos del proceso de liberalizacion sobre la rama de la confeccion (Prendas
de Vestir), son aparentemente un fuerte impacto sobre el dinamismo exportador, sustentado
basicamente en un comportamiento muy importador y no sobre la posible acumulacion de
capacidades tecnoldgicas y/o productivas, demostrando un desempefio tecnoldgico
(productividad) del sector negativo en e Ultimo periodo analizado. Al mismo tiempo, s
este comportamiento se asocia con € nivel de crecimiento de las remuneraciones medias,
las cuales aumentan ligeramente respecto a periodo de ISl, pareceria que cada vez se
requiere de la utilizacién de fuerza de trabajo més calificada dentro del proceso productivo.
Por lo tanto, se estéd llevando a cabo una gran reconfiguracion en e sector, en € que se
aprovechan ciertas habilidades laborales para un proceso productivo relativamente més
dinamico en la actualidad.

Finamente, en la rama de Otras Industrias Textiles (26), € cambio estructural ha
reconfigurado a la estructura del sector. Por un lado, el comportamiento exportador de la
actividad es muy dinamico durante € Ultimo subperiodo, € cua estd ampliamente
relacionado con un incremento en e ritmo de crecimiento de las importaciones 'y, a mismo
tiempo, con € aprovechamiento de capacidades construidas a paso del tiempo. El
crecimiento de la productividad en esta actividad es mas elevado que € de la media en el
periodo de liberaizacion acelerada, 10 que habla de un mayor dinamismo productivo y/o
tecnolégico. Dicho crecimiento parece estar determinado mayormente por e crecimiento
en e producto. Asmismo, € crecimiento de las remuneraciones medias (superior a del
resto de las actividades), sugiere que dentro del proceso productivo se requiere del
aprovechamiento de ciertas habilidades laborales, que representan un trabgjo més
cdificado.

Al andlizar los resultados obtenidos hasta el momento inferimos que & cambio
estructural ha impactado fuertemente sobre el dinamismo exportador y € comportamiento
de la productividad. Asimismo, e éxito exportador de estas actividades se encuentra
asociado con un ritmo de crecimiento muy elevado de las importaciones, |0 que de alguna
manera significa que e modelo de acumulacion adoptado no resulta autosustentable, como
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lo sefialan Ortiz (2000)* y Dussal (1997)°. Por otro lado, segiin el andlisis estadistico que se
ha presentado, no se puede generaizar que e crecimiento de la productividad este asociado
basicamente a la caida en & empleo ya que, por un lado, en algunas de las actividades los
cambios de la productividad parecen estar mas asociados con incrementos en € producto,
mientras que en otras ramas las variaciones en la variable en cuestion parecen estar

influidos més por las caidas en € empleo.

. Dinamismo Exportador y Dinamismo Tecnoldgico

Segun sefidlan Amendola et al (1998), la evidencia empirica muestra la existencia
de fuertes vinculos entre la capacidad tecnolégica de un pais 'y su habilidad para penetrar
en e mercado internacional. Por 1o que se podria decir que la competitividad internacional
de un pais esta determinada, en cierta medida, por su capacidad para generar capacidades
tecnoldgicas. La ventgja relativa de un pais surge de un diferencial en e conocimiento
tecnoldgico reproducido a través del tiempo. Si lo anterior se cumple, deberia de existir
una correspondencia real entre dinamismo exportador y dinamismo tecnolégico. Sin
embargo, en € caso de México, creemos que esta relacién no es de todo lineal. Es asi
como en el presente apartado, se pretende determinar S existe una correspondencia real
entre dinamismo exportador y dinamismo tecnolégico en las actividades que componen €
patron de especiaizacion productiva (a las que también nos referiremos como ramas
lideres).

Primero, en cuanto a la relacién entre dinamismo exportador y desempefio
productivo y/o tecnoldgico, se esperaria que los sectores lideres — con la finalidad de
mantener su competitividad internacional — aumentarén sus niveles de eficiencia, los cuales
se reflgjarian en e crecimiento de la productividad. Esto es, un comportamiento productivo
y/o tecnoldgico superior, refleado en la productividad labora, incidira sobre €
crecimiento de las exportaciones, y a la vez, este crecimiento puede influir sobre €
incremento en los niveles de productividad. Al mismo tiempo, € crecimiento de la

* A partir de un estudio en e que analiza el cambio estructural y las fuentes de crecimiento de la economia
mexicana concluye que las condiciones en que se basa €l proceso de expansion son incapaces de nutrir un
proceso autosustentable de expansion.

® Sostiene que el cambio estructural implico una transformacion del modelo orientado a la exportacion a un
modelo orientado a laimportacion, lo cual es explicado por € creciente déficit comercial. Asimismo sefida
gue la persistencia de la integracion en el mercado capitalista mediante la industrializacién orientada a las
importaciones no ofrece potencialidades de crecimiento para las manufacturas.
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productividad debera impactar sobre e comportamiento de la tasa de ganancia; con €lo, se
esperaria un incremento en la tasa de inversion. Todos estos elementos permitirian la
reproduccion virtuosa del ciclo de acumulacién, posiblemente por la via del progreso

tecnol 6gico.
Cuadro 2.1
Tasa de Crecimiento Promedio Anual
Exportaciones
1976 -1982 1982 - 1988 1988 - 2000
Lideres 35,8 45,1 21,9
Resto 36,2 21,6 9,5
Manufactura 36,2 23,3 13,0
Productividad
1976 -1982 1982 - 1988 1988 - 2000
Lideres 4,8 14 4,7
Resto 3,3 1,1 2,5
Manufactura 35 1,1 2,7
Tasa de ganancia
1976 -1982 1982 - 1988 1988 - 2000
Lideres 35 7,2 4,2
Resto 2,6 8,1 0,2
Manufactura 2,8 8,0 0,7

Fuente: Elaborado a partir de los datos de Sistema de Cuentas Nacionales (INEGI) y Banco de México

En un andlisis muy general de las tasas de crecimiento promedio anual, a lo largo
del periodo 1976 a 2000, se encuentran dos resultados que vale la pena mencionar.
Primero, s se considera € crecimiento de las exportaciones y de la productividad, las
ramas lideres parecen sustentar su dinamismo exportador en agun tipo de ventga
tecnoldgica, 10 que les permite competir en un mercado internacional cada vez més
exigente. Segundo, el crecimiento de la productividad incide directamente sobre la tasa de
ganancia. Las ramas lideres, son las més rentables que aquellas cuyo nivel de dinamismo
productivo y exportador es més bajo. Por otro lado, comparando € periodo de ISI con €l
del proceso de liberaizacion, la rentabilidad de todo € sector manufacturero disminuye de
2.8 a 0.7, lo que posiblemente indique problemas de autosustentabilidad del modelo de
desarrollo (tema que sera revisado posteriormente). Con relacion a lo anterior, las ramas
lideres presentan un ligero incremento en este indicador en € Ultimo periodo respecto a la
etapa de ISl, lo que pareceria indicar que més atos niveles de rentabilidad estén
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directamente asociados con las actividades que muestran un desempefio productivo y/o

tecnol 6gico mas dinamico.

La concepcidn evolutiva sefiala que existe una estabilidad considerable en € patron
sectorial de cada pais de ventgja tecnolégica, que reflga la naturaleza acumulativa de las
actividades tecnol6gicas. De esta manera, la competitividad internaciona de un pais estara
determinada, en cierta medida, por su capacidad para generar innovaciones tecnolégicas.
Dentro de esta generacion de innovaciones tecnoldgicas aparece un elemento clave, e
aprendizaje tecnoldgico. Es decir, el cambio tecnoldgico es pensado como un proceso de
aprendizaje dinamico, acumulativo y de difusion del conocimiento en € tiempo.

Para determinar la relacion que existe entre dinamismo exportador, dinamismo
tecnolégico y aprendizaje tecnoldgico nos centramos en dos consideraciones. En primer
término, para establecer qué determina e dinamismo exportador se medira €l grado de
asociacion entre la productividad laboral, las exportaciones, las remuneraciones medias y
las importaciones. En segundo lugar, dependiendo de dicho grado se evaluara €
aprendizaje tecnolégico por medio de las brechas de productividad y de remuneraciones
medias. Es decir, s € aprendizagje es un proceso acumulativo y dindmico se reflgiard en un
desempefio tecnolégico superior, € que mostrara la introduccion de meoras e
innovaciones 0 procesos productivos tecnolégicamente més complgos. Asimismo, un
desempefio tecnoldgico superior en ciertas industrias requerira de un tipo de trabagjo més
caificado en comparacion con € resto de las actividades, o que empiricamente se
deducira de niveles més elevados de remuneraciones medias. Con todo esto, se pretende
determinar s se cumple e planteamiento de Amendola et al (1998), de la existencia de una
fuerte relacién entre la capacidad tecnoldgica de un pais 'y su capacidad para penetrar en €l
mercado internacional, y de ser asi deberia de existir una correspondencia rea entre
dinamismo exportador y dinamismo tecnol égico.

Debido a las diferencias significativas en e comportamiento tecnoldgico y
productivo de los distintos establecimientos, y porque creemos que e comportamiento
dinamico es exclusivo sdlo a las méas importantes empresas de cada rama, a continuacion
se pretende establecer la relacidon entre dinamismo exportador, dinamismo tecnolégico y
aprendizaje tecnolégico a nivel de las empresas. Con la findidad de determinar dicha
relacion, se tratard de definir cudles son los determinantes del éxito exportador — mediante
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la matriz de correlacion, para posteriormente andlizar los indicadores de aprendizaje

tecnol 6gico.
Cuadro 2.2
Matriz de Correlacion
Comportamiento de las mas Importantes Empresas
(1988 - 2000)
Sectores Lideres
Productividad Rem. Medias Importaciones Exportaciones
Productividad 1 0,055 0,891 0,964
Remuneraciones 0,055 1 -0,055 0,091
Importaciones 0,891 -0,055 1 0,855
Exportaciones 0,964 0,091 0,855 1

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Industrial Mensual y Sistema de Cuentas Nacionales (INEGI)

Al considerar los coeficientes de correlacion para € conjunto a las empresas mas
importantes de las industrias lideres, se puede inferir que € dinamismo exportador se
encuentra asociado tanto a dinamismo tecnoldgico (medido a través de la productividad)
como a la incorporacion de insumos importados (probablemente de mayor calidad) dentro
del proceso productivo. Asimismo, € dinamismo tecnoldgico se encuentra estrechamente
relacionado con las importaciones. Lo anterior significa que, tanto el éxito exportador
como € dinamismo tecnoldgico, de las empresas mas dinamicas esta relacionado a la
incorporacion de insumos provenientes del exterior, mostrando la poca relacion que
establecen este tipo de empresas con €l resto de las empresas nacionales, |0 que demuestra
una falta de integracion de éstas Ultimas como abastecedoras a las practicas productivas de
los sectores més exportadores.

Para ser més especificos sobre la relacion entre € dinamismo exportador, €
dinamismo tecnoldgico y € aprendizaje tecnolégico, se evaluard la evolucion de las
brechas de productividad y de remuneraciones de cada una de las actividades respecto a la
media manufacturera. De esta forma, la brecha de productividad indicara las diferencias
sectoriales en actividades tecnoldgicas. Es decir, mostraria la existencia de asimetrias en
las capacidades tecnoldgicas entre las diferentes industrias, las que se relacionan con la
capacidad de algunas empresas (y/o industrias) para producir mercancias innovadoras y
para incorporar innovaciones de procesos que hagan maés €ficiente e proceso de
produccién. Si a andlisis de brecha de productividad, se le afiade e de brechas de
remuneraciones medias, deducimos que €l tipo de trabajo empleado en los sectores con
ventgja tecnoldgica tendria que ser mas calificado debido a procesos productivos mas
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complgjos o por la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, 10 que resultard en niveles
superiores de remuneraciones medias.

En conjunto las empresas de los sectores lideres tienen un comportamiento
tecnoldgico muy dindmico, el cual se reflgja con un vaor en la brecha de productividad
superior a la unidad y creciente, |o que como una primera aproximacion permite sefiaar
que el éxito exportador esta sustentado en ventajas tecnol dgicas absolutas. En lo referente a
la brecha de remuneraciones medias, las ramas lideres en conjunto, de 1987 a 1999 han
pagado menores sueldos y salarios a sus trabgjadores que la manufactura, o reflga una
baja cdificacion de la fuerza labora 0 que no existen estimulos para un proceso de
aprendizaje dentro de las empresas. Sin embargo, s consideramos a cada rama en o
individual, las industrias analizadas muestran comportamientos muy diferentes entre ellas.

Cuadro 2.3
Brechas de Productividad y de Remuneraciones Medias

Brecha de Productividad
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Lideres 0,8 0,9 1,0 11 12 12 12 14 14 16 16 16 16
Vehiculos Automotores 23 2,8 2,6 2,7 2,9 3,1 3,1 3,5 3,5 4,4 4,4 4,1 4,2
Equipos y Aparatos Electrénicos 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 1,6 1,8 2,1 2,4 2,3 2,2
Magquinaria y Equipo Eléctrico 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Prendas de Vestir 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Otras I ndustrias Textiles 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Resto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Brecha de Remuneraciones Medias
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Lideres 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Vehiculos Automotores 14 15 1,3 14 1,4 1,5 1,4 1,6 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4
Equipos y Aparatos Electrénicos 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1
Magquinaria y Equipo Eléctrico 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9
Prendas de Vestir 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Otras | ndustrias Textiles 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
Resto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Fuente: Elaborado a partir de los datos de la Encuesta Industrial Mensual (INEGI)

Para €l caso de Vehiculos Automotores, las grandes empresas se han caracterizado
por un mayor dinamismo tecnolégico en comparacion con € resto de las actividades. Este
dinamismo tecnolégico se encuentra sustentado en la utilizaciéon de fuerza de trabgjo més
calificada o en actitudes de los trabgjadores més proactivas a progreso tecnolégico. En
genera, € dinamismo exportador de este sector estd muy relacionado con € dinamismo
tecnoldgico, e cua se basa en un mayor aprendizaje. No obstante, cabe mencionar, que
durante los Ultimos afios parece darse una desaceleracion en € crecimiento de ambos
indicadores, indicando un posible estancamiento en las practicas tecnoldgicas de las
empresas contenidas en €l sector.
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La industria de Equipos y Aparatos Electrénicos, es otro de los sectores cuyas
empresas mas importantes se distinguen por un mayor dinamismo tecnoldgico. Cabe
mencionar, los datos indican un mayor aprovechamiento de capacidades tecnoldgicas
durante los Ultimos cinco afios, pero un ligero estancamiento en los estimulos a los
trabajadores. Pese a dato decreciente de la brecha de remuneraciones medias, no cabe
duda de que € dinamismo exportador se corresponde con un dinamismo tecnologico y
procesos de aprendizaje dindmicos, dando la posibilidad de ventajas tecnol 6gicas absolutas
s se contintian incrementando los estimulos a | os trabajadores.

En contraste, las empresas mas importantes de Maquinaria y Equipo Eléctrico
muestran que & desempefio tecnolégico es inferior ala media y ligeramente decreciente, la
brecha de productividad disminuye de 0.6 a 0.5 a partir de 1995. No obstante, |a brecha de
remuneraciones medias se vuelve inferior a la unidad durante los Ultimos tres afios
analizados. Esto demostraria que las empresas més importantes en la rama han comenzado
a desaprovechar las habilidades adquiridas por los trabgjadores, 10 que aunado a una baja
productividad, conduce a que e dinamismo exportador no se encuentra relacionado a un
dinamismo tecnoldgico basado en la construccion y aprovechamiento de capacidades
tecnoldgicas, 1o que les permita competir con ventajas tecnol dgi cas absol utas.

El dinamismo exportador de las empresas més grandes e importantes de la rama de
Prendas de Vestir, aparentemente no esta sustentado ni en un dinamismo tecnolégico ni en
un proceso de aprendizaje dinamico. Ambas brechas muestran que € tipo de tareas que se
realizan en el sector, son actividades tradicionales y de bgja complejidad tecnoldgicay que
el dinamismo exportador de éstas empresas responde en mayor medida a ventgjas
internacionales en |os costos laborales.

Por dltimo, las empresas de Otras Industrias Textiles, aun cuando reflgan un
desempefio tecnolégico inferior d de la media, ademas de una baja calificacion de la
fuerza de trabgo, e comportamiento de ambas brechas es hasta cierto punto creciente.
Esto conduciria a sefidar que s bien la ventga tecnoldgica no es papable hasta el
momento, parece que se esta gestando una cierta acumulacion de capacidades productivas
Yy, posiblemente, hasta tecnol dgicas.

En sintesis, a nivel agregado se puede considerar que existe una correspondencia
entre dinamismo exportador y dinamismo tecnolégico para € conjunto de las actividades
lideres; sin embargo, Unicamente en € caso de Vehiculos automotores y Aparatos
electrénicos parece confirmarse esta relacion. Unicamente las empresas més importantes
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en estas dos ramas, poseen ventgjas tecnol dgicas absolutas, |0 cua se basa en la capacidad
de producir mercancias innovadoras 0 en la introduccion de innovaciones tecnolégicas, 10
gue a su vez incidird sobre la utilizacién de fuerza de trabajo maés calificada o predispuesta
a cambio tecnol 6gico.

A continuacion se intenta determinar s la relacion dinamismo tecnoldgico y
dinamismo exportador y aprendizgje tecnoldgico es incluyente a la totalidad de las

empresas que conforman a las actividades industriales.

Cuadro 2.4
Matriz de Correlacion

Comportamiento de las Ramas Lideres
(1988 - 2000)

Sectores Lideres

Productividad Rem. Medias Importaciones Exportaciones
Productividad 1 0,463 0,091 -0,108
Remuneraciones 0,463 1 -0,238 -0,455
Importaciones 0,091 -0,238 1 0,610
Exportaciones -0,108 -0,455 0,610 1

Fuente: Elaborado a partir de los datos del Sistema de Cuentas Nacionales

Como se esperaba, en el caso de la totalidad de empresas contenidas en las ramas
lideres, los resultados obtenidos indican diferencias considerables en las formas de
actuacion de las diferentes empresas de |os sectores lideres. Asimismo, pese que a nivel de
empresa €l dinamismo exportador estaba sustentado en un dinamismo tecnoldgico, a nivel
de rama ésta relacion desaparece. De esta forma, cuando se considera a la totalidad de las
empresas contenidas en las ramas lideres, e dinamismo exportador esté relacionado con el
crecimiento en las importaciones y con disminuciones en las remuneraciones medias. Lo
gue reflgia la importancia de las ventgjas derivadas de bgos costos sdarides y la
incorporacion de insumos importados dentro del proceso productivo para explicar el
dinamismo exportador, confirmando la idea de amplias diferencias entre los dos niveles de
andisis.

En cuanto a la relacion entre dinamismo exportador, dinamismo tecnoldgico y
aprendizaje tecnol égico, para la totalidad de las empresas contenidas en las ramas, también
encontramos diferencias sustanciales con los resultados de las empresas mas importantes.
En primer lugar, la relacién que existe entre la productividad media del trabgjo de las

ramas lideres (en conjunto) y la de la manufactura, no corresponde a lo que se esperaria
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fuera el comportamiento de sectores dindmicos. Los datos a nivel de rama indican que la
productividad laboral es inferior a la productividad de la media, e incluso, a de las ramas
restantes. Esto significa que los sectores menos dindmicos tienen mayores ventgjas
tecnoldgicas que los sectores altamente exportadores, 1o cua negaria dos hechos muy
relacionados. Primero, que cada pais se especializa en aguellos sectores que tienen mayor
potencial tecnoldgico — reflgjado a partir de un desempefio tecnol6gico superior. Segundo,
gue existen fuertes vinculos entre la capacidad tecnolégica de un pais y su habilidad de
penetracion en el mercado internacional .

Cuadro 2.5
Brechas de Productividad y de Remuneraciones Medias

Brecha de Productividad
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Lideres 1,0 0,7 0,8 0,9 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8
Vehiculos Automotores 2,1 23 2,4 2,4 29 32 34 35 34 4,4 4,6 4,4
Equiposy Aparatos Electrénicos 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 05 0,6 0,6 0,6
Maquinaria y Equipo Eléctrico 1,0 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Prendas de Vestir 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Otras Industrias Textiles 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7
Resto 1,0 11 11 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Brecha de Remuneraciones Medias
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Lideres 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
Vehiculos Automotores 17 2,2 2,5 2,3 2,4 2,2 2,3 21 2,2 19 17 19
Equiposy Aparatos Electronicos 0,9 0,8 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9
Maquinaria y Equipo Eléctrico 11 0,9 11 1,0 11 11 11 11 11 11 11 11
Prendas de Vestir 0,6 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
OtrasIndustrias Textiles 0,7 0,7 08 0,8 08 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Resto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 11

Fuente: Elaborado a partir de los datos del Sistema de Cuentas Nacionales

En cuanto a la evolucion de la brecha de remuneraciones medias, se aprecia un
comportamiento semejante a de la productividad, una brecha de remuneraciones medias
de los sectores lideres que fluctla entre 0.8 y 0.9, y un valor de brecha del resto de las
actividades igual a la unidad, e incluso de 1.1 en & afio de 1999. El comportamiento de
este indicador reafirma la idea de que e dinamismo exportador sustentado en un
dinamismo tecnoldgico de ciertas empresas no es incluyendo al resto de las empresas
contenidas en cada una de las ramas analizadas. Unicamente en e caso de Vehiculos
Automotores, parece darse una relacion directa entre dinamismo exportador y dinamismo
tecnoldgico en la totalidad de las empresas que componen a sector, lo que reflga la
estructura de caracter ologopdlicade laindustria.

Respecto a las otras cuatro actividades, su comportamiento es explicado por los
bajos niveles de productividad y de remuneraciones medias. Lo que hablaria de que la
ventgja exportadora de estas actividades, esta relacionado con factores diferentes a un
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desempefio tecnoldgico superior, sefidlando con ello e bajo potencia de estas actividades
para generar innovaciones tecnoldgicas. De esta manera, € dinamismo exportador del resto
de las actividades consideradas en la presente investigacion no esta sustentado en una
mayor acumulacién de capacidades tecnolégicas, sSino mas bien en un aprovechamiento de

capacidades productivas.

1. Sustentabilidad del modelo de desarrollo

Hasta el momento se ha visto que Unicamente en € caso del sector productor de
automoviles puede existir una correspondencia entre dinamismo exportador y dinamismo
tecnoldgico en la totalidad de las empresas contenidas en larama. No sucede lo mismo, sin
embargo, cuando se considera Unicamente e comportamiento de las mas grandes
empresas, en donde veiamos que ademés de este sector se afiade la rama productora de
equipos y aparatos electronicos, y ambas constituyen actividades que tienen procesos de
aprendizaje dindmicos y acumulativos en e tiempo. Lo anterior nos hace pensar en la
posibilidad de que tales empresas — quiza propietarias de las méas importantes tecnol ogias-
no juegan un papel dinamizador ni a interior de su propia actividad industrial ni mucho
menos al resto de manufactura. Asimismo, no se debe perder de vista un hecho importante,
que € dinamismo exportador en los dos niveles de andlisis, siempre ha estado asociado
principamente a la incorporacion de insumos importados, lo que significa la baga
capacidad de la economia en su conjunto para responder a los requerimientos de los
sectores més exportadores.

Debido a lo mencionado anteriormente, en e presente apartado, se tiene como
findidad establecer, con mayor precision, s las industrias més dinamicas en términos
comerciales se estan congtituyendo como un nicleo dinamizador de la actividad
econdmica. Es decir, nos interesa determinar € grado de articulacion que existe entre las
actividades més dinamicas y € resto de los sectores econdmicos. Con tales propositos se
evaluara, en primer lugar, a partir de los Coeficientes de Eslabonamientos, € tipo de
articulacion que prevalece en la actividad econdmica, particularmente la que se gesta
alrededor de los sectores industriales dindmicos. Finamente se analizard como € tipo de
eslabonamientos que presentan éstas ramas puede afectar el comportamiento importador de
la economia y, de esta manera, la propia autosustentabilidad del modelo de desarrollo
adoptado desde mediados de la década de 1980.
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En genera, se logra apreciar que las cinco ramas dinamicas presentan coeficientes
de edabonamientos muy por debgjo de la media (2.0302 en 1998), indicando la poca
articulacion del aparato productivo hacia los sectores mas exportadores y, posiblemente,
méas dinamicos en términos tecnoldgicos. Al mismo tiempo, cas en la mayoria de los

casos, |os eslabonamientos han ido disminuyendo de manera paulatina.

Cuadro 3.1
Coefcientes de Edlabonamientos
DENOMINACION 1950 1960 1970 1975 1980 1985 1988 1988b 1990 1998

1 AGRICULTURA 1,7888 1,7173 19195 17664 16932 16341 19111 1,9111 15621  1,5558
3 SILVICULTURA 2,6837 12,3002 2,1060 2,0553 24731 24561 3,2337 13,2340 2,2562 2,2914
5 CARBON, GRAFITO Y DERIV. 3,7371 35602 38279 28710 35277 35277 34534 33764
7 MINERAL DE HIERRO 18370 2,0336 34979 35900 35266 3,0572 3,1484 31482 33431 3,3505
8 MINERALESMETL. NO FERROSOS 24848 2,4053 24852 21810 4,2057 42060 2,3921  2,6059
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 25706 2,7589 2,6288 1,4856 4,0528 4,0526 2,6125 2,5847
25 HIL. Y TEJ. DE FIBRASDURAS 2,1812 2,3287 2,1222 2,1388 25417 2,5408 19100 11,8349
26 OTRASINDUS. TEXTILES 2,1244 13876 1,3867 13504 1,3500 1,0462 1,0462 1,2177 1,1784
27 PRENDASDE VESTIR 1,2065 11,0922 11,0656 1,1434 1,1113 11,0874 11,0854 1,0855 1,0694 1,0652
29 ASERRADEROS TRIPLAY 14525 11,9298 2,3161 22183 2,2195 2,2252 1,0172 2,6106 2,0580  1,9991
31 PAPEL Y CARTON 2,7003 24779 2,7745 2,7421 24376 23735 12,5438 12,5438 2,2283 2,1292
34 PETROQUIMICA BASICA 32791 36235 29360 4,4489 4,0576 4,0575 26635 2,6073
35 QUIMICABASICA 11789 2,408l 26066 25187 25639 2,7033 24140 24139 2,3284  2,1659
36 ABONOSY FERTILIZANTES 2,6328 2,7271 25570 25720 2,6758 3,3748 3,3750 2,2882 2,0208
40 OTROSPRODCS QUIMICOS 19745 2,3643 24380 2,3461 3,7332 21719 21719 2,1834  2,1657
44 CEMENTO 2,1178 2,1138 1,9773 1,9210 2,0776 2,0775 1,8229 11,8113
46 IND. BASICASDE HIERRO 15516 24264 2,6411 2,6093 2,6297 2,6222 25233 25232 2,3313 2,3422
47 IND. BASC. DE METALESN.F. 1,0728 2,6024 25736 24444 24068 2,4503 2,4504 1,9837 11,9308
52 MAQ. Y APARATOS ELECTRICOS 15165 1,4116 14536 1,3812 1,3274 12657 12656 1,1492 1,0719
54 EQUIP. Y APARATOS ELECTRO. 1,3285 1,4773 12867 1,1841 1,2003 1,2001 1,0439 11,0151
56 AUTOMOVILES 1,1785 1,1205 1,1363 1,1229 1,0756 11,0648 1,0648 1,0377 1,0163
61 ELECTRICIDAD 1,1074 2,0248 12,2385 2,2008 2,3853 24880 2,8626 2,8626 2,4920 2,6323
65 COMUNICACIONES 19618 1,6407 1,6621 15569 1,4151 2,0943 2,0944 15690 1,5283
68 SERVICIOSPROFESIONALES 24147 24072 2,2831 2,3158 2,2525 22524 2,3705 2,4452

Media 2,3085 1,6907| 1,8037] 1,8119] 1,7457{ 1,7117] 1,8397] 1,8397] 2,0569| 2,0302]

Desv. Std. 1,7442] 04726 0,6899] 0,6907] 0,6835 0,8172] 0,9783[ 0,9338] 0,6488 0,6609

Fuente: Ortiz, E.

La rama de Vehiculos automotores caracterizado por ser aquella que mantiene un
fuerte vinculo entre € dinamismo exportador y € dinamismo tecnoldgico, es la que
presenta los edabonamientos més baos en comparacion con las cuatro actividades
restantes, ello demuestra que esta actividad no juega un papel de arrastre sobre € resto de
la actividad industrial y su produccion depende en gran medida de |os insumos importados.
De igua manera, cabe sefidar que la evolucion de tales coeficientes ha mostrado una
tendencia a la baja, es decir, durante la etapa de sustitucion de importaciones y la crisis los
eslabonamientos eran superiores a los de la apertura comercial. Por €lo, la liberalizacion
comercial ha incidido de manera més radical sobre las importaciones del sector, mas que

sobre la articulacion del resto de la economia a las précticas productivas de éste.
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La rama de Equipos y Aparatos Electrénicos, presenta una considerable
disminucion de los coeficientes de edabonamientos, sobre todo a partir de 1990. Como se
recordard en € andlisis del comportamiento de las empresas mas importantes, éstas tenian
un mayor dinamismo tecnoldgico en los afios de 1990, lo que aunado al dato de
edlabonamientos reflgja que e dinamismo exportador y tecnoldgico de tales empresas no
logra arrastrar a conjunto de la actividad, posiblemente, debido a requerimientos de
insumos con mayores especificidades tecnolégicas, que no pueden ser abastecidos por la
oferta local, haciendo que €l sector dependa grandemente de la incorporacion de insumos
importados que hacen mas eficiente su proceso productivo. Asimismo, pareceria que las
empresas més importantes que componen e sector, se dedican principalmente a
actividades de ensamblgje dentro de un proceso aescala mundial.

Maquinaria y Equipo Eléctrico, hasta 1988 presentaba los coeficientes de
eslabonamientos més atos (1.2657) en comparacion con las otras cuatro actividades.
Asimismo, a partir de 1980, tal indicador presenta una caida considerable y continua. Esto
significa que esta actividad pasd por graves problemas durante la crisis, 1o que condujo ala
destruccion de un gran niumero de empresas pertenecientes a la industria de bienes de
capital, la cua se caracteriza por su capacidad de articulacion dentro de la dinamica
productiva de la economia.

El caso de Prendas de Vestir y Otras Industrias Textiles es muy ilustrativo ya que,
por un lado, la primera S bien presenta una disminucion en los edabonamientos, tal
disminucién no es tan drastica como en las otras tres industrias anteriormente estudiadas.
Por otra parte, Otras industrias textiles, durante estos dos afios, ha mostrado un
crecimiento del coeficiente, lo que demuestra la importancia de las cadenas de
eslabonamientos que se estadn generando en laindustria textil (Portos, L).

De esta manera, las actividades que podrian estar comandando € desarrollo de
capacidades tecnoldgicas y € cambio tecnoldgico, como € caso de Vehiculos Automotores
y, en cierta medida, de Equipos y Aparatos Electronicos, parecen no estar constituyéndose
como un nucleo dindmico, a presentar baja articulacion a la produccion naciona. De igual
forma, sucede con las tres actividades mas exportadoras. Lo que en sintesis significa la
poca capacidad de la economia para responder a los requerimientos de los sectores que
comandan €l crecimiento industrial demostrando, con ello, graves problemas de
autosustentabilidad del modelo de desarrollo, € cua depende bésicamente del desarrollo
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de los sectores més exportadores y, a mismo tiempo, los mas importadores, con lo cua se
conduce aun vigo y conocido problema, los grandes desequilibrios comerciales.

La poca capacidad de la economia en su conjunto para responder a los
requerimientos de las actividades mas exportadoras, aunado a la carencia de un nucleo
dinamizador que reactive e desarrollo de los demés sectores, ya sean como proveedores o
usuarios de las ramas mas dindmicas, pone en riesgo la propia autosustentabilidad del
modelo de desarrollo, adoptado desde mediados de la década de 1980, por la via de los
insostenibles déficits comerciales. Esto es, cuando no existe una articulacién virtuosa de
los diferentes sectores que componen una economia, y ante la libre entrada de todo tipo de
productos provenientes del exterior, se puede provocar € incremento mas que proporcional
de las importaciones respecto a las exportaciones, conllevando inevitablemente a graves
problemas estructurales, los que ahorcaran e desenvolvimiento de la economia en su
conjunto.

A continuacion se analizara la participacion de las importaciones por origen segun
tipo de bien, lo que nos permitird conocer € tipo de bienes que requiere la economia
proveniente del exterior, que no son abastecidos por |os sectores lideres.

De los hienes manufacturados en su conjunto, la economia externamente consume
principalmente bienes de consumo intermedio y de capital, demostrando tanto la baa
capacidad del sector industrial nacional para proveer los requerimientos intermedios de los
diferentes sectores econdmicos y la carencia de una industria de bienes de capita
consolidada dedicada a la produccion de este tipo de bienes.

Pese a gran dinamismo de los sectores lideres, estos no abastecen adecuadamente
al mercado nacional, principalmente a industrial, ya que una proporcion considerable de
importaciones provenientes de los sectores lideres son bienes de uso intermedio y de
capital. Por gemplo, de las importaciones de maquinaria y equipo eléctrico y de
electronica, la mayoria se incorporan a la produccién de otros sectores como insumos
intermediosy de capital.

De forma semgante, de la rama de otras industrias textiles se importan en mayor
medida bienes intermedios, mientras de vehiculos automotores, en una ligera mayor
proporcion, se importan bienes de capital. Asimismo, en cuanto a los bienes de consumo
final, la mayor proporcion de importaciones la tiene la industria de prendas de vestir, 1o
gue reflgja que este sector no logra satisfacer la demanda de |os consumidores finales.
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Cuadro 3.2
Participacion de cada Rama Lider por Tipo de Bienes I mportados
(Importaciones por origen)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Bienes de Capital
Manufactura 213 20,3 232 23,7 13,8 23,6 241 213 215 231 24,2
Otras Industrias Textiles
Prendas de Vestir
Maquinariay Equipo Eléctrico 56,2 49,0 48,7 54,9 62,6 61,2 531 47,6 48,3 43,6 49,3
Equipo y Aparatos Electronicos 29,2 385 48,7 51,5 52,3 55,0 57,0 46,0 36,2 31,6 35,8
Vehiculos Automotores 67,7 64,0 42,1 49,5 54,7 44,2 20,6 485 15,9 48,3 46,3

Bienes de Consumo | ntermedio

Manufactura 70,0 67,4 634 61,4 58,8 60,7 59,5 66,9 66,7 64,7 80,2
Otras I ndustrias Textiles 64,3 59,1 54,5 56,7 55,1 54,5 531 539 635 64,3 66,3
Prendas de Vestir 39 20 15 13 1,2 1,2 1,6 19 2,7 2,3 24
Maquinariay Equipo Eléctrico 437 50,7 51,0 44,8 37,0 383 46,4 52,0 51,4 56,0 50,4
Equipo y Aparatos Electrénicos 55,7 473 40,9 345 32,4 335 40,8 52,1 58,8 62,2 58,9

Vehiculos Automotores

Bienes de Consumo Final

Manufactura 8,7 12,3 134 149 16,0 15,7 16,4 11,8 11,8 12,2 12,7
Otras | ndustrias Textiles 35,7 40,9 455 433 44,9 455 46,9 46,1 36,5 35,7 33,7
Prendas de Vestir 96,1 98,0 98,5 98,7 98,8 98,8 98,4 98,1 97,3 97,7 97,6
Maquinariay Equipo Eléctrico 0,2 0,3 0,3 0,3 04 04 0,6 04 0,3 0,3 0,3
Equipo y Aparatos Electrénicos 151 14,2 10,4 14,0 15,3 11,5 2,2 1,9 50 6,2 53
Vehiculos Automotores 32,3 36,0 57,9 50,5 453 55,8 794 51,5 84,1 51,7 53,7

Fuente Elaborado aparti de dtos INEG

Con lo anterior, se afirma que dentro del proceso de liberalizacion comercid, la
economia en su conjunto y, particularmente la manufactura, no han logrado responder de
manera adecuada a este proceso de apertura. Con lo que se siguen conservando las
caracteristicas de pobre articulacion del aparato productivo, las cuales se presentaron
también durante la sustitucion de importaciones, 1o que implica la continuacion de un vigjo
problema, € incremento mas que proporcional de las importaciones respecto a las
exportaciones, derivando en crecientes déficits comerciales, conduciendo a la larga a
graves problemas de autosustentabilidad del modelo de desarrollo, lo cual sera inevitable
de no cambiar e comportamiento productivo y tecnoldgico, tanto de los sectores lideres
como del resto de la actividad econdmica.

Consideraciones finales

Las politicas de liberalizacion comercial, con las que se pretendia impulsar €
desarrollo de aquellas industrias mas exportadoras como dinamizadoras del crecimiento
econdmico, no parecen incidir sobre précticas tecnolégicas y productivas de la actividad
industrial. Es decir, con € argumento de que los sectores mas exportadores eran los que
poseian mayores capacidades de generar innovaciones tecnologicas, se indicaba que su
crecimiento ayudaria a incrementar la competitividad tanto en los sectores tradicionales
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como en los més avanzados, sin embargo, €l éxito exportador de las ramas més dinamicas
no logra permear a resto de la actividad.

El hecho de que en la mayoria de los casos no exista una correspondencia entre
dinamismo exportador y dinamismo tecnoldgico, niega € planteamiento de Amendola, y
habla de la poca capacidad de la economia para incentivar al cambio tecnoldgico. De esta
manera, S se pretende seguir dentro de una dinamica atamente competitiva que se
establece a nivel mundial, se tendrian que estar dando las condiciones que conduciran a
comportamientos tecnolégicos mas dinamicos — lo que ademas permite la adecuada
reproduccion del ciclo de acumulacion capitalista, para comenzar a competir con ventagjas
tecnol gicas absolutas y no sobre la base de bajos costos laborales.

El pobre desempefio tecnoldgico de la mayoria de los sectores mas exportadores y
las ventgjas asociadas a los costos laborales, conduce a que € éxito exportador de dichos
sectores esté estrechamento relacionado a un comportamiento altamente importador, |0 que
influye directamente sobre la carencia de un nlcleo dinamizador dentro de la actividad
economica, € cua permitiria una articulacion més virtuosa del aparato productivo, para asi
poder enfrentar con ventajas tecnol 6gicas la dindmica competitiva mundial.

La carencia de dicho nucleo dinamizador para reactivar € desarrollo del resto de las
actividades econdémicas, conllevara a continuar reproduciendo los problemas estructurales
gue condujeron ala crisisy a propio proceso de cambio estructural, los cuales tienen con
ver con la falta de articulacion del aparato productivo, la ata dependencia hacia el exterior
y la fata de actitudes més innovadoras que permitan incrementar los niveles de eficiencia
productiva.
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ANEXO

TIPOLOGIA SEGUN PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES Y EL PRODUCTO MANUFACTURERO

1988 - 1998

I
Clasificacion por Grupos EXPORTACIONES PIB
Ramas de alta participacion en las exportaciones y en la produccién 68.9 31.7
56 Vehiculos automotores 24.7 5.1
57 Carrocerias, motores, partes y accesorios para vehiculos automotores 11.0 5.7
54 Equipos y aparatos electrénicos 4.7 3.2
55 Equipos y aparatos eléctricos 4.6 1.4
40 Otros productos quimicos 4.6 1.9
46 Industrias basicas de hierro y acero 4.4 3.3
51 Maquinaria y equipo no eléctrico 3.9 2.3
50 Otros productos metdlicos, excepto maquinaria 3.8 2.8
47 Industrias basicas de metales no ferrosos 3.8 1.4
19 Otros productos alimenticios 3.3 4.5
Ramas de mediana participacién en las exportaciones y en la produccién 18.7 24.6
52 Maquinaria y aparatos eléctricos 2.5 1.7
27 Prendas de vestir 2.4 3.4
59 Otras industrias manufactureras 2.4 2.8
33 Petréleo y derivados 2.3 2.2
43 Vidrio y productos de vidrio 1.5 1.6
35 Quimica basica 1.4 1.7
37 Resinas sintéticas y fibras quimicas 1.3 1.4
45 Productos a base de minerales no metélicos 1.3 4.1
24 Hilados y tejidos de fibras blandas 1.3 2.0
26 Otras industrias textiles 1.2 1.8
21 Cervezay malta 1.1 1.9
Ramas de baja participacién en las exportaciones y alta participacion en la produccion 7.2 35.8
11 Carnesy lacteos 0.2 5.2
14 Molienda de nixtamal 0.0 3.4
22 Refrescos y aguas gaseosas 0.0 2.9
32 Imprenta y editoriales 0.3 2.9
38 Productos farmacéuticos 0.8 2.9
13 Molienda de trigo 0.0 2.5
30 Otros productos de madera y corcho 0.6 2.3
31 Papel y cartén 0.9 2.1
42 Articulos de plastico 0.9 2.1
39 Jabones, detergentes y cosméticos 0.0 2.0
44 Cemento hidraulico 0.4 1.8
28 Cueroy calzado 0.8 1.6
12 Preparados de frutas y legumbres 0.9 1.1
29 Aserraderos, triplay y tableros 0.5 1.0
23 Tabaco 0.0 1.0
34 Petroguimica 0.9 1.0
Ramas de baja participacién en la produccién y en las exportaciones 5.2 8.0
41 Productos de hule 0.4 1.0
49 Produsctos metalicos estructurales 1.4 0.9
16 Azucar 0.3 0.9
53 Aparatos electro - domésticos 1.1 0.9
20 Bebidas alcohdlicas 0.6 0.9
17 Aceites y grasas comestibles 0.0 0.8
15 Beneficio y molienda de café 0.3 0.7
58 Equipo y material de transporte 0.3 0.6
18 Alimento para animales 0.0 0.5
48 Muebles metalicos 0.0 0.4
36 Fertilizantes y abonos 0.6 0.3
25 Hilados y tejidos de fibras duras 0.2 0.2

Fuente: Elaborado a partir del Sistema de Cuentas Nacionales y Banco de México



