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Laglobalizacion y la nueva corporacion transnacional

Laeconomiamundial hatenido profundas transformaciones en los Ultimos 20 afios; multiples
son los elementos que la conforman y su estudio ha sido abordado desde diversas perspectivas,
enfoques y profundidad. Para referirse a los cambios espaciales y tecnos-productivos del
proceso se le ha denominado globalizacion o mundializacion. Su andlisis e interpretacion
incluye desde las concepciones que la consideran, desde la perspectiva geopolitica
simplemente como €l triunfo del neoliberalismo, hasta aquellas que lo interpretan como un
proceso histérico ligado alatransformacion estructural del capitalismo.

Los cambios no atafien solamente al ambito econémico, implican también profundas
transformaciones sociales, politicas, culturales e ideolégicas que a pesar de su nueva
conformacién, estén todavia lgjos de haber concluido. Uno de los pilares fundamentales de
estas profundas transformaciones es la empresa transnaciona (ET) o corporacion
multinacional (CM) que constituye € nicleo articulador de la produccion internacional
integrada, segun términos de la Organizacién de las Naciones Unidas. En el entorno de la
globalizacion | as asociaciones estratégicas entre ET, lacompray las fusiones incentivadas por
los extensos programas de privatizacion en todo € mundo han sido uno de los aspectos mas
difundidos. Pero la reestructuracion de la ET ha implicado una amplia 'y nueva integracion
tecnoldgica (apoyada por la revolucion en las telecomunicaciones, la informatica, etc.) y
organizativa de la que emergio la organizacién en red que ha dado lugar a un nuevo tipo de
corporacion trasnacional que es la que articula 'y centraliza las nuevas redes de produccién
mundial. Latransformacion de la ET y su papel en la globalizacién resultariaincomprensible
S no se consideran los flujos financieros especulativos y no especulativos y la evolucion y

participacion en los mismos de los Ilamadas economias emergentes, donde se articulan las



empresas trasnacionales y las grandes empresas privadas nacionales internacionalizadas,
apoyadas por €l estado nacional, para constituir en conjunto el nicleo més dinamico de
reinsercion internacional de dichos paises.

En este proceso de reestructuracion capitalista, alo largo de estas dos décadas América Latina
se ha caracterizado por tener profundas reformas econdmicas, financieras, fiscalesy laborales.
Estas reformas, que han sido aplicadas por |os estados nacional es | atinoamericanos siguiendo
la pauta del llamado consenso de Washington'(Stiglitz, 2003) mismas que posibilitaron, por
una parte, la libre movilidad de capitales mediante inversién extranjera directa e inversion de
portafolio y amplios procesos de privatizacion que favorecieron a los grandes grupos privados
latinoamericanos y a las empresas trasnacionales, en sectores estratégicos como € financiero,
el de telecomunicaciones, €l energético (electricidad, gas y petrdleo) y € sector productivo
manufacturero. Por la otra, mediante |a apertura comercial, propiciaron un intercambio
mercantil que hafavorecido alas ET y algunos grupos privados nacionales.

El resultado de esta violenta apertura de las economias latinoamericanas al mercado externo
ha tenido un efecto devastador, especiamente entre los asalariados y los pobres de nuestros
paises (Stiglitz, 2003 p. 11). Sin embargo, la fuerza benéfica y su potencial planteados por
sus idedlogos y los gobiernos de América Latina, han mostrado los limites y las
contradicciones del proceso. Primero en México, con la crisis de 1994; después en Brasil, en
1997; més tarde en Argentina, en e afio 2000; posteriormente en Venezuela, en 2003; y
recientemente en Bolivia.

Para abordar e proceso de reestructuracion latinoamericano, es necesario caracterizar el
actual sistema productivo mundial sustentado en el influjo de las nuevas redes de produccion
internacional, que reemplazé a poder de las grandes corporaciones estadounidenses
verticalmente integradas en el que se sustentd en el que se asentd desde |a segunda posguerra.
Este nuevo sistema productivo se ha hecho mucho mas complgjo en América Latina y
particularmente en México.

1 “Laorientacion keynesiana del FMI,... fue remplazada por la sacralizacion del libre mercado en los ochenta,
como parte del nuevo <<consenso de Washington>>- entre el IMF, el BM y & Tesoro de EEUU sobre las
politicas correctas para los paises subdesarrollados- que marcd un enfoque completamente distinto del desarrollo
econdmico y la estabilizacion. Muchas de las ideas incorporadas a consenso fueron desarrolladas como
respuesta a los problemas de América L atina donde los Gobiernos habian perdido todo control presupuestario y
las politicas monetarias conducido ainflaciones rampantes’ (Stiglitz, 2003 p. 41).



L os cambios més importantes en la economia mexicana en 1os noventa se llevaron a cabo en
las empresas extranjeras y en los grandes grupos privados nacionales debido a las reformas
econdmicas, comerciales y financieras aplicadas a partir de 1983 en € entorno de la
globalizacion o mundializacion, que transfirieron a las empresas trasnacionales (ET),
extranjerasy nacionales, el papel mas activo de la economia.

Dicho proceso no solo se ha desenvuelto en el contexto de una nueva forma de produccion
industrial que tiende a predominar en el capitalismo de nuestros dias y de la nueva modalidad
financieramundial que se hainstalado, sino que lo determinan. Por ello, en e presente trabajo
hemos considerado relevante sefialar, en los dos primeros apartados, algunos de los rasgos
determinantes de esta nueva forma de produccién y lo que consideramos la forma
caracteristica de la estructura financiera mundial. En nuestro tercer y Ultimo apartado,
abordamos los rasgos principales que definieron el proceso de reestructuracion que durante
las Ultimas dos décadas vivieron los grupos de capital financiero en México, pais en €l que,
por diversas razones, estas transformaciones no solo han impactado a conjunto de su
economia y su estructura social, sino implicado cambios inciertos en el ambito politico. En
este apartado se analiza en lo fundamental el nuevo proceso de trasnacionalizacion de las
principal es empresas mexicanas y de extranjerizacion de su sistema financiero.

Aspectos de la Nueva Produccién Industrial

Uno de los aspectos centrales para comprender el fendmeno de la globalizacién compete a
conocimiento que guarda actualmente la situacion del desarrollo industrial en el mundo, cuyos
cambios —no lo ignoramos—han sido de tal magnitud y complejidad que dificultan su
comprension. La enorme diferenciacion econdmico-espacial de los niveles de desarrollo
industrial ha aumentado extraordinariamente y se expresaen factores estructurales que hacen
dificil prever, a menos en el corto y mediano plazo, su modificacion. La celeridad y la
violencia con la cua se han abierto las economias altamente desarrolladas, |as economias en
transicion y especialmente las de los paises en desarrollo a las ET, contrasta con el
proteccionismo que han gjercido los estados de las naciones desarrolladas y los organismos

internacionales afavor de las mismas.



Son conocidas las estadisticas que presentan friamente los resultados de este proceso de
reestructuracion, en donde la mitad de la poblacion mundial =3 000 millones de personas--
viven con menos de dos dolares al diay cerca de 1 200 millones de personas cuentan con
menos de un dolar a dia (ONUDI, 2002 p. 10). Ta problemética plantea graves
controversias politicas de primer orden en los albores del presente siglo.

El precipitado cambio tecnol 6gico se encuentra monopolizado por los paises industrializados,
2 dlrededor de las tres cuartas partes de las actividades de investigacion y desarrollo estan en
manos de las industrias de ata tecnologia y de tecnologias mediana y alta, que han
introducido nuevos productos electronicos de avanzada, productos aeroespaciales,
instrumentos de precision, productos farmacéuticos (Lall, 2000 p. 337). El resultado de ello es
que la produccion y exportacion con alta densidad tecnoldgica se han convertido en lo més
dindmico de la produccién industrial en las dos Ultimas décadas y representan dos tercios de
las exportaciones més activas a nivel mundial, en un contexto en donde las ET provocan y
estdn expuestas a una acelerada competencia pocas veces vista en e capitalismo. Las
tecnologias de la informacion han modificado la innovacion integrando diversos sistemas de
produccion con tecnologias no relacionadas anteriormente y han modificado la geografiay el

espacio de la produccion industrial, transformando la estructura y la organizacion industrial.
Esta situacion hainfluido en la organizacion y gestion de los sistemas de produccion mundial

gue les permiten a las ET recortar sus inventarios, reducir costos y garantizar sus
adquisicionesy distribucion.®

El reto frente a la concurrencia mundia y a la creciente complegjidad y volatilidad de los
conocimientos, ha obligado alas grandes empresas a colaborar. La innovacién es por dos vias:
la primera con empresas de |la misma cadena de valor, como el sector automotriz, en el quelos
principales productores tienen proveedores de primeralinea para elaborar nuevos modelos, y
esperan gue estos disefien y elaboren nuevos componentes y subconjuntos. Sin embargo, pese

alos vinculos mas estrechos entre las empresas rectoras y 10s proveedores de primeralinea, la

2“En 1930 una llamada telefénica de un minuto de Nueva Y ork a Londres costaba 300 délares a precios actuales;
hoy cuesta unos pocos centavos. El costo de un megahercio de capacidad de procesamiento cay6 de 7 600
ddlares en 1970 a 17 centavos en 1999,... El costo de enviar un billén de bits cayé de 150 000 ddlares a 12
centavos’. (ONUDI, 2002 p. 13).

% Cisco Systems, el mayor proveedor mundial de routeadores para e trafico de Internet, presta actualmente 70%
de su apoyo a cliente en linea, por lo que ha eliminado 250 000 llamadas telefénicas al mes y ahorra mas de
500 millones de ddlares, aproximadamente 17% de sus gastos de funcionamiento (ONUDI, 2002 p. 18).



competencia por el control del mercado mantienen en permanente amenaza de exclusion alos
proveedores de primeralinea.

La segunda forma de compartir la innovacion es entre competidores en los paises y entre
paises, mediante alianzas estratégicas y a asociaciones de investigacion.* En esta forma
tenemos e desarrollo tecnolégico impulsado y controlado por las ET que ha creado fuertes
vinculos entre la industria y la ciencia en donde se articulan las redes de innovacion locales,
regionales y globales. Sin embargo, la tendencia a la concentracion de la investigacion y su
desarrollo por parte de las ET es su peculiaridad. En 1995 las cien principales ET de Estados
Unidos realizaron, aproximadamente, dos tercios de la investigacion; en 1997 las primeras
veinte desarrollaron una tercera parte, para este mismo afio, de las 35000 que efectuaron
trabajo de investigacion en 1% se concentré 70% del rendimiento total.” (ONUDI, 2002 p.
16).

La produccién internacional integrada o la produccién globalizada y las nuevas empresas
mundiales (ONUDI, 2002), redes de trasnacionales de produccion (Sproll, 2003), sistema de
produccion internacionalmente integrado (Altvater Elmar, 2002; Alvater, 2002) se refiere a
los estrechos vincul os entre los mercados que influyen en la actividad industrial, es decir alos
productos finales y a los “insumos. materias primas, productos intermedios, maquinaria,
finanzas, la tecnologia y las competencias de alto nivel en muchos casos” (ONUDI, 2002 p.

19). La modalidad que adopta la nueva produccion internacional mediante las cadenas

““Entre 1990 y 1998 se constituyeron unas 5 100 alianzas estratégicas, principalmente por empresas de los
Estados Unidos, que forman parte del 80% de los acuerdos conocidos (la mitad con una entidad de fuera de los
Estados Unidos). En un 42% de estas alianzas participaron empresas europeas y en un 15 % empresas japonesas,
junto con empresas de otros lugares. Gobiernos que, en otras circunstancias, se habrian opuesto a esa
colaboracion, alegando motivos antimonopolisticos, ahora suelen permitirla o apoyarla, aun cuando mantengan
estrictas medidas antimonopoalisticas. (OCDE, 2000a) p.33, citados por la (ONUDI, 2002 p. 16). “En Europalos
participantes mas activos fueron empresas del Reino Unido (1 036 alianzas), Alemania (994), la antigua Unién
Soviética (90), China (86), Australia (63), Isradl (51) y la provincia china de Taiwan (48) Datos de (NSF, 2000
pp. 2-57) citados por la(ONUDI, 2002 p. 28).

> El rendimiento industrial del desarrollo industrial mundial es medido por la capacidad de los paises para
fabricar y exportar las manufacturas en forma competitiva mediante € indice de rendimiento industrial
competitivo RIC compuesto por cuatro indicadores el valor afiadido manufacturero per cépita, las exportaciones
de manufactura per cépita y la proporcidon de productos de mediana y dta tecnologia en e valor afiadido
manufacturero y en las exportaciones de manufacturas. Los primeros estan referidos a la capacidad industrial y
los otros expresan la complgjidad tecnolégicay e perfeccionamiento industrial .



mundiales de valor es diversa: concesiéon de licencias, inversion conjunta, alianzas, redes y
subcontratacion, estan encabezadas por las ET de los paises industrializados.

Quiz4, e fendmeno méas importante que se ha dado en este nuevo proceso productivo en las
cadenas de valor de alta tecnologia es el desarrollado por las ET electrénicas, las cuales se
han desvinculado, en cuanto a la propiedad de los medios de producciéon, de todo el proceso
de productivo,® reservandose e control y/o la interdependencia del mismo mediante el
impulso de los contratos manufacturerosy el monopolio de lainvestigacion y el desarrollo, la
comerciaizacion y los servicios que se derivan de este nuevo proceso. Sin embargo, [0 més
significativo, a decir de algunos autores, es quizés que altera las condiciones y las formas de
competencia de las empresas y de los territorios (Gereffi, 2002 p. 137). El origen es la
desintegracién de las estructuras tradicionales del sector electronico y el surgimiento de la
integracion vertical (Sproll, 2003). Al respecto, una parte importante de la investigacion
académica se ha centrado en la discusion de la “New Economy”, dejando de lado €l
importante papel de laindustria manufacturera. Las nuevas cadenas de valor de laindustriade
tecnologia informética cuenta con dos nuevos sectores que emergieron de las estructuras
tradicionales del sector electrénico: la manufactura por contrato, casi desconocida hasta hace
una décaday cuya caracteristica es que no tiene producto propio (sin marca) como Solectron,
Flexitronics, Sanmina-SCl, Celéstica 'y Jabil Circuit, y el de las empresas de marca, como
IBM, Nortel, Apple, 3Com, Hewlett Packard, Compaq, Dell, Maxtor, Lucent, Siemmens,
Ericsson, Nokiay Alcatel, NEC y Sony. Estas empresas d inicio de la década de |os ochenta
y en forma vertiginosa a finales de los noventa, adoptaron como estrategia central recurrir al

exterior para realizar contratos con otros fabricantes con el proposito de evitar la quiebra,

® Las empresas que recurren a los contratistas manufactureros externos no tienen que llevar las cargas
financieras, administrativas y técnicas que implica la inversién de capital fijo en la produccién, permitiendoles
enfocarse en lainnovacion del producto y ser més organizados y geogréficamente flexibles. Lainnovacion del
producto, en € sistemamodular, se haliberado de los grilletes de lainversién agran escala en capital fijo parala
fabricacién de esos productos, permite que los recursos en la empresa lider se destinados en e proceso
progresivo del desarrollo del nuevo producto (Sturgeon, 2002 p. 465). Lainnovacion de la organizacion clave de
lared modular de la produccién es que divorcia el tamafio de la empresa desarrollando lafabricacién de nuevos
productos para las economias de escala.(Sturgeon, 2002 p. 476). Utilizando las redes de la produccién, las
empresas lideres estan encontrando |as nuevas maneras de ejercer el poder sustancial del mercado sin |os costos
fijos y € riesgo de la construccién de una organizacion corporativa gigantesca.(Sturgeon, 2002 p. 485);
traduccién del autor, las cursivas son nuestras.




enfrentar la competencia, reducir sus inventarios y sus elevados costos de fabricacion,
mientras, las empresas de marca concentraban sus recursos més intensivamente en €l disefioy
laingenieria de nuevos productos en segmentos atamente especializados y en su venta. Esto
llevé a que la mayoria de los activos manufactureros los fabricaran las compafiias externas:
los productores por contrato. Paraello, vendieron gran parte de sus avanzadas instal aciones de
produccion en su paisde origen 'y en el exterior alos fabricantes mas grandes de contratos que
desarrollan mdltiples funciones productivas a asumir la administracion del suministro de
componentes en cadena, el ensamblajefinal, laintegracidn y las pruebas para un amplio rango
de mercado de productos, la logistica y la distribucion y los servicios de mantenimiento en
muchos casos, 10 que las distingue de los tradicionales y modernos subcontratistas, como €l
Original Design Manufacturing ODM (Sturgeon, 2002) ; (Sproll, 2003)

La venta de sus instalaciones les permitio aterar el volumen de su produccion, aumentarlo o
disminuirlo en muy corto tiempo, sin necesidad de instalar sus propias plantas y equiposy por
lo tanto con nula capacidad ociosa. Su interés consistiria en mejorar la “flexibilidad de la
cuspide” (upside flexibility) -la habilidad de elevar répidamente los volumenes de la
produccion para satisfacer una demanda inesperada que el contrato por manufactura les
proporciona, (Sturgeon, 2002). El resultado de este proceso es El Wintelism,” mecanismo de
competitividad y control del mercado, y los contratos por manufactura que son ampliamente
complementarios. Las empresas por contrato por manufactura, organizan la produccion,
controlan € suministro de partes y componentes mundialmente apoyados en la informatice’.
Por ello e control de vida de las nuevas tecnologias de punta y sus productos es el punto
neuralgico de la organizacion industrial. La peculiaridad de la nueva estructura del sector

electrénico es que las empresas maufactureras ya no son las que controlan el mercado, sino

" La nueva estructura del sector muestra segmentos horizontales que estan ligeramente conectados. Cada uno
tiene sus lideres que lo dominan. Wintelism es e término para este nuevo paradigma.(Sturgeon, 2002 p. 21).
El microprocesador de Intel x86 es conocido en laindustriacomo "WINTEL" (Sturgeon, 2002 p. 457).

8 Los componentes electrénicos, activos (semiconductores, circuitos integrados, microprocesadores) y pasivos
(resistencias, capacitares, interruptores, alambres y cables conectores, etc.), integran la produccién de partes y
componentes en la manufactura de la electrénica de consumo (televisores, radioreceptores, videocaseteras,
grabadoras de audio, reproductores de sonido, equipo de sonido de atafidelidad, calculadoras de bolsillo, juegos
electronicos) y equipos electronicos (computadoras y periféricos, equipo de telecomunicaciones, sistemas de
control industrial, equipos de medicion y prueba, equipos de oficina, equipos aeroespacial y militar, dispositivos
incorporados en aparatos el ectronicos). dependiendo de su funcion en el producto final (Dicken, 1998; Peter,
1998) en (Contreras, 2003).



las compafiias de marca las cuales definen los productos que siguen laformula del Wintelism
gue ha incorporado e contrato por manufactura. Sin embargo, este modelo pese a lo
planteado por agunos autores (Sturgeon entre otros), ha creado y acelerado la
sobreproduccion en este sector a crear una situacion inestable en la cadena de valor; es e
caso del sector de telecomunicaciones, que desde 1997 el trafico se habia duplicado
anualmente, sin embargo muchas de las grandes firmas cal cularon que se podria duplicar cada
100 dias. Como consecuencia de ello en 1998 muchas empresas realizaron fuertes
inversiones en nueva tecnologia en redes de fibra Optica en América, Europa y Asia y
recurrieron al endeudamiento, pero la explosion de la demanda esperada nunca llegd, aunque
s cred sobrecapacidad. En marzo de 2000 el Nasdaq se colapso y apartir de ese momento el
sector de telecomunicaciones se ha concentrado en la reestructuracion de su deuda, la
reduccion de costos, las desinversiones 'y la reestructuracién del sector, en donde al parecer el
reto es el mayor del traslape entre e sector de telecomunicaciones y la informacion

tecnologica (IT). En ese sentido la telefonia movil, broadband, y la nueva generacion de

SErvicios requieren nuevos equipos en las redes de telecomuni caciones en las afueras, mas que

una mayor capacidad en e corazon de las redes (Economist, 2003).

Elementos de la nueva movilidad financiera

La nueva estructura financiera entrafia un complegjo proceso formado por sujetos e
instrumentos de muy diversa naturaleza, tanto por su origen cuanto por su operacion: grandes
sociedades y bancos de inversion especializados en laemision 'y colocacion de valores, fondos
mutualistas (pequefios y medianos inversionistas); fondos de proteccién (empresas
especializadas en operaciones especul ativas de corto plazo); fondos de pensiones (ahorro para
el retiro de los trabgjadores); aseguradoras y tesorerias de las empresas trasnacionales. El
proceso tuvo un desarrollo contradictorio; por un lado abarat6 €l crédito pero, por €l otro, cred
nuevos elementos de inestabilidad, como la mayor dispersion, lavolatilidad y la especulacion
de capital; en los mercados emergentes | atinoamericanos inicialmente abaratd el crédito, para
después encarecerlo. La globalizacion de los mercados financieros provoco una extraordinaria
transnacionalizacion de la propiedad de los titulos de crédito. El resultado de este proceso fue

que la inversién extranjera se situé como forma predominante de transaccion del capital en



escasa internacional. Empero, la relacion entre lainversion extranjera directay la de cartera
havariado en los Ultimos 20 afios. mientras en 1981 el 19% de los flujos anuales de inversion
privada correspondiaainversion de cartera, en 1993 su participacion llegé al 53 por ciento.

La década de los noventa se caracterizd por el crecimiento de los flujos de capital hacia las
economias en desarrollo, en las que prevalecia en ellas la inversién especulativa, la cual
mediante |os inversionistas institucionales repercutia significativamente volatilidad de estas
economias. De manera simultédnea crecio la inversion extranjera directa de ET vy, en la
segunda mitad de la década, a estallar las crisis de 1994 en México y el Medio Oriente en
1997 que encarecieron el crédito, la inversion extranjera directa se situ6 como forma
predominante de transaccion via fusiones, alianzas estratégicas y privatizaciones, por medio
de las ET y los grupos financieros internacionales. En 1993-1998 del total de la inversion
extranjera directa las Ilamadas economias en desarrollo recibieron e 35.3 %, e mayor
porcentaje en las dos Ultimas décadas (UNCTAD, 2002 p. 7). Es aln més significativo si se
considera que € flujo mundia de IED durante e periodo de 1990-1995 mantuvo un
promedio anua de 225,321 millones de dolares (md) y en 1996 alcanzd 386,140 md y en
1997 los 478,082 md (Sturgeon, 2002; UNCTAD, 2002 p. 303). De estos flujos de IED
durante 1995-1998 los paises desarrollados destinaron a fusiones y adquisiciones un
promedio anual de 50% y los en desarrollo de 31%, periodo en el cual se duplico en relacion
con la primera mitad de la misma década (UNCTAD, 2002 pp. 33, 306 y 337). Sin embargo,
de los flujos destinados a proceso de fusiones y adquisiciones en las economias en desarrollo,
América Latina fue el destino mas importante, no solamente en el periodo mencionado sino
durante la primera mitad de la década de los noventa; el promedio anual durante todo el
periodo fue de aproximadamente 57.5%. En total se destinaron a fusiones y adquisiciones
196,813 md, aunque el mayor volumen de fusiones y adquisiciones, 125 534 md, se efectud
entre 1996-1998 en Brasil, Argentinay México. En este periodo, el sur (India) y el este de
Asia (China, Hong Kong, Taiwan, Filipinas y Tailandia) asi como en el sudeste asidtico
(Indonesia, Republica de Corea, Filipinas, Singapur, Tailandiay Malasia) fueron las regiones
en donde hubo mas fusiones y adquisiciones por un monto de 44 173 md, las méas cuantiosas
fueron en China, Hong Kong y Corea. A pesar del considerable monto invertido en esta

regiéon durante ese periodo, e mayor volumen de IED, en lo que se refiere a fusiones y



adquisiciones, se registré en 1999-2001 a haberse casi duplicado lainversion, llegd a 82, 650
md®.

La conjuncion de los sefialados elementos tanto financieros, productivos, tecnolégicos y
organizacionales, da un nuevo perfil alas corporaciones transnacionalesy sittaalaET con €l
mayor poderio en la historia de la economia mundial: su participacion en el PIB del orbe paso
de 17% a mediados de los afios sesenta a 24% en 1982 y a més de 30% en 1995. En 1995
habia 39 000 trasnacionales que ya determinaban la marcha de la economia mundial
(incluidas 4 148 de paises en desarrollo), con 270 000 filiales en el extranjero (de las cuales
119,000 operan en paises en desarrollo). Actualmente suman 60 000, con 800 000 filiales en
el extranjero. A pesar de esto, €l grado de concentracion y centralizacion del capital es mayor
s se considera que las 100 ET més grandes (sin incluir bancos y financieras) controlaron una
tercera parte de la IED y que entre 1988 y 1995 el valor de las fusiones y adquisiciones de
todo tipo se duplicd, y para esto se utilizaron 72% de los flujos de |ED, los cuales, junto con
las alianzas estratégicas, fueron, segin la UNCTAD, las transacciones internacionales que
crecieron mas rapidamente.

Tanto en los paises desarrollados como en los en desarrollo la tendencia a la concentracion,
via fusiones y adquisiciones, mediante los flujos de IED continu6 durante el dltimo lustro de
los noventa, habiendo alcanzado en e afio 2000 un monto de 1.14 trillones de ddlares, la
inmensamayoria de los cuales, poco més de un trillén correspondi6 alos paises desarrollados.
(Sturgeon, 2002; UNCTAD, 2003 p. 293). El monto més elevado en los ultimos 25 afios
correspondié a 1998-2000 y tanto en 2001 como en 2002 (593 960 y 369, 789 md,
respectivamente) cayeron bruscamente. A pesar de ello la magnitud de las operaciones
durante el periodo de auge expresan el brutal y agudo proceso de reorganizacion de las ET
tanto en e sector de la industria manufacturera como en el sector terciario. Los
extraordinarios montos alcanzados en 1999 y 2000 no son mas que la expresion de este

proceso, en particular en los sectores de finanzas y servicios de negocios.

Latransnacionalizacién de las grandes empresas mexicanas

® Los célculos fueron realizados con base en lainformaci6n estadistica de la(UNCTAD, 2002)
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Para algunos autores, “la magnitud de cambios de proporciones gigantescas se viene
fraguando en el sistema historico socia que dio lugar al mundo moderno”, lo cual no se ha
producido sin importantes convulsiones y crisis que ponen en cuestién actualmente la
hegemonia mundial estadounidense (Arrighi, 2001). En particular Eric Hobsbawn se refiere a
las décadas de 1970 y 1980 como “décadas de crisis global o universal” (Hobsbawn, 1998) en
donde “ Sabemos que mas alla de la opaca nube de nuestraignoranciay de la certidumbre de
los resultados, las fuerzas histéricas que han configurado e siglo XX) siguen actuando.
Vivimos en un mundo cautivo, desarraigado y transformado por €l colosal proceso econémico
y técnico-cientifico del desarrollo del capitalismo que ha dominado los dos o tres siglos
precedentes.(Hobsbawn, 1998 p. 576).

En México las trasformaciones de las Ultimas décadas estan situadas en ese complegjo y
dindmico contexto que escapa a los propdsitos del trabajo. Sin embargo, planteamos algunos
de los elementos del proceso econdmico 'y técnico-productivo mundial para referirnos a uno
de los componentes y protagonistas de esos cambios, |0s grupos de capital financiero privados
mexicanos.

El panorama presentado en los apartados anteriores, referido a las profundas y violentas
trasformaciones ocurridas en la economiamundial en las Ultimas décadas, y en particular en la
produccion industrial y en el sistema financiero mundial, esboza un complejo proceso que,
desde nuestra perspectiva, ha sido encabezado en los principales paises desarrollados por las
organizaciones empresariales bajo el liderazgo de las ET, los estados nacionales y los
organizaciones multilaterales, con la participacion activa, en las llamadas economias en
desarrollo, de los mas poderosos organismos empresariadles y de los estados nacionales, de
acuerdo a sus peculiares situaciones econémico-sociales, politicas, ideolgicasy culturales.
El capitalismo mexicano después de la crisis estructural producida por € agotamiento del
model o de sustitucién de importaciones y del colapso de la direccion estatal tradicional, tuvo
un proceso radical, pero inconcluso, de reestructuracion econdémica tendiente a elevar la
capacidad productiva del capital. Desde finales de los ochenta y durante los noventa, al
aplicarse reformas comerciales, financieras y econdmicas, €l aparato paraestatal de fomento a
la acumulacion capitalista quedd précticamente liquidado y se integré a pais a la economia

global y alaregion de América del Norte, via el TLC. El capital monopdlico financiero o
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gran capital, se insert6 favorablemente en el proceso de reformas, tanto en sentido econémico
como politico. Econdmicamente, las grandes empresas industriadles, financieras y
agropecuarias se situaron alavanguardia del proceso de reestructuracion productivay empuje
exportador y en laactualidad constituyen el sustento de la reinsercion internacional de México.
Politicamente los grandes grupos de capital lograron una influencia enorme a medida que
declinaba el poderio estatal, insertandose en e blogque o coalicion que detenta el poder en
Meéxico. El estudio de los grupos de capital financiero y las grandes corporaciones privadas
meXicanas tendria que inscribirse en este contexto sociopolitico y econdmico desencadenado
por lacrisisy lareestructuracion subsiguiente.

Estamos hablando de una reestructuracion econdémica, una rearticulacion del capital
monopdlico-financiero y un cambio en e bloque de poder. En conjunto estos cambios
econdmicos, organizativosy politicos han afectado el entorno en el cual operan los grupos de
capital privado en México. El Estado nacional se ha fijado la politica de promover a estos
grupos, garantizar su insercion en las éreas mas rentables de la economia (en especial bancay
telecomunicaciones) y hacer prevalecer esos intereses en la insercion en los mercados
globales, en particular en el mercado financiero y coordinar las alianzas con las ET.

Al hablar de larearticulacion del capitalismo realizada por los distintos gobiernos a finales de
los ochenta es necesario precisar dos propésitos fundamentales, en primer lugar, éstos
pretendian reforzar, preparar y proteger alas corporaciones privadas mexicanas, en particular
las vinculadas con los sectores bancario y de tel ecomunicaciones, con €l proposito de que bajo
la direccion de dicha oligarquia se fincara un solido proceso que permitiera encarar la nueva
concurrencia capitalista; y, en segundo lugar, garantizar las mejores condiciones de inversion
alas corporaciones multinacionales al amparo de la apertura comercial iniciada en los ochenta
y reforzada por € Tratado de Libre Comercio al inicio de la década de los noventa. Si bien es
cierto que € ge de las reformas tenia como propésito que la rearticulacion del capitalismo
mexicano estuviera dirigido por la oligarquia financiera nacional y la de telecomunicaciones,
los resultados no fueron los esperados.

De todas las reformas aplicadas para consolidar a los grupos de capital nacional, dos fueron
las més importantes y las més riesgosas a la vez: 1) lafinanciera, vinculada a la nueva forma

de financiamiento internacional: la inversion sistematica de corto plazo por parte de los
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grandes inversionistas institucionales, mediante la adquisicién de acciones compradas en una
bolsa extranjera via un recibo, realizado con un depositario autorizado en EU (ADR-American
Depositary Receipt), que facilita su operacion en el mercado financiero estadounidensey, 2)
la econdmica, orientada al proceso de privatizacion de la banca y, simultaneamente, a la
creacion de las agrupaciones financieras (banca, casas de bolsas, casas de cambio,
aseguradoras, afianzadoras etcétera).

A pesar del apoyo recibido, |os grandes grupos privados mexicanos no estaban en condiciones
(tecnol6gicas, productivas, financieras y organizacionales) de enfrentar la competenciay esto
se manifestdé claramente a partir de la crisis de diciembre de 1994, la cual devino
posteriormente en el rescate financiero internacional por 50 mmd dirigido a salvaguardar a
losinversionistasinstitucionalesy alos grupos financieros formados arededor de labanca.
Las consecuencias de esta crisis implicaron un proceso desigual y contradictorio para los
grandes grupos mexicanos. Para |os grupos se organizaron alrededor de los llamados grupos
financieros significo: a) lapérdida de lapropiedad y gestion, y con ello laerosion de su poder
dominante en el sistema financiero mexicano, b) la recomposicion del poder econémico de
estos grupos alrededor de la banca espaiiola y estadounidense, y c) €l debilitamiento de los
conglomerados industriales vinculados al proceso de privatizacion de la banca.

Para los grupos no vinculados con la propiedad y el control de la banca las consecuencias son
del siguiente tenor: a) un acelerado proceso de transnacionalizacion de las empresas y de los
grupos mexicanos mediante alianzas estratégicas e inversion extranjera directa, entre las
cuales sobresale |a de tel ecomuni caciones (aspecto poco estudiado). Para tener unaidea de la
importancia del fendmeno baste mencionar que la inversiéon extranjera directa de 20 de las
principales empresas y grupos mexicanos para 1997 era del orden de 5 000 millones de
ddlares, cifrasimilar alalED de las principales corporaciones latinoamericanas hacia finales
de la década de los ochenta y b) una mayor participacion de las corporaciones transnacional es
extranjeras mediante inversion extranjera directa, viafusion y alianzas estratégicas.

El proceso de trasnacionalizacion de las empresas y grupos mexicanos se inicia con las
reformas financieras que cambiaron en forma radical la situacion a partir de la creacién, por
parte de Nacional Financiera, del llamado “Fondo Nafin” o “Fondo Neutro” en noviembre de

1989, lo cual fue un parteaguas para la inversion extranjera bursatil en México. El objetivo
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clave de este fideicomiso era dedligar € “derecho corporativo” (de voto) de una accion de su

“derecho patrimonia” (de participacion en € valor contable y los dividendos) (Heyman, 1998
p. 184). Dicho cambio, a dar lafacilidad a inversionista extranjero de vender sus acciones en
cual quier momento (lo que de hecho constituye unainversion de caracter financiero al carecer
de derecho de voto) garantizd el acceso y la apertura alos mercados de capital internacionales,
con lo cual losflujos de capital empezaron afluir en forma creciente.

Los beneficiarios directos fueron tanto |os grandes grupos privados industriales y de servicios
mexicanos y |os bancos privatizados, como los inversionistas extranjeros. Mediante e primer
(American Depositary Receipt, por sus siglas en inglés) de una accion mexicana que se
registro en labolsade NY SE, en mayo de 1991. Laventajade los ADRs para el inversionista
extranjero es que esta comprando un valor similar a los valores de su mercado, ADR en su
propiamoneda, através de una casa de bolsa de su pais.

En septiembre de 1997, més de 30 instituciones financieras extranjeras tenian autorizacion
para operar en el mercado financiero mexicano y a finales del mismo afio, e pais tenia la
mayor cantidad entre los mercados emergentes de ADRs inscritos en la N'Y SE, ™ asi como en
otros mercados de EU.™ El valor diario operado en promedio de ADRs fue mayor que €l valor
que se operd en la propia Bolsa en e mismo afio. Asimismo, el vaor de la deuda bursétil

externa denominada en délares fue mucho mayor que la deuda bursétil externa denominada en
pesos.

El primer auge del mercado, después de las reformas sefialadas, se inicié en noviembre de
1989 a implementarse el Fondo Nafin (0 “neutro”) con el propdsito de facilitar la inversion

0| as reformas financieras en Estados Unidos impulsaron el desarrollo de los mercados accionarios al
incorporar amés del 40% de los hogares como inversionistas directos o indirectos en acciones (Heyman, 1998);
el desarrollo de la inversién institucional (sociedades de inversién, fondos de pensiones, y compafiias de
seguros); € desarrollo de derivados ligados a los mercados accionarios (opciones y futuros sobre acciones
individuales y sobre indices accionarios) y, la aplicacién de las tecnologias de computacion y telecomunicacion
alaactividad financiera.

1 tres principales categorias de acciones abiertas alainversion extranjera: a) acciones “libres’. Son las series de
acciones abiertas a la inversion extranjera segln los estatutos de la empresa (. CEMEX B, TAMSA). b)
Certificados de participacién ordinaria (CPOs) respaldados por acciones en el Fondo Neutro. Aunque estos
certificados no dan derecho a voto, en muchos casos, por la inversion extranjera, pueden llegar a ser més
bursdtiles que las acciones que representan (e. CEMEX CPO comparada con CEMEX A); c¢) acciones con voto
limitado (L). Después de la colocacion de TELMEX, véase, www.bmv.com.mx/cgi

14



extranjera en acciones y, en mayo de 1991, se cotizaron las acciones de TELMEX como
American Depositary Receipts (ADRs) en laNY SE. Estos dos eventos desataron un auge de
inversion extranjera en el mercado accionario. El indice accionario llegé a mayor nivel de
todos los tiempos (en términos de dilares) el dia 8 de febrero de 1994: e vaor de
capitalizacion del mercado llegd a 222 millones moneda nacional (mmn) comparado con un
valor de 2 mmn, en 1982. Ese mismo afio €l valor operado diario Ilegé a un promedio de 336
mn, y entre |os afios 1989 a 1994 se coloco un valor record de of ertas publicas de acciones de

16.8 mmn www.bmv.com.mx. Como parte de la expansion se introdujeron los primeros

productos derivados (“warrants’) en 1992, se establecié € mercado intermedio en 1993, se
abrié la bolsa a intermediarios extranjeros en 1994 y lainscripcion de las primeras empresas
extranjeras en el mercado accionario através del Sistema Internaciona de Cotizaciones (SIC)
en 1997.

Finalmente, en septiembre de 1997, habia 160 empresas cotizadas en el mercado accionario.*
A pesar de los cambios sefialados en el mercado de valores en México y su integracion a los
mercados financieros internacionales, es un mercado todavia muy pequefio y muy
concentrado. Ello seilustraa ver que las 10 principales series de acciones representaron 46%
del valor total operado del mercado accionario en 1997 comparado con 49% en 1996 y si
tomamos en cuenta que 3 empresas tienen mas de una serie representada (Telmex Cemex,
Cifra)

Después de la crisis de 1994, |a fortaleza de los nuevos conglomerados varia: € sector de
telecomunicaciones se inscribe en el umbral de una nueva era de competencia mundial, a la
cabeza de ese liderazgo se encuentran las empresas transnacionales, quienes ante los cambios
operados, han llevado a cabo, recientemente, un proceso de fusiones y asociaciones, algunas

de ellas presentes en México a través de la asociacion estratégica con grupos financieros, en

12 El mercado principal, con 313 series de acciones, y dividido en 7 grandes categorias segiin la clasificacion del
INEGI. Las 7 categorias agrupan a 26 sectores que integran a las 160 empresas registradas en € mercado
principal de laBolsa. Los sectores con la mayor representacion son: alimentos, tabaco y bebida (20 empresas),
grupos financieros (20), controladoras (19), y casas comerciales (18). En México ademés del mercado accionario
(con sus aspectos primario y secundario), operados através de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV): el mercado
principal y el mercado para la mediana empresa mexicana (MMEX), establecido en 1993. La diferencia entre e
MMEX y el mercado |os requisitos deinscripcion.
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un mercado valuado en 6 mil millones de dolares que monopolizd, hasta 1997, € Grupo Carso
através de Telmex.

En ese contexto, debe situarse a Carso quién después de la crisis de 1994 se reorganizd
aceleradamente y sali6 fortalecido y mas internacionalizado. Quién desde la privatizacion de
Telmex, estaba consciente de la temporalidad del monopolio absoluto de la telefonia en
Meéxico; en ese sentido, la estrategia de Carso se encaminé a consolidarse en €l plano nacional
y a expandirse en el internacional. El instrumento para el posicionamiento accionario en el
sector de telecomunicaciones ha sido, fundamentalmente, a través de su grupo financiero
Inbursa paralo cual cred las Sociedades de Inversion de capital (Sincas): en dondeinvirtié en
Televison Azteza, Grupo Acir (radio), Medcom (television DTH) Gigante y Cementos
Moctezuma. También cred la empresa Orient Star como brazo financiero de Carso Global.
(Morera, 1998).

La reorganizacion de Carso, obedece a la nueva concurrencia mundial en el sector de
telecomuni caciones, en donde pretende compensar con la venta de servicios globales: Internet,
[lamada en espera, identificador de llamadas y todo lo que es la telefonia digital. La
competencia a la que se enfrenta Telmex, es a través de las compafiias Avantel y Alestra
(creadas con las lideres transnacionales AT& T y MCI (fusionada por BT) a través de sus
socios Alfay Banamex (55.0 porciento de la acciones) respectivamente. En laalianza AT& T-
Alfa, seintegro la empresa Unicom (la compafiia creada por Bancomer, GTE y la Telefonica
Espafiola), que a final decidio cerrar sus puertas paraaliarse con Alestra. Al incluir aMéxico,
MCIl y AT&T en su estrategia tendran redes uniformes para cubrir toda América del Norte,
gue ha sido considerado e mercado telefénico mas lucrativo del mundo, pues se estima que
hay unas mil transnacionales en México que se beneficiarian de los servicios de esta red
norteamericana (Morera, 1998 pp. 220-222).

Otro caso serian los conglomerados Visay Vitro que participaron en la privatizacion bancaria
y salieron debilitados a tener que ceder parte de los activos de la banca adquirida. Vitro tuvo
gue vender otras empresas del grupo financiero Serfin y finalmente fue adquirido por
Santander, asi como varias otras empresas del conglomerado industrial. En el caso de Visa,

ademas de ceder inicialmente parte de |os activos de Bancomer, finalmente pasd a manos del
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banco espafiol Bilbao Vizcaya (BBV) y cerrd la empresa de telecomunicaciones para
integrarse al grupo Alestra (ATT & Alfa) sinlosresultados esperados en ese mercado.

Una vez que los bancos se deshicieron de los créditos malos a través de instrumentos
gubernamentales que los transfirieron como deuda publica, fueron fusionados por la banca
extranjera.

En sintesis, los rasgos presentados pertenecen a una nueva etapa histérica en €l régimen de
acumulacion mundial que, en el caso de México, como resultado de las reformas realizadas,
Se expresa como integracion acelerada a la economia norteamericana via la inversion
extranjeradirectay de portafolio. Estainversion extranjera, se harealizado por diversas vias;
en la industria manufacturera, particularmente en el sector de la industria electrénica y
automotriz, através de las empresas transnacionales; en el sistema financiero, con las fusiones
gue han llevado hoy a pleno control por la banca internacional; y, finalmente, en diversos
sectores como €l de telecomunicaciones, a través de asociaciones estratégicas. Es relevante
sefialar, ademas, que una gran parte de la nueva plataforma de exportacion manufacturera se
realiza en formadirectaintra-firma, y/o maquiladoras.

Por otra parte, es importante considerar que el proceso de reestructuracion en México ha
tenido tal dinamismo que, desde & afio 2002 ha llevado por primera vez en su historia
contemporanea a ser muy similares los flujos de salida por concepto de IED de los grupos

mexicanos, que por concepto de entrada de capital extranjero.

En México, la crisis de 1994 y sus consecuencias econdmicas, politicas y sociales, ha
cuestionado, puesto a discusion e implicado, de manera esencial, aspectos cruciales de la
reestructuracion arriba esbozada. En primer lugar, ha cuestionado las politicas aplicadas por €
gobierno y los organismos internacionales publicos y privados; en segundo lugar ha alentado
la discusion nacional e internaciona a la luz del nuevo poder econémico creado; en tercer
lugar, el proceso de reorganizacion capitalista en México requiere ser visto en sentido integral
paraasi poder apreciar susimplicaciones alargo plazo.

L as propuestas de cambio de rumbo, por |o regular, han sido abordadas desde el ambito de las
agudas polarizaciones creadas por la distribucion desigual de los frutos del cambio estructural

o bgjo lainfluencia del desengafio después de las privatizaciones o incluso por la persistencia
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de los fendbmenos de corrupcién y tréfico de influencias, que sin duda existen. Sin embargo,
cualquiera de | as evaluaciones de la nueva realidad debe considerar las transformaciones en la
base econdmica y dentro de ella en las relaciones de propiedad y control del excedente
econdmico. Desde nuestra perspectiva, es necesario asumir unavision totalizadora del cambio
historico del capitalismo en México, dentro de su entorno mundial, partiendo de la nueva
estructura, gestiéon y funcionalidad del capital, que condiciona el carécter de la apropiacion,
control y uso del excedente social creado a la luz de la nueva realidad internacional y

condicionado por ella.
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