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El objetivo de esta ponencia consiste en ubicar las tendencias méas importantes del trabgjo y
del empleo en laindustria del vestido en el contexto actual, asi como aquellos aspectos que
estan influyendo en la reproduccion de la fuerza de trabajo en México cuya economia esta
orientada hacia el mercado externo y que en estos momentos se enfrenta a las incertidumbres
derivadas del comportamiento del mercado norteamericano, la entrada de paises como China
al mercado norteamericano y a impulso del “Plan Puebla Panamay del ALCA.

1. Tendenciasactualesen el Trabajo: unalectura del debate desdelo local.

M uchos autores han reconocido el papel del trabajo en la condicion humana' y en la sociedad
moderna, no obstante, a partir de la década de 1970 € trabajo —que contribuy6 a crear,
reproducir y transformar a las sociedades modernas y que se convirtio en un @mbito desde el
cual se estructurd la racionalidad e institucionalidad del capitalismo— ha experimentado
cambios profundos, a tal grado que la importancia de la que gozaba hasta hace apenas unos
anos, hoy se encuentraen el centro de la discusion, generando un amplio debate en torno a su
papel en esta sociedad.

Algunos de los temas que estan en la mesa de la discusion son: el papel del
conocimiento y de latecnologiaen el empleoy en el trabgjo, las repercusiones del transito de
un régimen de acumulacion fordista a otro flexible y la vigencia o no de la relacion capital—
trabajo.

' En El papel del trabajo en la transformacién del mono en hombre, Engels escribié: "El trabajo es lafuente de
toda riqueza, afirman los especidistas en Economia politica. Lo es, en efecto, a la par que la naturaeza,
proveedora de los materiales que él convierte en riqueza. Pero € trabgjo es muchismo més que eso. Es la
condicion béasica y fundamental de toda la vida humana. Y lo es en tal grado que, hagta cierto punto, debemos
decir que e trabajo ha creado a propio hombre" (Engels; 1955: 74)

Para Ernest Mandel, e trabgo es ".. actividad a la vez consciente y socid nacida de la posbilidad de
comunicacion y ayuda esponténea entre los miembros de la especie humana, constituye € instrumento mediante
el cual e hombre actlia sobre su medio natural afin de satisfacer sus necesidades (Mandel; 1969: Tomo I: 22)



La Tercera Revolucion Cientifico Tecnoldgicay la sociedad del conocimiento

Para diferentes autores, uno de los €jes de esta sociedad —quiza el mas importante—
lo constituye la Tercera Revolucion Cientifico Tecnol 6gica, en particular las tecnologias dela
informacion ya que, desde esta perspectiva, permitio e surgimiento no sdlo de un nuevo
paradigma tecnoldgico, sino de una sociedad diferentes a la que habia anteriormente. Al
respecto, Castells plantea que la sociedad actual se caracteriza por e surgimiento de una
nueva estructura social que adquiere diferentes formas, segun la cultura e instituciones
existentes en las sociedades. Esta estructura social esta asociada con el surgimiento de un
nuevo modo de desarrollo que se distingue por €l papel del conocimiento, lainformaciony la
comunicacion en el comportamiento de la productividad (Castells; 199: 40-43)

No solo Castells sefiala que la informacion y conocimiento se han constituido en
factores clave en la sociedad actual; existen otros autores como Foray y Lundaval y los
evolucionistas que plantean que si bien es cierto, el conocimiento ha estado presente en la
primera y segunda revolucion industrial y en general ha jugado un papel importante en
diferentes etapas de la historia de la sociedad, en €l contexto actual, éste tiene un papel
estratégico, atal grado que el modelo econdmico vigente ha sido Ilamado como una economia
basada en el conocimiento y la sociedad como la Sociedad del Conocimiento, la cual se
distingue por: € alcance; la aceleracion sin precedente del ritmo de creacion, acumulacion y
depreciacion del conocimiento; el papel relevante delas actividades de cienciay tecnologia; l1a
incorporacion de nuevos actores e instituciones en lacreacion y circulacion del conocimiento
—comunidades, consumidores, redes—; la modificacion de las formas de gestion; la
transformacion del tipo de trabajo, de los trabajadores y de los patrones de empleo; asi como
por la ampliacion y sofisticacién de los espacios de aprendizaje y de formacion de los
trabajadores. (David y Foray; 2002).

El transito hacia un régimen de acumulacién flexible

Otros autores, han sefialado que desde 1970 asi stimos a una transicién historica que ha
traido como consecuencia el transito de un régimen fordistaa otro flexible. Desde el punto de
vista de Harvey (1998: 143) —sin perder de vista que las “reglas basicas del modo de
produccion capitalista siguen operando como fuerzas que definen el desarrollo histérico y
geogréfico”— los acontecimientos recientes apuntan a una transicion en el régimen de

acumulacién y su correspondiente modo de regulacién social y politica. En este sentido lo que



se estaria transformando serian la asignacion del producto neto entre el consumo y la
acumulacion (que implica determinadas condiciones de produccion asi como determinadas
condiciones de reproduccion de los asalariados), asi como las normas, hébitos, leyes, redes de
regulacion, etc., que aseguran launidad del proceso.

Para Boyer y Freyssenet (2001: 11) existe una relacion social |lamada “relacion
capital—trabao”, que desde el siglo XV se havuelto dominante; esta relacion ha creado dos
obligacionesy dos incertidumbres:

La obligacion de la rentabilidad para todo capital invertido, asi como de movilidad
geograficay profesional paratodo asalariado; y

La incertidumbre de que todos los bienes y servicios ofrecidos en el mercado se vendan,
asi como de que los trabajadores produzcan las mercancias en el tiempo, con la calidad,
costos y plazos requeridos por el capital.

Estas obligaciones eincertidumbres se enfrentan, gestionan y resuelven en dos niveles:
en el espacio econdmico y politico (espacio nacional, “region” del mundo) mediante el
establecimiento de un “modo de crecimiento” y en la empresa, mediante la eleccion de una
“estrategia de ganancia’ y construccién de un “modelo productivo” que permitaimplementar
la estrategia de ganancia.

El "modo de crecimiento" depende de las fuentes de crecimiento asi como de la
distribucion del ingreso mientras que el modelo productivo depende de la organizacion
productiva, la politica—producto y larelacion salarial.

2. Modelo econdmico y apertura econémica en México.
La década de los 40 (del siglo XX) marca €l inicio de un modelo de acumulacion que
prevalecio en México los siguientes cuarenta afios. Para esta fecha México contaba con un
sistema politico que se habia legitimado sobre el papel de las instituciones, el gobierno habia
tomado el control de las empresas estratégicas (Pemex, CFE, Ferrocarriles) y habia creado las
instituciones financieras que apoyarian més adelante la industrializacion, se habia llevado a
cabo la Reforma agraria'y se habian constituido |as principal es instituciones que sustentarian
las nuevas rel aciones obrero—patronal es.

A partir de la década de los 40, el pilar del régimen de acumulacion fue la

modernizacion de laeconomia, especialmente de laindustria via sustitucion de importaciones;



los pilares de dicha industrializacion fueron la agricultura, lainversion extranjeradirectay el
gobierno .

La agricultura aportd las divisas que permitieron adquirir en €l exterior los insumosy
las tecnologias necesarias para la industrializacion, transfirié mano de obra que paso a formar
parte la clase trabajadora industrial y generd los alimentos que permitieron mantener los
salarios bgjos.

La inversion extranjera directa, aportd los recursos que permitieron financiar al
régimen de acumulacion y particularmente a sector manufacturero. Por otra parte, los
empresarios extranjeros no solo trajeron sus capitales, sino también su tecnologia lo que sin
duda contribuy6 ala modernizacion de laindustria mexicana.

El gobierno, a través de la inversion publica consolido la infraestructura necesaria,
promovio a través de politicas industriales y comerciales |0s sectores estratégicos y através
del gasto publico (en educacién, salud y vivienda) brind6 a los industriales mano de obra
acorde con sus necesidades y absorbi6 parte de |os costos laborales. Por otra parte, através de
sus instituciones laboralesy de la creacion de una normatividad regul 6 | as relaciones obrero—
patronalesy contribuy6 ala generacion de un patron de consumo

De 1940 a 1970, la economia mexicana se caracterizo por €l deterioro constante del
sector agricolayaque no sele protegié como al sector industrial, esto trajo como consecuencia
gue la agricultura fuese perdiendo importancia el cual fue ganado por el sector industrial.

En el sector manufacturero, ademés de las industrias tradicionales, en lamedidaen que
en esta etapa se dio la sustitucion de importaciones, otras actividades (como la siderurgia,
productos metdlicos, papel, hule, magquinaria y aparatos eléctricos, equipo de transporte, la
industria quimica, del hule, maquinaria eléctrica, maguinaria no eléctrica e industria
automotriz) fueron ganando presencia; sin embargo, cabe sefialar que unade las caracteristicas
del sector manufacturero mexicano fue su especializacién en bienes de consumo eintermedio,
ademas de que el sector mas dindmico de la industria fue aquel que importaba parte de sus
iNsUMOoS.

Por otra parte, la consolidacion de un mercado interno fue el principal factor endégeno
que permitio la industrializacion del pais. Este mercado interno se logré a través de la
expansion del consumo interno y esto fue posible gracias a establecimiento de los salarios

minimos nacionales en 1962 y a la generaciéon de empleo (en € sector servicios



fundamentalmente). Salarios y empleo dieron ingresos a los trabajadores para que
consumieran en los mercados internos; sin embargo, si bien es cierto a partir de la década de
los 50, la parte del ingreso que se destinaba al gasto en bienes de consumo era mayor que €l
gue se destinaba a bebidas y alimentos
“Estos patrones de consumo y empleo solo eran caracteristicos de un segmento de la
sociedad mexicana. Ladistribucion del ingreso se deteriord entre 1950 y 1968 para el 40%
mas pobre de la poblacion y para € 5% mas rico, € resto de los déciles medios
incluyendo parte de la clase urbana con empleo formal, tuvo la capacidad de incrementar
significativamente su participacion en €l ingreso total. Por otra parte, los ingresos fueron
significativamente mas elevados en las zonas urbanas que en las rurales durante el periodo
1950-1970... Otros estudios... revelan que hasta 1970 casi €l 50% de los empleados en el
sector formal ganaban menos de un salario minimo y solamente 7.5% de la poblacion
recibia mas de 4 salarios minimos” (Dussel; 1997: 131)

Durante €l periodo 1940-1970 el crecimiento de la economia mexicana fue tal que a
nivel internacional fue bautizado como “El milagro mexicano”, el Producto Interno Bruto tuvo
unatasa de crecimiento promedio anual del 6.6% en el periodo 1940-1950y del 8.0% de 1950
a 1970 y @ sector manufacturero crecid de tal forma que de 1950 a 1970 la produccién
industrial se cuadruplico y en la década de los 70 se duplico (Casar; 1990). Sin embargo para
finales de la década de los 60 y principios de los 70, se empezaron a manifestar 10s primeros
signos de la crisis de la economia mexicana; dichos problemas evidenciaban por un lado el
agotamiento de un régimen de acumulaciony por el otro la crisis del mercado mundial.

Efectivamente, durante los 70, se evidencié el agotamiento del sector agricola’; la
ineficiencia de un grupo importante de empresas; la falta de modernizaciéon del aparato
productivo y su incapacidad para absorber lafuerza de trabajo que estaba demandando empleo
asi como €l deterioro en la distribucion del ingreso. También quedo de manifiesto, que el
camino gque habia seguido el gobierno de endeudarse cada vez més afin de tener recursos para
invertir y compensar de esa manera la fata de inversion privada ya no era viable.

Adicionalmente, durante esta década el gobierno perdio legitimidad y los pactos sobre los que

2 que impidi6 que este siguiera aportando |as divisas para adquirir los insumos para e sector industrial asi como
los alimentos que permitieron alos industriales disminuir las presiones sobre los salarios



se sustentaron las relaciones capital—trabajo fueron abandonados tanto por los empresarios
como por el gobierno.

La situacion de México durante esta década fue més dificil ya que a nivel
internacional, el shock petrolero, lacrisis en los precios de |os productos agricolas, € colapso
del sistema de Bretton Woodsy lainflacién de Estados Unidos, €l incremento de las tasas de
interés en el sector financiero asi como el paso de Estados Unidos de ser exportador a
importador de capitales contribuyeron a deteriorar més el desempefio de la economia
mexicana.

Lasalidaque dio el gobierno Mexicano alacrisisfuelaliberalizacién de la economia’
y la orientacion de la industrializacion hacia las exportaciones apoyada en la existencia en
nuestro pais de una abundante mano de obrajoven y barata.

“El enfoque inicia del gobierno mexicano de guste gradual hacia la crisis emplazaba
hacia una profundizacién en las politicas de sustitucion de importaciones y de orientacion
alaexportacién y explicitamente afirmabaen el Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988)
gue la estrategia mexicana se sustentaba esencial mente en su poblacion abundante y joven
(de la Madrid 1982), dado que otras fuentes financieras se habian ya agotado (Dussdl;
1997: 149)

La instauracién de este régimen de acumulacion, fue acompariado de una serie de
medidas como €l recorte a gasto publico, la privatizacién gradual de las empresas
paraestatales, la desregulacion de la economia, la adopcion de una politica de apertura
selectiva en relacion con la inversidon extranjera directa, la liberalizacion progresiva de las
importaciones, la reorientacion del esquema generalizado de subsidios a fin de apoyar a las
industria exportadorasy la devaluacion del peso mexicano.

Sin embargo, todas estas medidas fueron insuficientes paramejorar €l desempefio de la
economiamexicanay €l nivel de vida de los trabajadores ya que:

“...alo largo del periodo 19822-1987 €l PIB de México cay6 en 0.1%, el crecimiento
manufacturero fue del 0.1%, y lainversién global continuo su descenso. En la medida en
que los salarios reales descendieron en mas del 26.8% durante este periodo, |os niveles de
vida de la clase trabajadora de M éxico fueron severamente afectados lo cua se exacerbd

por niveles sin precedentes de inflacion” (Dussel; 1997: 154)

% De 1982 a 1987 de maneragradual y a partir de 1988 de manera acelerada.



Frente a este panorama, la posicion que adopto el gobierno mexicano fue el de acelerar
la liberalizacion econdémica y profundizar la industrializacion orientada hacia las
exportaciones apoyandose cada vez més en € capital extranjero y tomando como factor de
competitividad la existencia de una fuerza de trabajo abundante y barata.

Cabe sefialar que la economia mexicana hoy, se distingue por la adopcién de una
economia abierta que se caracteriza por la eliminacion de los aranceles y el “libre” flujo de
mercancias (excepto la fuerza de trabajo) y servicios; la orientacion del sector productivo al
mercado externo; laruptura de los encadenamientos productivos que se habian generado en la
etapa anterior y la constitucion de nuevos encadenamientos productivos en el que el
componente mundial esta presente (organizacion de la produccién a nivel mundial); el papel
relevante de lainversion extranjera; el fortalecimiento delos oligopolios; el reconocimiento de
que la competitividad de las empresas se sustenta en los bajos salarios, os cambios en la
productividad del trabajo, laincapacidad del model o de generar empleo, lamodificacion delas
relaciones laborales, las nuevas formas de gestion estatal y gerencial; los cambios en las
diversas instituciones; la polarizacién econdmicay social; y la reconfiguracion del espacio
territorial.

Lo anterior ha puesto al pais en una situacion de vulnerabilidad respecto a capital
extranjero y al comportamiento de los mercados internacionales; por otro lado:

“Los cambios profundos en el mercado laboral, en los patrones de consumo y salariaes,
en el empleo y en los contratos colectivos, parecen apuntar hacia un periodo de transicién
en el régimen de acumulacion y hacia un patron franco de generalizada flexibilizacion.
L os derechos laboral es conquistados durante el lapso 1940-1970 han llegado a convertirse
en limitaciones para esta transicién. Hacia un nuevo régimen de acumulacién. El periodo
1982-1994, con salarios reales declinantes y una precaria generacion de empleo, ha
abierto el camino para un nuevo arreglo institucional, en € cual la <<desregulacién>> del
mercado laboral hallegado a ser esencial.

... El deterioro en la distribucion del ingreso, en los salarios redes, en las condiciones
laborales y en la generacion de empleo reflgjan que la liberalizacién ha excluido a vastas
regiones y personas de la poblacion. La transicion propuesta hacia la <<especializacion
flexible>> en el caso mexicano ha implicado un cambio profundo en la relacién Estado—
empresarios—trabajadores... Las condiciones dentro del proceso de produccion y en €
mercado labora reflgan también patrones de menor participacion 'y menos



democratizacion en los procesos de produccién y de consumo, es decir, € nuevo régimen

de acumulacion emergente reflgja un caso extremo de <<especiaizacion flexible>> el

cual reproduce condiciones econdmicasinsustentables... “ (Dussel; 1997: 173)
3. El modelo de produccion en laindustria del vestido en M éxico.
La industria textil y del vestido es una rama tradicional sobre la que se finco € desarrollo
inicial del capitalismo; no obstante, en el siglo XX, esta actividad jug6 un papel fundamental
debido a que en diferentes paises sus procesos de industrializacién se desarrollaron sobre esta
industria.

Con laglobalizacion de la economia, se creia que laindustriatextil y del vestido ibaa
quedar relegada, sin embargo |o que se ha podido observar es que en muchos paises—entre los
que destaca México- la industria textil y del vestido se ha convertido en una de las mas
dindmicas eimportantes no sélo por el nimero de empleosy su participacion en laproduccion
y en el comercio a nivel mundial, sino porgque esta industria —sobre todo la del vestido- ha
contribuido a que el capitalismo abarque poros de la sociedad en las que la | 6gica capitalista
estaba ausente o era débil.

El comportamiento de la industria textil pero sobre todo del vestido en las Ultimas
décadas |0 asociamos con el embate del capitalismo por extender y profundizar las relaciones
capitalistas de produccion en areas (como las rurales) y entre sectores de la poblacion
(mujeres) que se encontraban fuera de lal6gica del mercado. Dicho proceso ha significado la
conformacién de nuevos sujetos sociales y de nuevos escenarios en los que lalucha de clases
sigue estando presente.

Laindustria del vestido a nivel internacional

Durante lasdécadasdelos 80’ y 90', laindustriatextil y del vestido experimento tres procesos
importantes. 1) la capacidad de produccién textil se amplio, 2) la participacion de los sectores
gue integran alaindustriatextil y del vestido se modific, y 3) la participacion de las regiones
en laproduccion de textilesy del vestido cambio. (OIT; 1996)

Respecto a volumen delaproduccion detextiles, de 1980 a 1999, este tuvo unatasade
crecimiento anual medio del 1.2 % anivel mundial; Sin embargo, si se analiza por regiones se
tiene que esta tasa de crecimiento fue del 2.7% en los paises en desarrollo; del 3.6 % en los
paises asiaticos (excepto Japon) y del 0.2 % en |os paises industrializados.



En el caso delaindustriadel vestido, la produccion aument6 en una proporcion mayor
que la de los textiles, de tal forma que entre 1980 y 1995, la produccion de Asia aument6 en
un 177 %y lade Américaen un 67 %; en el caso de Europa, su produccién disminuyd en un
13 %

En cuanto ala cadenatextil—vestido, si bien escierto, laindustriatextil sigue teniendo
un peso importante, también es cierto que en las dos Ultimas décadas, ha perdido importancia
en términos relativos, convirtiéndose laindustria del vestido en el sector més dindmico”.

Como ya se sefial 6, de 1980 a 1998, la distribucién de la produccion de bienes textiles
y del vestido cambio a nivel mundial a tal grado que Asia se ha convertido en el principal
productor y exportador. No obstante las I6gicas que estan detras de la reubicacion de la
industriatextil varian respecto alas de laindustriadel vestido.

En lamedidaen que laindustriatextil es mésintensivaen capital, es decir, requiere de
unainversion de capital més alta, |os criterios de reubicacion se basan ademas de |os criterios
de los costos de la mano de obra, en la disponibilidad de materias primas a bajo costos y de
calidad, e acceso a los mercados finales, los costos de capital, las ventgas fiscales, la
existenciay laxitud de reglas contrala contaminacion y la existencia de infraestructura. En el
caso de laindustria del vestido, en lamedida en que es mésintensiva en fuerza de trabajo, los
costos de lamano de obra son un elemento fundamental para su reubicacion

Un rasgo importante en la industria de prendas de vestir consiste en el papel
protagdnico que han asumido las empresas que organizan la cadena de distribucién y venta
(empresas comercializadoras) en lugar de las empresas fabricantes.

El impacto de la mundializacion en el nivel tecnol6gico, empleo y calificacion de la fuerza de
trabajo

La industria del vestido es considerada como una actividad tradicional, en la que la
modernizacion de la tecnologia no es tan pronunciada como en el caso de laindustria textil.
Podriamos sefidlar que la modernizacién ha sido mayor en las fases de disefio que en las de
elaboracién de los productos, en esta Ultima fase, 10s avances tecnol 6gi cos més sobresalientes
consisten en la automatizacion de la maquinaria.

Tendencias del empleo

* De 1980 a 1995 |a produccion mundial del vestido crecié en un 59%



Los cambios en los procesos de produccion y en los productos han afectado al empleo de
diferentes maneras. Asi, muchos investigadores han subrayado el caracter “ahorrador” de
fuerza de trabajo de estas tecnologias, otros estudiosos han puesto énfasis en las
modificaciones que se han dado en las formas de ingreso a los mercados de trabgjo, las
trayectorias laborales, las formas de remuneracion, las relaciones y culturas laboralesy en los
perfilesy calificacion de los trabajadores. Incluso, en la ubicacion geogréfica de los empleos.

En e caso de la industria textil y del vestido, la OIT encontr6 que se da una
disminucion del empleo en términos generales, dichadisminucion se debe aladisminucion de
la demanda debido a la recesion de 1990-1993, a la reduccion de las restricciones a las
importaciones de |os paises de ingresos altos y medios altos, alas importaciones clandestinas,
al incremento del uso de la capacidad instalada, al trabajo a domicilio y ala subcontratacion.
De 1995 a 1998, latendenciafue ladisminucién del empleo en laindustriatextil y del vestido
en su conjunto; anivel de regiones, tanto en Américacomo en Europa el empleo disminuyd en
los dos subsectores, en Africadisminuyé en el subsector textil pero aumento en el del vestido,
mientras que en Asia, se incremento el nimero de trabajadores en los dos subsectores.

Se podriadecir que laliberalizacion del comercio delaindustriatextil y del vestido ha
traido como consecuencia una transferencia de la produccién y del empleo, de paises
industrializados y de reciente industrializacion (asidticos) a paises en desarrollo y de la
economia formal alainformal; esto ha significado cambios en los mercados de trabgjo y en
los procesos productivos, o que hamodificado asu vez, tanto el nimero de trabajadores como
sus calificaciones. En 1996, laOIT sefidl aba que:

“En la industria textil, la intensificacion de la competencia internaciona y las
transformaciones estructurales en la <<cadena>> del sector textil y del vestido ... han
tenido como consecuencia un aumento de las calificaciones de los trabajadores, sobre todo
las de los técnicos y e personal directivo, a la vez que han dado lugar a nuevas
necesidades de persona calificado en e &mbito del comercio internacional... En cambio,
la naturaleza de las tareas de |os operadores de la maguinaria ha evolucionado poco.... la
integracion creciente de laramatextil en el sector textil y del vestido ha exigido un mayor
esfuerzo de creatividad en e disefio y la composicion de los tejidos, 1o que ha acrecentado
las of ertas de empleo paralos puestos de <<disefio>>.



En la industria del vestido, los industriales han tenido que dar prioridad a una

competitividad cuyo fundamento no solo es e precio. Esas modificaciones han tenido

repercusiones importantes en las calificaciones que se requieren”. (OIT; 1996: 66-67)
Laindustria textil y del vestido en México, 1985-2000: El impacto de |a apertura econdémica.
Se podria decir que a partir de 1985 seinicia otra etapa paralaindustriatextil y del vestido en
Meéxico en la cual el rasgo més sobresaliente es la apertura comercial. Efectivamente, para
mediados de |a década de |os 80, el mercado mexicano se abrio, y laactividad textil de ser una
de las industrias més protegidas, paso a ser una de las més competidas’; esto significé quelas
fébricasinstaladas en el territorio mexicano tuvieran que competir con productosimportadosy
—en lamayoria de los casos— con precios menores. El resultado de este nuevo escenario fue
la crisis de | os establecimientos que no estaban en condiciones de enfrentar lacompetencia de
los productos extranjeros 1o que a su vez desemboco en el despido de los trabgjadores, €l
endeudamiento debido a lafalta de liquidez y €l cierre de un gran nimero de fabricas. Cabe
sefidlar que otras empresas se modernizaron, otras buscaron aliarse a empresas extranjeras a
través de esguemas de subcontratacién y maquila y otras mas optaron por competir en el
mercado viabajos salarios y precarizacién del trabajo.

Con todo y estos problemas, de 1980 a 1998, el subsector 32 mostré un mejor
desenvolvimiento que el sector manufacturero ya que mientras la tasa de crecimiento
promedio anual de |os establecimientos del sector manufacturero fue del 5.82, ladel subsector
32 fue del 6.41; en términos del personal ocupado, mientras que el sector manufacturero tuvo
una tasa negativa del —1.88, el subsector 32 tuvo una tasa de crecimiento promedio anual del
5,27, dentro de este subsector laindustria del vestido ha venido a ocupar un lugar importante
por su dinamismo.

Respecto a la participacion de las exportaciones del subsector 32 en el total de las
exportaciones del sector manufacturero, estas se incrementaron en la década de los 90 ya que
paso del 5.13 % en 1990 al 7.15 % en 1998.

® “En 1985 e 91% de la produccién nacional de la cadena textil estaba protegida por el requisito de permiso

previo de importacion, para 1990, este requisito habia desaparecido practicamente (sdlo € 1% quedo sujeto aeste
tipo de permiso)” Dr. Enrique Espinosa; Version estenogréfica de las audiencias de informacion sobre la
negociacion del Tratado de Libre Comercio para América del Norte con e tema “Textil y otras industrias’;
celebrada en el senado de la Republica; México, D. F. 15 de octubre de 1992; P.4



Actualmente, de las ramas que integran a la industria textil y del vestido, sin duda la
que mayor participa en el mercado externo es la industria del vestido y el mercado mas
importante paralos productos mexicanos es el de Estado Unidos; de acuerdo alainformacion
proporcionada por la CEPAL, del 100% de las importaciones de prendas de vestir
estadounidenses el 22% eran de origen mexicano en 1993 porcentgje que se incrementd en
1997 ya que paso al 36.6% (CEPAL; 1999:192).

De 1988 a 1998, laindustria del vestido fue una de las actividades con mayor peso en
el sector manufacturero por el nimero de establecimientos y personal ocupado. De 1980 a
1998, el personal ocupado en el subsector 32 Textil, prendas de vestir e industria del cuero
aumento ya que pasd de 355,155 trabajadores a 894,005 en 1998.

De acuerdo a la informacion proporcionada por € INEGI, la industria del vestido es
una actividad intensiva en mano de obra, ademés de que |as remuneraciones que reciben los
trabajadores de esta industria son inferiores a las que se pagan en el subsector 32 y que estan
muy por debajo de las que se pagan en laindustriatextil. Por otra parte se puede observar que
de 1994 a 1997 los salarios fueron los més bajos del periodo y que las remuneraciones que
recibieron los trabajadores en 1999 no alcanzan alas que se pagaron en 1994.

Otro rasgo que destaca de laindustriadel vestido a nivel nacional en el periodo 1988—
1998 es la importancia del estado de Puebla, el nimero de establecimientos paso de 664 en
1988 a 2,583 en 1998, |o que contribuyd a que Puebla destacara por ser la entidad con mayor
numero de establecimientos; deigual forma, destaca por el personal ocupado ya que de 10,670
trabajadores que habria en 1988, para 1998 el nimero de trabajadores fue de 61,723
4. Condiciones de empleo, trabajo y vida de los trabajadores del vestido: el caso del
estado de Puebla.

La industria del vestido forma parte de un subsector con una larga tradicién en Puebla; 1a
primera fabrica de hilados de algodon Ilamada La Constancia Mexicana fue establecida en la
ciudad de Puebla por Don Esteban de Antufiano en 1835. A partir de esa época —y ho
obstante que México vivio grandes momentos de inestabilidad en el siglo XIX y XX— la
industria textil logré importantes avances en la entidad poblana. No sucedié lo mismo con la
industria del vestido ya que su importancia fue considerablemente menor al que alcanzé la

industria textil.



A partir de 1960, la industria manufacturera poblana se modernizé, sin embargo, en
este proceso laindustria del vestido fue relegada a un segundo plano; alin asi, tanto el nimero

de establ ecimientos como de personal ocupado se incremento en el periodo 1960-1980.

Cuadro 1.
Puebla: Numer o de establecimientosy Personal Ocupado
en lalndustria de Prendas de vestir, 1960-1980

Unidades econémicas Personal Ocupado
1960 472 1,355
1970 538 3,026
1980 764 4,469

Fuente: VIl Censo Industrial.
* Los datos correspondientes a 1960 y 1970 incluyen a los de la industria del calzado

La industria textil jugd un papel fundamental en la industrializacion tanto del pais
como del estado de Puebla; hasta 1960, fue una de lasindustrias més importantes y aungue en
el proceso de industrializacion que se llevo a cabo en las décadas de 1960 y 1970 fue
desplazada por un sector moderno, laindustria textil siguié ocupando un lugar relevante por
ser una actividad intensiva en mano de obra por o que un nimero importante de obreros se
encontraban laborando en estaindustria.

A partir de la década de 1980 se dan cambios profundos respecto alaimportancia de
las ramas que integran a la cadena textil-vestido, ya que laindustria del vestido se convierte
en la actividad més dindmica no solo por e nimero de trabgjadores, sino porque €s la
actividad que se integra de manera més directa a mercado externo. Por otra parte, en el
periodo 19881998 Puebla eslaentidad federativa con méstrabajadores ya que ocup6 en 1998
a 61,723 trabajadores.

Como se puede observar en el Cuadro 2, mientras que en 1980 ocupaba a 18.06% de
los trabajadores del subsector, para 1998, el porcentaje era del 60.95%; por otra parte el hecho
de que la participacion del nimero de establecimientos del vestido se haya reducido en total
del subsector més que indicar una pérdida de importancia, lo que reflgja son las
transformaciones en la estructura de la industria, especificamente en e tamafio y tipo de

empresa.



Cuadro 2.
Puebla: Numer o de establecimientosy personal ocupado en subsector 32 Produccion de
Textilesy Prendasde Vestir, 1980

Unidades Econémicas Personal Ocupado
1980 1998 1980 1998
Total % Total % Total % Total %
Subsector 32 1,093 100.00 6,639| 100.00| 24,739| 100.00| 101,265| 100.00
Rama 3211 7 0.64 2,702 40.69 190 0.76 3,730 3.68
Rama 3212 233 21.31 602 9.06 17,564 70.99 26400 26.07
Rama 3213 31 2.83 325 4.89 177 0.71 3211 3.17
Rama 3214 58 5.30 212 3.19 2,339 9.45 5050 4.98
Rama 3220 764 69.89 2,583 38.90 4,469 18.06 61723 60.95

Fuente: INEGI. Censosindustriales

Respecto al tamafio de los establecimientos, la gran mayoria de estos son micro y
pequefios, sin embargo de 1988 al 2000 se puede observar que el porcentaje de las grandes
empresas se ha elevado; esta tendencia se profundizé en 1998, afio de auge para la industria
del vestido.

Por otra parte, aunque el nimero de las medianas y grandes empresas es pequefio,
muchas de ellas han constituido redes a través de las cuales se relacionan con los talleres
familiaresy otras empresas afin de poder satisfacer |lademanda del mercado externo.

Cuadro 3.
Establecimientos de la rama confeccion de prendas de vestir en el estado de Puebla,
Diciembre de 1995- Diciembr e de 2000

Micro Pequeiia Mediana Grande Total
% % % % %
1988 569| 85.69 80| 12.04 9 1.35 6 0.90 664| 100.0
1993 1,796| 88.99 171 8.47 33 1.63 18 0.89| 2,018| 100.0
Dic. 95 399| 62.93 176| 27.76 38 5.99 21 3.31 634| 100.0
Dic. 96 382| 55.76 225| 32.84 46 6.71 32 4.67 685| 100.0
Dic. 97 430| 53.95 271| 34.00 61 7.65 35 4.39 797| 100.0
Dic. 98 485| 53.47 285| 31.42 88 9.70 49 5.40 907| 100.0
Dic. 99 619| 65.64 165| 17.49 130| 13.78 29 3.07 943| 100.0
Dic. 00 666| 64.72 218| 21.18 114 | 11.07 31 3.01| 1,029, 100.0

Fuente: Paralos afios 1988y 1993: INEGI, Censos industriales, varios afios.
De Dic. de 1995 a Dic. Del 2000: SECOFI

Laredes que se han establ ecido tienen como objetivo organizar la produccién a escala
internacional, integrando aquell os espacios, aguellas empresas que | e son redituables. Aunque
la presencia del capital extranjero no es nueva en nuestra entidad, cabe sefidar que, la
industria del vestido de ser una industria en e que el capital nacional e incluso loca



predominaba, actualmente el capital extranjero (sobretodo el coreano y norteamericano) tiene
un gran peso. Asi pues, mientras que en 1996 del total de establecimientos, el 0.8% tenian
inversion extranjera directa, en 1999 el porcentaje fue del 2.9%; en términos de empleo del
total del personal ocupado en esta industria, €l porcentaje de trabajadores ocupados en estas
empresas pasd del 1.5% en 1996 al 11% en el 2000.

Lainstalacién de las maquiladoras extranjeras han modificado mucho de los rasgos de
la industria del vestido e incluso de la estructura industrial poblana; dichas empresas han
generado, en diferentes momentos —de acuerdo al comportamiento del mercado— redes con
otras empresas, sobre todo con los talleres familiares a fin de poder cubrir las cuotas que €l
mercado extranjero demanda.

De acuerdo alainformacion proporcionada por el SECOFI, en 1996 habia en el estado
de Puebla 39 maquiladoras de prendas de vestir que daban empleo a 10,454 trabajadores; para
1998 el numero de maquiladoras se increment6 a 78 y el de trabajadores a 25,440.

El 2001 fue un afio critico en la entidad poblana ya que muchas maquiladoras cerraron

—debido en algunos casos a los efectos de la recesion en Estados Unidos y en otros casos a
que se trasladaron a otros paises |atinoamericanos™— o anterior trajo como consecuencia que
el nimero de maguiladoras se redujera a 44 mismas que dieron trabajo a 16,421 trabajadores.
Asi pues, de 1998 al 2001 Pueblaperdié 38 maguiladorasy 11,029 empleos,
Lalocalizacion fisica de | os establ ecimientos maguil adores ha seguido unaestrategiaen laque
se haprivilegiado |a ocupacion de areas con bajos niveles salariales, un nivel aceptable en su
formacion escolar y en los servicios municipales existentes, pero con poblaciones sin gran
experiencialaboral fabril y sindical.

Cuadro4.
Puebla: NUmer o de Establecimientosen laindustria del vestido,
en las empresas exportadorasy en las Empresas con
Inversion Extranjera Directa. 1993-2002

Afio Total deestablecimientos | Empresas exportadoras de prendasde | Empresas de prendas de
en laindustriadel vestido vestir vestir con Inversion
Extranjera Directa
Maquilas No Maquilas
1993 21 5 2

® En su afan por tener acceso a mano de obras més baratos que la existente en México y particularmente en
Puebla



1994 26 6

1995 634 32 11

1996 685 39 18 6

1997 797 58 30 11
1998 907 78 43 22
1999 943 69 70 28
2000 1,029 64 73 27
2001 44 54 18

Fuente: SECOFI.

Cabe sefialar que de acuerdo con estudios realizados respecto alas maquiladoras de la
confeccidn, la principal causa por las que se han instalado estas empresas en la entidad
poblana tiene que ver con la existencia de abundante fuerza de trabajo, bajos salarios, la
existencia de condiciones precarias de trabgo sin que exista un reclamo por parte de las
autoridades laborales del estado. En varias entrevistas realizadas a funcionarios
gubernamentales y gerentes empresariales se nos informé que los funcionarios de la STPS,
antes de visitar algun establecimiento para verificar las condiciones de trabajo, se comunican
por teléfono a la empresa con uno o dos dias de anticipacion, tiempo que es usado por la
empresa para solucionar o “desaparecer” lasirregularidades.

Por otra parte, tampoco los <<Cadigos de conducta>>firmados por algunas empresas
han logrado disminuir sustancialmente las condiciones precarias de trabajo ni los maltratos de
los que son objeto los trabajadores ya que por un lado son pocas las empresas que |os han
suscrito y por €l otro lado, la aceptacion de muchas de las recomendaciones son aceptadas y
acatadas mas en términos formales que reales.

Asi pues, las estrategias seguidas por las maquiladoras, han generado una serie de
tensiones con |os trabajadores que han desembocado en conflictos que en algunos casos han
rebasado las fronteras del estado, incluso del pais. Ejemplo de lo anterior es el caso de

Kukdong.



Grafica l.
Estructura de las exportaciones de textil—confeccion del estado de Puebla por tipo de
exportacion
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Fuente: Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, SECOFI y SH.C.P.

Aungue en los medios de informacion y a pesar de las presiones gque g ercen algunos
sectores de los empresarios, se hainformado en diferentes espacios de los maltratos de los que
son objeto los trabajadores, la falta de cumplimiento a las leyes laborales existentes, el
descontento de amplios sectores de trabajadores, asi como |os reclamos de organi zaciones no
gubernamentales, poco se ha hecho. En algunos casos la justificacion que dan las autoridades
es que s se les Ilama la atencion o se les sanciona, las empresas pueden marcharse a otros
lugares.

Por otra parte, en Puebla, tradicionalmente el sector Manufacturero se ha concentrado

€en unos cuantos municipios; este rasgo aunque sigue estando presente poco a poco se haido



modificando por la presencia de las maquiladoras en espacios que anteriormente se dedicaban
alas actividades agricolas, avicolasy refresquera.

Para 1998, la industria de prendas de vestir se ubicaba en 138 de los 217 municipios
con los que cuenta la entidad poblana; no obstante, poco més del 70% de | os establ ecimientos
y de los trabajadores se encontraban concentrados en 25 municipios entre |os que destacan
Tehuacan, Pueblay Teziutldn. Otro municipio que destaca por el nimero de establ ecimientos
es San Martin Texmelucén; a respecto valdria la pena sefialar que la gran mayoria de estos
establecimientos son talleres familiares cuyo producto es vendido en el mercado loca y
nacional.

El traslado de la actividad de la confeccion a otras &reas en las que antes no era una
actividad importante tiene que ver con el desplazamiento sobre todo de las maquiladoras a
espacios rurales y a la integracion de talleres familiares que aportan un ingreso
complementario al que obtienen las familias del campo.

Laindustriadel vestido, se haconvertido en la actividad que més empleos ha generado
en el Subsector; no solo eso, en el contexto actual, estaindustria esla principal generadorade

empleo en laentidad poblana.

Cuadro>5.
Puebla: Personal Ocupado en laIndustria Textil y Prendasde Vestir, 1980-1998
1980 1988 1993 1998
Total % Total % Total % Total %

Division 3 86,969 110,006 160,161 225,188

32 24,739| 100.00 37,209| 100.00 50,826 | 100.00| 101,265 100.00
3211 190 0.76 148 0.39 855 1.68 3,730 3.68
3212 17,564 70.99 23,072  62.00 19,934| 39.22 26,400 26.07
3213 177 0.71 1,017 2.73 2,619 5.15 3,211 3.17
3214 2,339 9.45 3,521 9.46 3,005 5.91 5,050 4.98
3220 4,469 18.06 8,938| 24.02 22,688| 44.63 61,723 60.95

Fuente: INEGI. Censos Industriales varios afios.

* Incluye mineria, manufactura, comercio y servicios, del censo de 1993.

+ Incluye manufactura y servicios del censo de 1998

Cuadro 6.

Puebla: Personal ocupado en laindustria del vestido 1980-98

Afio Personal Ocupado en laindustriadel vestido
1980 4,469
1988 8,938
1995 26,001
1998 61,723




2000 73,992
2001 54,635
2002 80,771
Fuente: de 1980 1 1998: Censos Industriales.

De 1999 a 2002: IMSS. El dato correspondiente al 2002 corresponde
al numero de asegurado en el mes de junio.

De 1980 a 2002, el numero de empleos seincremento, apesar de que en el 2001, esta
industriaresintio |as repercusiones de larecesién econdmicade Estados Unidos. Lo anterior la
ubicd como laindustria que mas empleos generd del sector Manufacturero.

AUn cuando la mayoria de los establecimientos son micro y pequefias empresas, las
unidades econdmicas que mayor nimero de empleos generan son los grandes y medianos
establecimientos. En los Ultimos tres afios, poco més del 70% de los empleos son generados

por los medianos y grandes establecimientos.

Gréfica2.
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Cuadro?7.
Numero de empleos de la rama confeccion de prendas de vestir en el estado de Puebla,
Diciembre de 1995- Diciembr e de 2000

Micro Pequeiia Mediana Grande Total

% % % % %
Dic.95 | 1,834 |7.05 7,419 |2853 |5837 |2244 |10,911 |41.96 |26,001 |100.0
Dic.96 | 1,843 |4.89 9,614 |2553 |7,022 |1864 |19,174 |50.92 |37,653 |100.0
Dic. 97 | 2,237 |4.83 11,660 |25.22 9,817 |[21.23 |22518 |48.70 |46,232 |100.0
Dic.98 | 2,422 |3.89 11,738 |18.88 |13,861 [22.29 |34,142 |54.92 |62,163 |100.0
Dic.99 | 5,496 |7.66 9482 1322 26,309 |36.69 |30,414 |42.41 |71,701 |100.0
Dic.00 | 5,778 |7.80 12,446 |16.81 |22,661 |[30.62 |33,112 |44.74 |73,997 |100.0
Fuente: SECOFI

* Para 1998, hay una diferencia de 440 trabajadores entre la informacion proporcionada en el Censo de
Poblacién y los datos del IMSS

Por otra parte, en el Cuadro 8 se puede observar que e nuimero de trabajadores

empleados en el sector vinculado directamente con el mercado externo se haincrementado del
29.5% en 1993, al 62.35% en el 2000, aunque cabe sefidlar que el nimero de trabajadores que

se emplean en las maguiladoras es el més alto.

Cuadro 8.
Puebla: Personal Ocupado en laindustria del vestido, en las empresas exportadorasy en
las Empresas con Inversion Extranjera Directa. 1993-2002

Afio Persona  Ocupado | Personal  Ocupado en las Empresas|Persona Ocupado en las
en la Industria del | Maquiladoras de Exportadoras Empresas con Inversion
vestido Extranjera Directa

Maquilas No Maqguilas
Tota % Tota % Tota % Tota

1993 |22,688 |100.00 |4,909 21.63 1,529 6.73 264 1.16

1994 8,542 2,800

1995 |26,001 |100.00 |8,877 34.14 4,438 17.06

1996 |37,653 |100.00 |10,454 27.76 4,463 11.85 587 1.55

1997 |46,232 |100.00 |16,996 3676 4,740 10.25 1,726 3.73

1998 |62,163 |100.00 |25,440 40.92 8,194 13.18 5,694 9.15

1999 (71,701 |100.00 |27,859 38.85 13,176 |18.37 8,739 12.18

2000 |73,997 |100.00 |24,230 32.74 13,923 |18.51 8,189 11.06

2001 16,421 10,085 7,231

Fuente: SECOFI.

Cuadro9.

Puebla: Poblacion quelaboraen laindustria del vestido,
segln sexo: 1987-1999

Afio Hombre Mujeres
1987 36.2 63.8
1988 394 60.6




1989 40.4 59.6
1990 30.9 69.1
1991 27.7 72.3
1992 277 72.3
1993 25.3 74.7
1995 35.1 64.9
1996 38.1 61.9
1997 374 62.6
1998 37.1 62.9
1999 354 64.6

Fuente: INEGI. Puebla: Encuesta Nacional de Empleo. Varios afios. México: INEGI

Un rasgo, importante de esta industria es que el mayor nimero de trabajadores son
mujeres; no obstante nos parece importante sefialar que en los Ultimos afios, esta industria se
ha convertido en una arena de confrontacién en la que los varones —ante lafaltade empleo en
otras actividades— también han buscado incorporarse como trabajadores.

Respecto a la escolaridad de los trabajadores, en el Cuadro 10 se observa que un
nimero importante cuentan con la educacion basica (primaria y secundaria), sin embargo
resalta también que muy pocos trabajadores cuentan con estudios técnicos, |o anterior le da
unarelevancia alas instituciones de educacién basica ya que laformacién con la que cuentan
estos trabajadores la reciben en este tipo de escuel as.

Mucho se hadicho, que lafuerza de trabajo de laindustria del vestido es descalificada

y a partir de esto se explican los bajos ingresos que perciben. Sin embargo, desde nuestro
punto de vista, la explicacion en torno a las remuneraciones que reciben los trabajadores se
relaciona més con las estrategias de las empresas que buscan instalarse en lugares donde los
salarios son bajos y donde las prestaciones son minimas e incluso en algunos casos nulas.
Asi pues, respecto alas remuneraciones en estaindustria sobresale la cantidad de trabajadores
que reciben un salario inferior a $1,000.00 No es de extrafiar que |os salarios que se pagan en
esta industria estén por debajo de los que se perciben en laindustria manufacturera e incluso
en las maquiladoras instaladas en otros estados (Sanchez; 1998).

Cuadro 10.
Puebla. Escolaridad delafuerza detrabajo delaindustria del vestido: 1987-1999

1987 | 1988 1989 |1990 1991 [1992 [1993 | 1995 | 1996 [1997 | 1998 |1999

Sininstruccién 3.2 3.8 2.2 2.9 4.1 0.6 0.0 31| 129 1.8 5.7 2.0

Primaria 13.9| 154| 132| 146| 149| 13.2| 102 82| 19.4| 138| 16.3| 111
incompleta

6 aflos de| 436| 385| 485| 36.0| 324| 34.6| 336| 37.8] 323| 37.6]| 348| 418




primaria

Cursos de| 21 29| 07 22| 27 19| 34
capacitacion

Secundaria 5.3 87| 22| 44| 47| 75| 89| 51| 49| 83 57| 6.5
incompleta

3 afos de| 12.8| 125| 125| 22.1| 21.6| 195| 158| 316| 19.4| 25.7| 31.2| 281
secundaria o

prevocacional

Carrera 117 96| 74| 74, 95| 88| 123

subprofesiona

1 a3 afios de| 32| 48| 59| 44| 47| 88| 89| 102 71| 11.0| 56| 6.6
preparatoria

Profesional 00| 00| 00| 00| 00| 06| O07

medio

Profesional 43| 38| 74| 51| 54| 44, 62| 404 40| 18| 07| 39
superior

Total 100.0| 100.0 | 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0

Fuente: INEGI. Puebla: Encuesta Nacional de Empleo 1988-1999 México: INEGI

Al respecto cabe sefialar que — de acuerdo alainformacién proporcionada por
el INEGI en € Sistema de Cuentas Nacionales— en 1996, mientras que la remuneracion
media anual por persona ocupada a nivel nacional erade 31,952 en el estado de Pueblaerade
15,480. Para 1998, |as cantidades fueron de 46,361 y 25,049 respectivamente

Cuadro 11.
Puebla. Poblacion ocupada en laindustria del vestido por sexo segin estrato de salario
mensual (%) a pesos del994.

Mujeres Hombres
$ 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 1995| 1996| 1997 | 1998| 1999
Menos de 500 66.6| 74.2| 59.7| 55.4| 653| 454| 645| 47.7| 39.6| 345

Entre 500 y menos de| 26.9 85| 298| 265| 275| 30.3| 26.7| 43.1| 56.8| 436
1000

Entre 1000 y menos de 3.1 1.0 0 12 6.1 151 6.2 6.8 17| 16.3
2000
Entre 2000 y menos de 0 0.5 0 0 0 3.0 0.7 0 0 0
5000
Entre 5000 y menos de 0 0 0 0 0 3.0 0 0 0 0
10000
Més de 10000 0 0 14 0 0 3.0 0 0 1.7 0

Fuente: INEGI. Puebla: Encuesta Nacional de Empleo 1988-1999 México: INEGI
Esta situacion se agrava més si se toma en cuenta que un nimero importante de

empresas trabajan de manerailegal, es decir, no respetan las normas laborales (ni otras), En el
caso especifico de la fuerza de trabajo femenina, se puede observar que, ademas de recibir
bajos salarios poco mas de la mitad no cuentan con prestaciones como aguinaldo, reparto de

utilidades, vacacionesy acceso alaseguridad social.



Cuadro 12.
Puebla. Fuer za de trabajo femenina delaindustria del vestido, segin tiene o no
prestaciones. 1987-1999

Aguinaldo Utilidades Vacaciones IMSS
Si percibe No Si percibe No Si percibe No Si percibe No
percibe percibe percibe percibe
1987 44.2 55.8 25.0 75.0 32.7 67.3 42.3 57.7
1990 52.7 47.3 21.6 78.4 324 67.6 52.7 47.3
1993 54.1 45.9 27.1 72.9 45.9 54.1 49.4 50.6
1995 47.2 52.8 15.3 84.7 40.3 59.7 54.2 45.8
1997 35.2 64.8 4.2 95.8 29.6 704 35.2 64.8
1999 38.7 61.3 12.6 87.4 34.2 65.8 40.5 59.5

Fuente: INEGI. Puebla: Encuesta Nacional de Empleo 1988-1999 México: INEGI

Asi pues, podemos decir que la industria del vestido es fundamental en el estado de
Puebla porque es una de las actividades que mayor empleos genera; también podemos decir
gue esta es una de las industria que mas se ha visto afectada por los acuerdos comerciales y
unade las actividades que mas se ha transformado como resultado de su incorporacién alared
mundial de producciony de comercio ef ectuados por productores nacionales o, en el marco de
contratos de subcontratacion internacional, de convenios de franquicias y de alianzas
estratégicas entre firmas de diversos paises.

Considerando que el estado de Puebla—al igual que el resto del pais— se encuentraen
la antesala del Plan Puebla Panama y del ALCA y que la entrada de China a mercado
norteamericano cada ves es mas fuerte. No nos queda mas que considerar la forma en como
los cambios gque se han dado han afectado a los trabajadores a fin de, por 10 menos, plantear
las preguntas centrales que nos lleven a ubicar a los trabajadores como sujetos que pueden
transformar su realidad.

Conclusiones.

Desde nuestro punto de vista, larelacion central que rige ala sociedad actual eslarelacion
capital-trabajo; sin embargo esta relacion se ha visto trastocada por |as repercusiones de la
tercera revolucion cientifico tecnolégica (en particular por |las tecnologias de lainformacién),
el establecimiento de un régimen de acumulacion flexible, por los procesos de globalizacion
financiera, comercial y productiva, por la estructuracion de un Estado cada vez més
cuestionado por las tendencias mundiales y cada vez mas lejano del Estado Benefactor, asi
como por los cambios culturales que han contribuido a la incorporacién de la mujer en el

ambito del trabajo.



Lo anterior ha traido como consecuencia que vivamos en una sociedad donde €l
embate del capitalismo no tiene precedente y donde los grandes capitalistas transnacionales
han impuesto sus condiciones. Lo anterior se haagudizado més en aguellas regiones donde los
sujetos sociales no estén constituidos o no tienen la fuerza suficiente para enfrentar al capital
transnacional.

Frente a la perspectiva que ve como “natural” la globalizacion, la flexibilizacién y el
individualismo y que no ve otro escenario mas que aguel dominado por las grandes empresas
transnacionales, consideramos que poner a la regién, a los espacios locales en el centro del
andlisis, permite “desnaturalizar” las tendencias que estan predominando actualmente y da
opciones para que transformemos la realidad social.

Laflexibilizacion del régimen de acumulacion es larespuesta que ha dado €l capital al
incremento de la competenciay de laincertidumbre que priva en los mercados. El significado
de la flexibilizacion no es el mismo para las empresas como para los trabajadores, como
tampoco |0 son sus repercusiones; mientras que para las empresas la flexibilidad apunta ala
capacidad que tienen para adaptarse a las nuevas circunstancias del mercado; para los
trabajadores implica mayores niveles de explotacion y dominacion asi como larenunciade las
conquistas logradas en periodos anteriores.

Una de las caracteristicas més importantes de la sociedad actua se refiere a la
constitucion de redes de empresas. Dichas redes generalmente son dirigidas por empresas
transnacional es que se asocian a otras empresas y su surgimiento asi como su desintegracion
tiene que ver con el comportamiento de los mercados internacionales. A través de estas redes
el capital internacional pasalos costos de laincertidumbre y de lacompetenciano sdlo aotros
empresarios sino, sobre todo, alos trabajadores.

Lastendencias del capitalismo mundial han implicado una ofensivadel capitalismo sin
precedentes asi como el fortalecimiento de las empresas transnacional es. Estas tendencias se
han expresado en el estado de Puebla através de lainversion extranjera directa, las redes que
funcionan en laentidad asi como en la orientacion de laindustria hacialos mercados externos.

En la medida en que en nuestro estado los empresarios no cuentan con proyectos
productivosy los gobiernosfederal y estatal han asumido una posicién en la que se esperaque

el capital extranjero resuelva los problemas econdémicosy sociales (de generacién de empleo,



de pobrezay marginacion en los que viven amplios sectores de la sociedad) de la entidad, la
sociedad poblanay en particular los trabajadores estamos a merced del capital transnacional.

Desde nuestro punto de vista, resulta imprescindible la discusion sobre que tipo de
sociedad queremos ya que el empleo y trabajo que se estan generando en nuestra entidad es un
empleo y trabajo precario que contribuye a que las condiciones de vida de |os trabajadores
sean también precarias.

La discusion de las condiciones de empleo, trabajo y vida de los trabagjadores de la
industria del vestido muestra que es necesario que también se pongaen el centro del debate la
situacion de lamujer ya que junto alos procesos de explotacién y dominacion las trabajadoras

son objeto de discriminacion sexual .

Bibliogr afia.

Boyer, Robert y Michel Freyssenet (2001) Los modelos productivos. Buenos Aires. Grupo editorial Lumen
(Primera edicion en francés 2000)
Casar; et al (1990) Laorganizacion industrial en México. México: Siglo XXI editores.
Castells, Manuel (1999) Laera de lainformacion Economiasociedad y cultura. México: Siglo XX editores.
CEPAL (1999) “La inversion extranjera en América latina y e Caribe, 1999”. Capitulo I1V. La industria del
vestido: Inversiones y estrategias empresariales en América latinay e Caribe. Santiago de Chile: CEPAL. P.
179-207
David, Paul y Dominique Foray (2002) “Una introduccién a la economiay a la sociedad del saber”. En Revista
Internacional de ciencias Sociales. NUmero 171, marzo, 2002
Dussel, Enrique (1997) La economia de la polarizacién. Teoria y evolucion del cambio estructural de las
manufacturas mexicanas (1988-1996). México: UNAM—Editorial Jus
Engels, F. (1955) “El papel del trabgo en latransformacion del mono en hombre”. En Obras escogidas de Marx y
Engels. Moscu.
Harvey, David (1998) La condicion de la posmodernidad. Investigacion sobre los origenes del cambio cultural.
Argentina: Amorrortu.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI) (1987-1997) Encuesta Nacional de Empleo
%% (1992 y 1995) Encuesta Naciona de Empleo, Sdarios, Tecnologia y Capacitacion en e Sector
Manufacturero

(1980) Censo Industrial.

(1988) Censo Industrial.

(1993) Censo Industrial.

(1998) Censo Industrial.
Mandel, Ernest (1969) Tratado de economia marxista. México: Ediciones Era. Tomo |
OIT (1996) Mundializacién delasindustrias del calzado, lostextilesy € vestido.
__ (2000) Las précticas laboraes de lasindustrias del calzado, € cuero, lostextilesy € vestido. Suiza: OIT
Sanchez, Germéan (1998) “ Caracteristicas de la industria manufacturera en Puebla’. En Jaime Ornelas y Germén
Sanchez (Coordinadores) (1998) Puebla modelo paraarmar. México: BUAP Coleccion pensamiento econdémico.
SECOFI y S.H.C.P. Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior.



