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1 INTRODUCCION

El punto de partida para la invedigacion que se presenta en este documento es la
consgderacion de que los hechos y procesos econdmicos no son neutrdes en cuanto d
género. El sstema de rlaciones de género es un condicionante para € sistema econdmico.
En paticular, en este trabgo se pretende demostrar que los procesos de
internaciondizacion del capitd que s han desarollado en determinadas indudtrias han
tenido y tienen importantes repercusones en las relaciones de género. Esto es
epecidmente sgnificativo en @ caso de agunos sectores en los que, como en d de la
confeccion, la mayoria de las/os trabgadoras’es empleadas/os son mujeres. La utilizacion

de mano de obra femenina no es una cuestion en absoluto casudl.

El interés en abordar un estudio sobre estas cuestiones parte de dos inquietudes. por una
parte la de andizar la citada relacion entre los procesos econdmicos y las relaciones de
género; por otra pate, surge de la condatacion de la escasa presencia de este tipo de
estudios para d caso de la industria de la confeccion en Centroamérica y, particularmente,
en Guatemda Generdmente, los trabgos sobre maguila se han centrado en cuestiones
puramente econdmicas (impacto en las exportaciones, en la generacion de divisas, en €
vaor agregado, en la generacion de empleo) o, tratando esta Ultima cuestion, han andizado
aspectos relativos a las condiciones y relaciones labordes. Sin embargo, son pocos los
estudios que han abordado bs implicaciones que este tipo de insercion labord ha tenido en
las rdaciones de género vividas por las mujeres trabgadoras en digtintos ambitos como €

familiar, comunitario, labord, etc.

La hipétesis que se pretende contrastar con € trabgo es la siguiente las caracteristicas

del sector de la maquila textil en Guatemala limitan las posibilidades de lograr unas



relaciones de género mas igualitarias. Estas caracteristicas vienen marcadas por €
proceso de internaciondizacion dd cepita en € que se inserta d desarrollo de la maquila
en Guatemaa Son precisamente las caracteristicas epecificas que adquiere en Guatemaa
este tipo de internaciondizacion del capitd 1o que supone en S mismo una limitacion para

lograr unas relaciones de género més iguditarias.

A patir de esta hipotess serd necesario concretar € tipo de internacionaizacion de capita
que ha dado pie d desarrollo de la industria de la confeccién en Guatemaa (gpartado 2),
asi como precisar qué entendemos por relaciones de género més iguditarias (gpartado 3).
En d apartado 4 se presenta la contrastacion de la hipétesis a partir ddl trabagjo de campo y
de la revison bibliogréfica. Por Ultimo, en @ agpatado V s resumen las principaes

conclusiones.

En eda introduccién es importante hacer explicitas agunas particularidades propias de la
investigacion que se ha llevado a cabo, especidmente del trabgjo de campo. Nos referimos
ad tipo de mujeres que han participado en las entrevistas y a contexto en € que édtas
tuvieron lugar. En cuanto a lo primero, hay que sefidar que se redizaron un tota de 58
entrevigas, 53 a mujeres trabgadoras de la maquila y 5 a profesonades de digtintas
organizaciones sindicales y no gubernamentaes responsables de proyectos especificamente
destinados a mujeres trabgadoras de la maguila. De las mujeres trabgadoras en maquila
entrevistadas', todas dlas vivian y trabgaban en ambientes urbanos aunque agunas, no
muchas, procedian de ambientes ruraes. Ademas, la mayoria de dlas eran ladinas. Por otra
parte, aproximadamente un 72% de las entrevistadas participaban en dgun tipo de
organizacion de mujeres a través de la cud se consiguié contactar con ellas. Todas estas
caracteridicas, especiamente esta Ultima, no son propias de la mayoria de las mujeres que
trabgjan en edta actividad. En cuanto a la procedencia urbana de las mujeres, esto es mas
frecuente entre las trabgadoras debido a la ubicacion de las fabricas. Sin embargo, se edta
dando una tendencia hacia € desplazamiento de maquilas a espacios semi-rurdes con
mayor participacion de mujeres indigenas (relacionado con @ abaratamiento de la mano de

obra). Con respecto a la Ultima cuestidn, la participacion de mujeres en digtintos tipos de

! Nos referimos a mujeres que trabajan en fabricas y no a caso, también frecuente, de mujeres que en su

propio hogar trabajan maquilando para las fébricas. Es una fase méas en el proceso de subcontratacion que

implica peores condiciones |aborales.



organizaciones (basicamente asociaciones de mujeres y ONGs de derechos humanos), esto
resulta menos frecuente. Las propias organizaciones esiman que tan solo entre un 5-10%
de trabgjadoras dd sector participan en agun tipo de organizacion. Dado que € objetivo de
las mismas consste precisamente en € empoderamiento de las mujeres, es evidente la
digorsén que este demento introduce. La dificultad para entrevigar mujeres fuera de este
anbito es una de las principdes razones que judifican la presencia de un ndmero
mayoritario de estas entrevistas. Por dra parte, dado que esta participacion esta creciendo a
un ritmo importante en los Ultimos afios y se espera que continle asi, parecio interesante
recoger esta Stuacion y poder redizar adgunas comparaciones. No hay que olvidar que,
aunque la participacion de las mujeres trabgjadoras en este tipo de organizaciones se deriva
de su incorporacion a la maquila, es sin duda un elemento externo a €, desarrollado a partir

de su propia voluntad y trabgo.

Por dltimo hay que sefidar que muchas de las entrevidas redizadas a este colectivo de
mujeres se desarrollaron durante la propia participacion en tdleres. Esto explica, en parte,
la frecuencia de respuestas que no e gustan a la redidad de sus vidas, Sno méas bien a lo
que consderan adecuado responder. Estos ementos han sido tenidos en cuenta a la hora

de desarrdllar d andisisy se hacen explicitos cuando se considera necesario.

2 INTERNACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA DE CONFECCION: LA ACTIVIDAD
MAQUILADORA EN GUATEMALA 2

El desardllo de la maquila en Guatemaa es resultado de una nueva oleada de expansion
internacional del sector de la confeccién a findes de los 70°. Comprender los principales
factores explicativos de este proceso es necesario para poder profundizar en las
consecuencias que esti teniendo. El proceso de internacionaizacion del capitd es resultado
de la propia dindmica de desarrollo del sstema capitdista. Dentro de éste, @ crecimiento y
la expandgon internaciond de las didtintas empresas viene marcado por la competencia,

entendida ésta de una forma dinamica, como lucha entre los diftintos cepitaes por

2 Un andlisis més detallado del proceso de internacionalizacion de este sector a nivel mundial puede
encontrarse en Dickerson (1995). Paralos objetivos de este trabajo se ha considerado oportuno presentar una
vision més sintéticay particularizarlaparael caso de Guatemala.

3 Oleadas previas son las que dieron lugar a desarrollo de esta actividad en otros paises, por ejemplo los

asiéticos, en la década de | os 60.



conseguir una posicion ventgjosa frente a los competidores. Sera la necesidad de mantener,
aumentar o desarollar ventgias competitivas |10 que desencadene las decisones de
internacionalizacion. Estas decisones estan también condicionadas por la exigencia de
caracteristicas especificas en cada pais 0 region que sean acordes con los intereses y
objetivos de las digtintas empresas. A estos dementos se les denomina factores o ventgas
de locdizacion y hacen referencia a cuestiones de indole variada: econdmicas, politicas,
socides, culturaes, etc.. Por tanto, a partir del concepto de ventgia competitiva y ventga
de locdizacion se puede entender la dindmica de expanson internecional de una
determinada empresa, asi como d particular modo que va a adoptar. La determinacion de
ese modo de expansion adoptado en cada caso serd crucid para poder analizar € impacto

que tiene @ proceso de internaciondizacion.

El desarrollo de la industria maquiladora en Guatemda es d resultado de una etgpa més en
el proceso de internacionaizacion de sector textil-confeccion. Mas directamente, se
relaciona con la necesidad de EEUU de hacer frente a la competencia asidica Para dlo, se
ponen en marcha medidas que tratan de proteger la industria estadounidense (por gemplo,
los Sstemas de cuotas a la importacion) a la vez que se busca reestructurar la industria para
meorar su competitividad. Como parte de este proceso de reestructuracion se impulsa €
desarrollo de la actividad de ensamblgje en paises de Centroamérica y Caribe®. Aunque en
agunos de estos paises ya habia una presencia de este tipo de actividades, es desde
mediados-findes de los sgenta cuando reamente comienzan a cobrar una mayor
importancia. En € caso de Guatemaa, € desarrollo de la maquila se ve favorecido también
por la llegada de cepitdes asédticos (Corea dd Sur especidmente) que buscan nuevos
mecanismos para acceder d mercado estadounidense debido a la restriccion que suponen
las cuotas de importacion. Como consecuencia de la conjuncion de estos elementos, se
inicia @ desarollo de una activided que s encuadra en @ modedo de indudrias

4 Este desarrollo se ve favorecido por el sistema de “produccién compartida’. A través del mismo se da un
acceso preferencial @ mercado de EEUU a los productos ensamblados en la region que utilicen insumos
estadounidenses. Este mecanismo de acceso ha tenido un resultado contradictorio desde un punto de vista
econémico. Por una parte ha favorecido el surgimiento de la actividad pero a la vez ha sido un importante
obstaculo para su desarrollo. Con este mecanismo quedaban fuera del acceso preferente cualquier producto
qgue hubiera utilizado telas de la region o incluso que hubiera sido cortado fuera de EEUU. Esto ha
dificultado que la industria haya evolucionado del simple ensamblaje hacia la incorporacién de procesos que

generen mayor valor afiadido.



procesadoras de bienes para la exportacion. Este tipo de industrias y particularmente la
industria de la confeccion que se desarrolla en Guatemala se caracterizan por una serie de
elementos.

- Desde d punto de vista de las empresas, las edtrategias y modaidades adoptadas se
configuran a partir del objetivo fundamentd de abaratamiento de los costes de produccion
—sobre todo la mano de obra- y flexibilizacion de proceso productivo®. Estos objetivos
suponen en la practica la eeccion de moddidades basadas en la subcontratacion, mucho
més que en la presencia de filides de ET. Esta moddidad dota de una mayor flexibilided &
proceso productivo y evita tener que asumir compromisos laboraes por parte de las
grandes ET. A partir de aqui surgen un amplio nimero de empresas, la mayoria pequefias y
medianas fuertemente dependientes de los contraios redizados con los clientes
estadounidenses. El origen dd capitd es fundamentdmente guatemateco y coreano con
exasa presencia de capita estadounidense. Esto congtituye una peculiaridad propia del
desarrollo de la maguila guatemalteca, ya que es € pais con mayor presencia de capitd
asdtico. En los Ultimos afios ha crecido la importancia de fabricas més grandes, sobre todo
coreanas, con una orientacion relaivamente diginta a las de las féoricas més pequefies. Se
trata de empresas orientadas a la fabricacion de paquete completo que combinan con €
puro ensamblge. Estas fébricas grandes suelen tener unas meores condiciones laborales,
complementando las cambiantes necesidades de produccién con la subcontratacion a
pequeiias fabricas.

- Desde la perspectiva dd pais, las ventgas de locdizacion que araen las inversones son
el acceso d mercado de EEUU y la existencia de abundante mano de obra barata.

En cuanto a la segunda cuestidn, que es la que més nos interesa para este trabgo, se hace
necesario profundizar en las caracteristicas de esa mano de obra barata, especiamente en
su condicion de mujeres. La internaciondizacion de la actividad productiva en estos

sectores se ha desarrollado a través de un proceso de feminizacion de la fuerza labora y

® Estos objetivos se relacionan con las caracteristicas propias del sector, especialmente con el tipo de
demanda, fuertemente eléstica. Para mantener los niveles de consumo es hecesario no solo una contencion de
los precios, sino estimulos adicionales como los cambios inducidos por las modas. Estos cambios son cada
vez més frecuentes lo que obliga a una mayor flexibilidad para adaptarse a los requerimientos del consumo
mediante respuestas rapidas. Detras de esta rapidez de respuesta se hallan las largas jornadas de trabajo, las
horas extras y las noches sin dormir para hacer frente a los picos de produccién y a los requerimientos del

consumo.



posteriormente feminizacion del propio trabgc®. Las mujeres se incorporan ad mercado
labora en situacion de desiguddad ya que lo que se vaora de elas son dementos que
permiten, en definitiva, una mayor explotacion de su fuerza labord, precisamerte por su
condicion de mujeres. Estos eementos se relacionan con € pago de sdarios menores, la
mayor docilidad y ausencia de conflictos labordes, su capacidad y habilidad aprendida
para € gercicio de determinadas tareas, etc. Etos elementos, resultado de la existencia de
determinadas relaciones de género que han marcado € rol econdmico, palitico, socid y
culturd de las mujeres, se adecuan a perfil de mano de obra requerido en este tipo de

industrias’. Para determinados paises este es un fendmeno relativamente novedoso.

Para terminar este gpartado es necesario tratar una Ultima cuestion: € tipo de insercion
labora que se da en € sector. Este tipo de insercion labora, resultado de los propios
factores que explican € desarrollo de la actividad, condicionara fuertemente los avances en
las relaciones de género. La necesdad de sdarios bgos, de flexibilidad labora para
adaptarse a la demanda, de ausencia de conflictos laboraes®, etc. implican la existencia de
un tipo de insercion labora caracterizado, fundamentalmente, por los Sguientes aspectos.
bgjos sdarios que no acanzan para cubrir las necesidades basicas -aunque son superiores a
los ingresos percibidos en otras actividades como la tortilleria 0 € empleo doméstico-;
ritmos de trabgjo fluctuantes, lo que implica un dto grado de rotacidn, de tempordidad y
largas jornadas de trabgo cuando hay que acabar un pedido a tiempo; € nive de
cudificacion exigido sude ser bgo, en muchas ocasones ni Squiera £ exige ningln nivel

® Mientras que por Bminizacion de la fuerza de trabajo se entiende el incremento de la participacion
femenina en el empleo, el concepto feminizacién del trabajo hace referencia a una tendencia a la extensiéon a
todo tipo de empleo de las caracteristicas histéricamente asignadas a trabajo femenino, més alla de quién
ocupe los puestos de trabajo. Puede verse una cierta relacion cronolégica entre ambos fenémenos. Sobre
feminizacion del trabajo, por gemplo, Mies (1994) y Standing (1999).

" Las caracteristicas de los empleos femeninos se derivan de elementos reales o supuestos derivados de un
sistema de relaciones jerarquicas de género. Asi: la aceptacion de menores salarios se debe a la consideracion
de que su trabajo es secundario y a la propia infravaloracion que las mujeres hacen de su trabajo
(consecuencia de la nula valoracion social y econdmica que se ha hecho de su actividad en el ambito
doméstico e informal); los factores de mejora de la productividad, su mayor destreza y agilidad manual, su
mayor sumisién y docilidad, etc., son consecuencia directa de |os trabaj os que socialmente se les ha asignado
y delaeducacién en una posicién subordinada a género masculino que se les haincul cado.

8 Un conflicto laboral que implica paradas en la produccién puede suponer |a entrega de un pedido fuera de

plazoy por ello lapérdidade un cliente.



de cudificacion; la experiencia en la faorica no meora sgnificativamente la cudificacion
de las trabgadoras ya que redizan actividades ssimples, mecénicas y propias sdlo de este
tipo de industria (la experiencia en una maquila no resulta provechosa para la busqueda de
otro tipo de trabgjos). Otros aspectos propios de esta forma de insercion labord son la bgja
motivacion, las escasas poshilidades de promocidn, la bga participacion sindicd, etc. El
mantenimiento de estas condiciones labordes es poshble por la exisencia de abundantes
mujeres desempleadas en dtuacion de pobreza y sin megores dternativas posibles para
llevar ingresos a sus hogares’. Ademés la fdta de una organizacion estable y sostenida de
las trabgjadoras'®, especidmente a nivel regiond fadilita @ mantenimiento de condiciones
|aboraes tan precarias.

Resumiendo, se puede decir que € desarrollo de la actividad maguiladora en Guatemda
reponde a un proceso concreto de internacionalizacion ddl capitd en la indudtria textil-
confeccion. Las caracteristicas de este proceso de internacionaizacion condicionan € tipo
de trabgjo redlizado por las mujeres trabgadoras de la maguila.

En los sguientes gpartados se analizard como las caracteristicas de este trabgjo que tiene
lugar bgo un determinado sstema patriarca, limitan o favorecen la consecucion de unas
relaciones de género més iguditarias.

Para eélo es necesario comenzar por ver qué se entiende por relaciones de género y mas

concretamente por relaciones de género mas igualitarias.

® Para muchas mujeres |as tinicas alternativas son el empleo doméstico o actividades de tipo informal como la
tortilleria. Frente a estas alternativas el trabajo fabril resulta més ventajoso (Ver Pérez Sdinz y Castellanos de
Ponciano, 1991).

10| a escasez de organizacion se deriva de las propias caracteristicas de la actividad asi como de elementos
externos a la misma. Entre los primeros hay que destacar la dificultad de las mujeres para construirse una
identidad como trabajadoras de la que hablaremos mas adelante. También es fundamental la actitud

antisindical de los empresarios. La organizacion de sindicatos se hace dificil por la presencia de otros
elementos que podriamos Ilamar externos a kb propia actividad: en primer lugar el debilitamiento general

experimentado por la mayoria de los sindicatos a nivel mundial y particularmente en la region como

consecuencia de diversas causas (represion politica, aplicacion de programas de ajuste, corrupcion dentro de
las propias organizaciones sindicales, etc.); en segundo lugar, las resistencias encontradas y sefialadas por
diversas mujeres para integrarse en estructuras sindicales generalmente dirigidas por hombres quienes se
muestran reacios a la participacion femenina. Como dato representativo se puede considerar que, con la
excepcién de Honduras, el porcentaje de trabajadores y trabajadoras de la maquila, organizados
sindicalmente, no supera el 0,5% en laregion centroamericana (Fernandez-Pacheco, 2001, p. 21).



3 BASE TEORICA SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

La creencia en la exisencia del patriarcado es una de las premisas de las que parte este
trabgo. Podemos definir € patriarcado como un sistema de politica sexud (Millet, 1969)
en & que los hombres dominan a las mujeres!. Al hablar de sistema nos referimos a que la
opreson de las mujeres no se produce de manera individud o aidada, sno ssemédica El
poder puede ser gecutado de forma individua en las relaciones interpersonades o bien de
forma colectiva, estructurd e impersond —asi como puede ser experimentado de forma
individuad o colectiva (Scott, 1986). Hay autoras que identifican € paso de un patriarcado
privado a uno publico en aguellas sociedades donde la primera forma de gercer € poder —
sobretodo, en la familia= pierde importancia para adquirirla las formas estructurdes de
opresion? (p. e. Walby, 1990; Bryson, 1992). A, la insercién en & mercado labora puede
conllevar una disminucion de la opresdon privada a la vez que € surgimiento o
intensificacion de formas estructurdes de opresion gecutadas desde € mercado laborad, €

estado o reaivas ala sexudizacion dd colectivo femenino.

Un debate aln no totamente cerrado es € de la relacion entre € patriarcado y €
cgpitdismo, § exige una independencia tota o parcid, s uno es producto de otro etc.
Establecer ciertos puntos como base de partida del presente trabgjo es crucid pues de dlos
depende € planteamiento del mismo. Por una parte, no creemos que exisa un Unico
dstema, en € sentido que uno de ambos sea producto dd otro ni que exista una SMbioss
perfecta —es posble identificar conflictos entre los dos. Sin embargo, tampoco es posible
una tota separabilidad anditicaa El sstema socioecondmico toma una forma histérica
concreta en funcion de las fuerzas tanto cepitadistas como patriaccdes como de otros
sgemas de ordenacion socid —de etnia, cadtas, ...- que interactUen. Nuestro trabgo es
fruto de la creencia en la necesdad de estudiar la economia como un campo de actuacion

de numerosas fuerzas smulténess. Ad, hablando de la feminizacion dd trabgo, vemos

1 Maés correcto serfa decir que lo masculino domina a lo femenino; pero, entonces, deberiamos entrar en la
discusion de |a base epistemol 6gica patriarcal, propésito que superalasintenciones del presente texto.

12 En concreto, se habla del paso de un patriarcado privado a uno piblico a describir lo ocurrido en
numerosos paises occidentales al incorporarse las mujeres al mercado laboral y con el crecimiento de los
Estados del Bienestar, fenémenos que conllevan una extension de la estructura opresiva del mercado —con
particularidades de género, como se mencionaba para el caso de la internacionalizacién del capital en €l

punto previo-y unamayor dependenciadel estado y, por tanto, un mayor control por parte de éste.



como d dsema capitdista no es geno a las relaciones de género preexigentes, ni édas

permanecen inmutables tras |os cambios en & mercado.

El demento definitorio del patriarcado —o0 de los patriarcados- es la exisencia de los
géneros'®  (Wittig, 1992). Una definicion del género, cominmente aceptada en su
smplicided™®, es la de que género es otorgar a cada persona, en funcién de su sexo, un
edatus politico, un pape socid y un temperamento pscolégico. Las caracteridticas
concretas que definen 1o que es sr hombre y mujer varian en cada momento y lugar y
viene también definidas por otra serie de variables relevantes. etnia, religion, clase, tribu...
(es necesario recordar € caso concreto ante & que nos hadlamos: Guatemda, en un entorno
mayoritariamente urbano y ladino). Lo universd de los géneros, por tanto, no es su
contenido especifico sSno @ servir como dementos de ordenacion socid dudes 'y

jerarquicos.

La construccion de los géneros es un proceso en congtante (re)creacion —no permanecen
inmutables desde € periodo de socidizacion (Scott, 1986). La Iégica binaria de que existen
dos géneros que asumimos y arastramos € resto de nuestras vidas haria absurdo €
planteamiento mismo de este documento. Por & contrario, diversos eementos confluyen
para crearlos y modificarlos en un proceso sin fin, en d que pueden aparecer también
tendones y conflictos —como luego veremos que ocurre para nuestro caso. En primer lugar,
mencionemos a los componentes smbdlicos, entre dlos, d lenguge, de epecid relevancia
en edte texto d disponer de testimonios orales y escritos. En segundo lugar, € conjunto de
indtituciones politicas, econdmicas y socides. Su reacion con € patriarcado es miltiple: su
l6gica interna e ideologia subyacente reflgan la patriarca; gecutan la discriminecion de
las mujeres y la perpetlian. Es decir, en élas se crean los géneros, adquieren significado y
redidad, pero también son modificados. Es precisamente esta creacion y recreacion —
modificacion- de los géneros la que veremos para € caso de la indudtria textil maquiladora
Por dltimo, debemos mencionar € pape que juega € propio individuo. Frente d
determinismo socid es necesario hablar de la “labor autoconstructura’ (Haraway,

1995:217) de la persona, en generd, y de las mujeres, en particular. Haciendo referencia de

13 Expresion mismade |a epistemologia patriarcal, dual, jerarquicay con pretensiones de universalidad.
14 Aunque ésta pueda ser una base comun de lo que por género se entiende, cualquier consideracién mas

profunda esta sujeta a controversia.



nuevo da presente texto, esta perspectiva nos permite comprender dos puntos
fundamentdes. la actuacion de las mujeres que se aprovechan de su empleo en la maquila
para avanzar en d propio empoderamiento y las experiencias tan diversas de mujeres que

viven redidades muy smilares.

Asi como los géneros son congruidos diferentes, también son congtruidos opuestos, a la
par que se genera € imaginario colectivo de complementariedad, cuando la redlidad es que
la rdacion es jer&rquica. Como eemento clave para d patriarcado esta la idea de que €
objetivo vital de las mujeres es “ser para los hombres’, creencia que guia la mayor parte de
sus relaciones econdmicas, persondes, politicas etc. Lo que Rich (1980) cdifica de
“hetero-redidad” y que implica un vueco que va mucho més dla de la mera sexudidad —
aungue también la abarca. Pero, ademés, la relacion de poder entre los géneros se da sobre
unas bases materides. Primeramente, se observa una agpropiacion de la fuerza de trabgo
femening, indisolublemente unida a la diviséon por géneros de los trabgos, mediante la
cud los hombres redizan aquellos trabgjos con una mayor vaoracion socid —cambiante en
los digtintos contextos (Mies, 1994). En un contexto capitaista, los menos vaorados son
los no remunerados. Pero esta gpropiacion puede leerse en un sentido méas amplio: control
por parte dd marido dd sdario de la mujer; reduccion de gasto publico al tradadar costes
d trabgo familiar domégtico; incremento de la tasa de ganancia mediante la feminizacion
de trabgo... Un medio crucid para lograr esta apropiacion es la exclusén de las mujeres
del acceso a los recursos poductivos, logrando asi una dependencia econdmica en mayor o
en menor grado (desconexion del mercado labord, insercion en términos discriminatorios,
interiorizacion de los roles de género...). La otra base materia es la gpropiacion del cuerpo
femenino, que comprende diversas dimensones (p.e. Rowland y Klein, 1996): El control
masculino de la actividad reproductiva La violencia patriarcd que hace de  cuerpo
femenino d lugar primario de opreson —violencia en la legidacidn; todo tipo de violencia
sexud; violencia intrafamiliar 'y violencia pscologica. Por dltimo, la apropiacion de la
sexudidad femenina mediante la sexudizacion de las mujeres, es decir, d reducirlas a su
sexo corpord, otorgarles una identidad colectiva reduciéndolas a su cuerpo visto
Unicamente como espacio sexud Yy reproductivo. La importancia de la sexudizacion y
objetificacion de las mujeres es uno de los dementos que se piensan caracteristicos del

paso a patriarcado publico.



Dado que la hipétesis de este trabgo habla de avance hacia unas relaciones de género de
iguddad, resulta imprescindible definir qué entendemos por tades. Aln sin pretensones de
dar una respuesta integra, Si es necesario apuntar una serie de ges conductores aplicables
a nuedtra investigacion. En primer lugar, dado que patriarcado es un sistema de relaciones
de poder entre los géneros, avanzar en la iguadad seria avanzar en la destruccion de las
relaciones de poder, tanto en su especificidad materid —apropiacion de la fuerza de trabgo
y de los cuerpos- como en su expresion ideoldgica —a “hetero-redidad’. En segundo lugar,
avanzar en la destruccion de los géneros, en la congtruccidn libre de las identidedes no
predeterminadas por poseer una cierta biologia Un eemento crucid de ambas dimensiones
y relaivamente sencillo de estudiar es @ empoderamiento®® de las mujeres. Con este
anglicismo pretendemos hacer referencia a los procesos de potenciacion, de incremento de
la capacidad de las propias vidas de las mujeres. Se trata de adquirir poder sobre los
procesos individudes de emancipacion, comprendiendo cuatro ambitos fisico —autocontrol
de la sexudidad, capacidad reproductiva y cuerpo en genera-; econdmico —acceso Yy
control de los medios de produccidn-; politico —cgpacidad individua de decisén y poder
de negociacion en todos los terrenos- y culturd —capacidad para afirmar las identidades
propias de cada mujer. Por otra parte, se Stla € empoderamiento colectivo que hace
referencia a poder de actuar colectivamente en la transformacion de las relaciones socides
de podar mediante la creacion de identidades colectivas. En otras paédbras,
empoderamiento  sgnifica adquiscion de “poder propio’, toma de conciencia de la
subordinecion 'y aumento de la confianza en d§ mismas, “poder con’, organizacion
autonoma para decidir sobre sus vidas y € desarrollo deseado; y “poder pard’,
movilizacion para identificar los intereses y trandformar las relaciones estructurdes y las
indtituciones que perpetlian la opresion, todo dlo tanto de forma individua como colectiva
El avance hacia d empoderamiento, en cudquiera de sus perspectivas, se ve frenado por
una serie de factores socides, econdmicos, culturdes etc. a los que hemos denominado
ressencias. Es decir, exigen resigencias d empoderamiento de las mujeres en todos los
espacios socides, que provocan que relaciones de poder entre géneros ya existentes no
dessparezcan 0 e intengfiquen, o bien que surjan otras nuevas. Aqudlas peculiaridades
dd empleo en la maeguila que previenen, impiden o limitan diversas formas de

empoderamiento seran las agqui consideradas como “resistencias internas’, mientras que

15 Aunque la idea de empoderamiento corresponde a P. Freire, su aplicacion al caso concreto de la mujer se

debe al movimiento DAWN. Para unadiscusién sobre el término, ver Afshar (1998).



todo d resto de dementos que dificulten d empoderamiento dn s exclusvos o
caacteriicos de la maquila, sno de conjunto del funcionamiento socid, de su esencia
misma pariarca’®, serdn nombrados “resisencias externas’. Es esta perspectiva del
empoderamiento —un parcid, pero Util, identificable y necesario primer paso en la

destruccion del patriarcado- y las resstencias d mismo la que usaremos a continuacion.

4 EMPODERAMIENTO EN LAS MUJERES EMPLEADAS EN LA MAQUILA

Como acabamos de mencionar, los efectos de la maguila sobre las relaciones de género de
las mujeres en dla empleadas, seran identificados en términos de las transformaciones en
U empoderamiento. La discusion principa se centrara en torno a los cambios en un nive
individual, abarcando las dimensones corporaes, econdmicas, politicas y culturdes.
Pogteriormente, nos referiremos d empoderamiento en un nivel colectivo. Para cada faceta
de los digtintos niveles de empoderamiento, se citaran las resstencias internas a las que se
enfrenta. La exisencia misma de dichas resstencias es punto central de nuestro andids, d
ser especificidades de la maquila que limitan € avance hecia la iguaddad. No séndolo las
resgencias externas, dedicaremos una aencion menor a las mismas, reflexionando sobre
elas conjuntamente d find dd texto. Eo no dgnifica que sean condderadas de escasa
importancia, SN0 que NO0 son objeto central de estudio en este documento a no ser propias
dd marco de estudio, laindudtriatextil maguiladora.

El tipo de hogar en € que s insarta cada mujer entrevistada, ha sido consderado como
una vaigble discriminatoria fundamentd, lo cud tiene una doble judtificacion tedrica y
empirica. Con respecto a la primera, cabe decir que los andiss no androcéntricos del
sistema econdémico consideran que la unidad de decisién econdmica es € hogarl’. En 4
tienen lugar unas fuertes relaciones de poder, sobretodo de género, a la par que la mujer es

la encargada Ultima del bienestar familiar. En consecuencia, las mujeres adoptan sus

16 Evidentemente, |as resistencias pueden reforzarse, aunque los intereses que |las motiven puedan colisionar
en ocasiones (por ejemplo, intereses empresariales en incrementar las horas extras y resistencia social a que
las mujeres pasen mas tiempo al gjadas de sus hijas/os).

17 «para captar con toda profundidad la actividad de |as personas—su situacién, sus decisiones, sus presencias
y ausencias- €l marco de significacion es €l hogar: la esfera desde donde se organiza la vida.” (Carrasco €t
al., 2001:6)



decisones econdmicas en funcién de su nicleo familiar, sendo las responsables findes de
la familia y drviendo, por tanto, de eemento de reguste y acomodacion dd sistema
econdmico. Por otra pate, d estudio mismo de las entrevidas lleva a vdidar dicha
suposicion, a encontrarse patrones diferenciables de respuesta en funcion del hogar. Ad,
se ha estructurado a las mujeres en tres grupos®: las mujeres casadas o unidas™® con
hijas/os”®; 1as mujeres solteras—o solas- con hijaslos??; y las mujeres solteras sin hijas/os™.

4.1 Empoderamiento individual
4.1.1 Empoderamiento corporal

Con respecto d empoderamiento corpord, hay que gpuntar diversos aspectos. El control de
la propia sdud se reduce debido a La dfiliacion irregular d Indituto Generd de la
Seguridad Sociad (IGSS) que no sempre ocurre, 0 es tardia, 0 no se acompaia de
concesion de permisos. “Me sento débil y no puedo ir d IGSS’. Las maas condiciones
laborales que generan diversas dolencias fisicas (nervios, espalda, pulmones, gjos... € 70%
| 40%® reconoce que su salud ha empeorado). Y |a sobrecarga labora a unirse € trabgjo
asdariado a todas las responsabilidades del trabgo no remunerado, dado que éstas no
experimentan una reasignacion de género con la nueva carga labord, la Unica tarea que ya

no gecutan las empleadas es € cuidado de las/os hijas/os, que pasa a recaer sobre otra

18 Hay que sefiadlar que esta clasificacion no coincide con la de jefas de hogar, ya que este concepto hace
referencia a mujeres que son el sustento fundamental de su hogar, sea cuél sea la composicién del mismo. El

problema para clasificar asi a las mujeres era la dificultad para determinar cua es su papel en €

mantenimiento familiar.

19 Se utilizaran indistintamente los términos, asf como |os de esposo y compariero.

20 Nos referiremos simplemente a mujeres casadas o unidas, ya que todas ell as tenian hijas/os.

21 Es decir, las mujeres que no tienen esposo o compariero, la mayoria de las cuales no viven con sus familias
(padres etc.), aunque algunasi lo haga.

22| amayoriade las mujeres sin hijas/os son jévenes y alin viven con sus padres. Paralos casos en que vivan
independientemente utilizaremos la denominacién de mujeres solas sin hijas/os.

23 En los casos en los que aparezcan dos porcentajes simultaneos, el primero se refiere al total de las mujeres
gue contestaron a la pregunta y, el segundo, a total de mujeres entrevistadas. EI motivo es que la
consideracion de que ambos son significativos, tanto o que opinan quienes contestan como indicar cuantas

mujeres prefieren callar.



mujer (es decir, sobre € colectivo mujeres): “Estoy muy obligada’, “llego cansada y luego

ahacer oficio”.

La capacidad de decison sobre la actividad reproductiva no parece experimentar un
incremento  significativo, sSno que puede incluso apuntarse un retroceso. El disponer de
iNgresos propios no provoca una mayor capacidad de decision sobre € nimero de hijas/os
ni e uso de méodos anticonceptivos. Sin embargo, la actividad en los tdleres s
incrementa la conciencia de que la actividad reproductiva debe de ser una decison propia
0, en todo caso, consensuada, asi como la conciencia, en las mujeres casadas, de la
conveniencia de usar méodos anticonceptivos. Por otra parte, la maguila produce un
aumento dramético en € nimero de abortos, tanto accidentaes (maas condiciones) como

provocados (miedo ala pérdidadd puesto de trabg0).

En lo referente d control de las relaciones sexudes, interactUan diferentes fuerzas. Los
ingresos generan una sensacion de independencia didinta en cada mujer —“‘trabgar en
maquila no quiere decir agarrar libertad” / “me sento més independiente’-, aunque en todo
caso limitada. La pérdida de control directo familiar sobre las mujeres se contrarresta con
un mayor control socia y familiar (por parte dd compafiero en @ caso de las unidas) a raiz
de la idea extendida de la maquila como un empleo de mda reputacion —“dicen que no es
un trabgo de buena reputacion y digno de una mujer’-; lo que también genera sentimientos
fuertes de culpabilidad y de necesdad de demostrar 1o contrario en las mujeres empleadas.
“nos dgjamos del esposo”, “no le quiero decir que no”. A todo elo se une la exigencia de
acoso sexud y abusos sexuaes dentro de la fabrica?®. Contrarrestando, |a influencia de los
taleres es muy podtiva -“tenemos derecho a decirlo los dos’. Por tanto, cada mujer Sente
una experiencia diferente en funcién de la sensacion de independencia provocada por los
ingresos, de su nucleo familiar, de su circungtancia labord y de que participe 0 no en
asociaciones, aunque, en generd 'y como efecto directo de la maguila'y sobre € colectivo

mujeres, puede hablarse de retroceso.

24 E| conocimiento de |a existencia de dichos abusos se debe alas entrevistas a profesionales y a otra serie de
estudios, ya que ninguna mujer reconocié haberlos sufrido. En todo caso, dicha actitud era esperable, dado |o
tabl del tema.



La atencion d y d cuidado del aspecto fisico (ropa, maguillge etc.), no es un demento de
especid preocupacion ni después ni previamente a la insercién en la maguila (Sendo un
motivo presente margindmente, solo en d 15% de las solteras sin hijas/os, es decir, 6% del
totd). En este sentido, no se observa una mayor sexudizacion de las mujeres ni asuncién
de patrones occidentades més ala de los anteriormente exigentes: “sempre soy igua”. Por
otra parte, hablando de la atencién a cuerpo en un sentido postivo, se observan dos
tendencias, quienes ahora tienen mas tiempo para ocuparse de s y de su cuerpo que en
previos trabgos (fundamentalmente antiguas empleadas de hogar) —*me areglo meor’- y
quienes viven la experiencia contraria (sobretodo madres solteras) —*antes me arreglaba

més, ahora sdlo mellegad dinero parasdir addante’.

En conjunto, puede decirse que la digposcion de ingresos econdmicos no es motivo
auficiente para conllevar un  empoderamiento corporal  dgnificativo de las mujeres,
mientras que e desencadenan diversas fuerzas que actlan en un sentido contrario. Los
taleres tienen una influencia podtiva importante. Como resstencias internas, hay que
sefidar varias: maas condiciones labordes e higiénicas, diliacion irregular y no concesidn
de permisos, largas jornadas laboraes (concepto en @ que incluimos las horas extras

obligatorias); precariedad laboral; bgjos salarios y segregacion vertica por géneros.

4.1.2 Empoderamiento economico

En cuanto d control sobre la propia fuerza de trabgo, hay que decir que no se da una
mejora. La responsabilidad de trabgo no remunerado Sigue sendo de las mujeres —ala
pregunta ¢qué taress rediza usted en @ hogar? Un porcentge sgnificaivo (32%, 25%)
responden, literamente, “todo’-, adicionandose un e€emento mas a su papd de
responsables dd bienestar familiar: € trabgo asdariado. Por tanto, @ control familiar de
su fuerza de trabgo permanece intacto y se extiende a una nueva dimensidn, € empleo,
gue no es una opcidn libre, Sno motivada por la necesidad —*uno por necesidad esta en la
misma [la maquilg)”. Para  caso de las madres solas, € empleo si les permite no (volver
a) unirse “prefiero seguir sold’-; € 67% / 46% no quiere unirse a ninglin hombre. Por otra
parte, en la maguila se da un control colectivo por pate de los hombres (mayoria de
supervisores y propietarios) sobre la fuerza de trabgo del colectivo mujeres. En conjunto,
cierta eroson de control individua de un hombre de su fuerza de trabgo (opcion a no

unirse) para algunas mujeres, sudtituida por un control indirecto a raiz de la pobreza (71% /



66% aseguran trabgar por motivos necesidad); control ampliado de la fuerza de trabgo de

las unidas, y control colectivo de una nueva dimension de lafuerza de trabgo femenina

Respecto d control de los propios ingresos, hay que apuntar, en primer lugar, una obviedad
crucid: la maquila proporciona mayores ingresos Yy mas edtables que las dternaivas
ofrecidas a las mujeres —La cosa es ganar dinero, en maquila, aunque te explotan, se gana
mas’. Por tanto, es en si una meora clara —aln dentro de las limitaciones- de la calidad
materid de vide?®. Pero hay que atender a otros factores més a hablar del control efectivo
de los ingresos. EI montante limitado de los mismos hace que la cagpacidad de decison
sobre dlos sea minima, d estar predeterminado € gasto a la supervivencia familiar —[los
gastos son] para sobrevivir’. En este sentido, la independencia econdmica varia mucho en
funcion de la composicion dd ndcleo familiar. Eda fijacion previa etd causada por esa
responsabilidad femenina dltima y contrasta con @ caso de muchos esposos que se dedican
un porcentaje importante de los ingresos a gastos propios —El me da mis gastos ami y
reto se lo queda’. Por tanto, los ingresos sobre los que las mujeres pueden decidir
libremente son los dedicados a la familia, etando éstos en gran medida prefijados por la
Stuacion de necesidad en que se encuertran los hogares -“[decido solg] para dimentacion
y otros gastos para los hijos’. Incluso este tipo de gastos puede estar sometido a control
directo de un hombre —esposo o padre- 0 de la madre —en mujeres solas Sn hijaslos. “S no
hay acuerdo, @ decide’, “[decide] mi mama’. Para las madres solas, hay que sefidar de
nuevo que la maguila s permite la no dependencia directa de un hombre. En generd, la
libre decison sobre los propios ingresos esta sumamente condicionada a la composicion
dd nideo familiar, pero, sadvo para los escasos casos de mujeres que viven solas sin

hijag/os, es minima o inexisente.

Los bgos sdarios hacen muy dificil la posibilidad de ahorrar, también determinada por la
composicion del nicleo familiar. En generd, @ ahorro no e posible (un escaso 26% / 23%
reconoce poder ahorrar), llegando a ser un concepto cas desconocido —“ahorro para €
pasge de transporte’. La posbilidad de pedir préstamos avalados por € empleo en la

maquila tampoco exite. En generd, d acceso a edte tipo de recursos financieros no

% Es importante dejar claro que el empleo en la maquila es una eleccién —dentro de la obligatoriedad de
obtener ingresos- de las mujeres que no son, por tanto, victimas pasivas 0 manipuladas realizando una
actividad que sdlo les reporta perjuicios, imagen no infrecuente desde cierta literatura feminista. Es decir, la

maquilaes una de las mejores o lamejor opcién disponible, por lo que las mujereslaeligen.



experimenta ninguna mejora. Por Ultimo, hemos de referirnos a la influencia de empleo en
e nive educativo de las mujeres. La capacitacion interna es minima y en ningln caso
habilita para empleos didintos d de la maguila textil. A raiz de este empleo Si se adquiere
mayor conciencia de la importancia de la educacion —como Unica via de mejora labord:
“edudiar para ser dguien’- lo que e reflga en € gasto destinado a educacion de hijas/os.
También es frecuente & caso de mujeres que amplian sus estudios hasta terminar primaria
o diversos grados de basica, pero la sobrecarga labora hace muy dificil @ llegar a niveles

superiores que les cudifiquen para otro tipo de empleos—*no puedo estudiar, me atraso”.

En conjunto, no hay un empoderamiento econdmico sgnificativo, aunque las experiencias
varian mucho seglin € nucleo familiar. En todo caso, se da una megora de la cdidad
materia de vida. Como resigtencias internas se sStlan la precariedad labord; bajos sdarios,
segregecion  verticd; remuneracion  insuficiente de las horas extras, tipo de trabgo
monatono, repetitivo y poco cudificado; y escaso tiempo libre.

4.1.3 Empoderamiento politico

Respecto a la cepacidad de decison /negociacion intrafamiliar, tanto la previa como la
forma en que afecte d empleo esta en funcion del tipo de hogar. Para las mujeres casadas,
la disponibilidad de ingresos propios no parece que incremente esta capacidad de forma
sgnificativa, aunque hay casos en los que s ocurre: “S quiero comprar ago, lo hago; no
es como cuando una depende del esposo”. Muchos de estos casos surgen a raiz de los
taleres. Cuando se da cierta modificacion en la interiorizacion de la idea del esposo como
cabeza de familiaz se encuentran con que € compafie’o no renuncia a su poder
intrafamiliar. Las madres solas tienen esa ya mencionada capacidad de decison de
permanecer solas, aunque, smultdneamente, & control socid sgue Sendo muy fuerte o s
incrementa (a la desviacion de la norma que supone su propia Stuacion, se une un empleo
md viso). Para las mujeres solas sin hijas’os que viven con sus padres, € control familiar
sgue dendo muy fuerte (mayor en € ambito rurd) y la cgpacidad de decison se limita a
una pequefia parte del gasto —‘lo minimo”. Las que viven solas § tienen mayor decison
sobre la propia vida, y un cierto nUmero ha cambiado sus expectativas de entrar en e papel

de madre y esposa



La capacidad de decisén / negociacion individuad de las mujeres dentro de la maguila es
nula, induso s gounta a una posble disminucion dada la Stuacion econdmica en

Guatemday € aumento en la oferta de mano de obra.

La insercidon en organizaciones politicas tradicionales —basicamente, partidos politicos-
sgue sendo totamente gena a estas mujeres. Con respecto a los sindicatos (de los que
hablaremos més addante), la dfiliacion dgue dendo tremendamente bga Las
organizaciones de mujeres llegan aun escaso 510% de las empleadas (frente a un 72% de
las mujeres entrevistadas, como se apuntd en un comienzo), aungue es bastante postiva
Sn embargo, no exigte una sentimiento de participacion, la mayoria de mujeres que
participaban en taleres, negaron pertenecer a ninguna asociacion en las entrevistas (63%).
En generd, la participacion comunitaria, aunque muy ligeramente, se incrementa. Sin
embargo, no es consecuencia directa de la maquila, aunque la sdida del hogar es un paso
importante. La percepcion de la propia capacidad de ser agentes politicos es minima,
aunque aumenta. La mayoria de las mujeres asegura conocer sus derechos laboraes, sin
embargo, exisen dudas fundamentadas de la veracidad de estas afirmaciones —“de ago me

enteré por un cuadernillo que le dieron ami hija donde dlalabora’.

En generd, no hay un aumento importante de la capacidad de decisién politica —familiar,
ladbora o comunitaria- de las mujeres, aunque las vivencias son muy distintas para cada
mujer, segin su hogar y en funcidén de la participacion o no en organizaciones. La sdida
de hogar puede verse como un factor que ofrece nuevas oportunidades. Entre las
ressencias internas se encuentran: precariedad labora; organizaciéon misma de la maguilg
ocupacion mayoritaria de los puestos de poder por hombres, diferencias culturdes con
quienes supervisan, largas  jornadas  labordes, obstaculos a la organizacion;
antigndicdismo ded empresariado; y desincentivos d conocimiento de la legidacion

laboral por parte de las empleadas.

4.1.4. Empoderamiento cultural

La libertad emociond y sexud no se ve mayormente afectada por & empleo en la maquila,
aunque S por los taleres. El rol de esposa sigue siendo un elemento basico de la identidad
femening, aunque experimenta cieta eoson, a la que contribuye € empleo d

proporcionar los medios necesarios para que ya ho sea la Unica opcion posible de vida



(ademés de las madres solas Sin deseos de unirse, tampoco quieren hacerlo € 25% / 20%
de las solteras sin hijas/os). Sin embargo, |os ingresos econdmicos no dan mayor libertad a
la hora de decidir con quién casarse, dendo aln importantes los casos de mujeres donde
deciden los padres, sobretodo, en e dmbito rura (57%, 40%).

En cuanto d mantenimiento o0 no de los roles de género que acabamos de sefidar,
repitamos que € de esposa si sufre cierta ruptura, sobretodo en los casos de exigencia de
experiencia previa con un hombre: “ya me hicieron sufrir’, “quedé decepcionada’. Pero €
de madre sgue sendo € mecanismo fundamenta de redizacion persond -por tanto, € de
reponsable del bienestar familiar, d que se aflade esa nueva dimendon dd trabgo
asdariado. En relacidon con esta divison por géneros de los trabgjos, debemos decir que se
mantiene la responsabilidad femenina dd trabgo no remunerado —aunque, gracias a los
talleres, gparece la conciencia de la necesidad de compartir, que no d reparto red. El
asumir un empleo s parece conllevar cierta respetabilidad, aunque la actividad sea Smilar
a la que antes e redizaba —*ya somos sefioras’. Es decir, se valora € que sea remunerada,
no la actividad en si. Por su parte d trabgo doméstico sigue viéndose, en gran medida,
como un no-trabgo. Con respecto a los roles masculinos, si hay cierta ruptura en € modelo
breadwinner —‘el papa no me ayuda’-, aunque sOlo en la dimenson maerid, no en la
smbodlice®.

B dtimo y crucid aspecto es € de los efectos de la maquila en la autoestima de las
empleadas. Sobre @ cumplimiento de las expectativas socides, cabe decir que varia segln
e tipo de hogar. Entre las solteras Sn hijas/os que viven con sus padres es frecuente un
sentimiento de mayor autoestima a poder hacer aportaciones econdmicas ad hogar y de
mayor respetabilidad a tener un empleo —‘[me sento bien] porque ayudo en gastos’. En €
ca0 de las solas con hijas/os d rechazo socia es previo y proviene de su misma condicion,
no megora con € empleo. Las madres unidas y, en menor medida las madres solas, se
encuentran inmersas en un doloroso entramado de exigencias contradictorias —
fundamentalmente, entre la obligatoriedad del empleo y € deber de cuidar a sus hijasos

gue provocan sentimientos de fuerte culpabilidad en muchas de dlas —‘descuido a mis

28 podemos decir que el papel de la mujer como generadora de ingresos en momentos de necesidad ya existia,
pero no era asi con la asuncion de un empleo formal, que libera ain més al hombre de su responsabilidad del

mismo. Ver también nota 27.



hijos’, “uno esta muy poquito tiempo con los hijos’. El segundo factor de tensdn tiene que
ver con la sexudidad (afecta mayormente a las mujeres casadas, pero también a todas
aguellas con novio). Es € conflicto entre las rdaciones sexudes que se exige que
mantengan con sus compaiieros —y, en @ peor de los casos, con los superiores- y las
condiciones de empleo en las que un embarazo equivde a un despido. Consecuencia
dramética es @ ato nimero de abortos provocados que se dan entre las mujeres empleadas
(aungque no sean reconocidos por elas). Otro eemento importante que afecta a todas es la
fuerte violencia pscoldgica gercida en la maquila, con efectos muy hirientes sobre las
trabgadoras y su autoestima —‘le hablan groserias que lagtiman’-, aunque hay quienes
reaccionan adquiriendo una seria concepcion ded respeto merecido —‘[mis idess han
cambiado en] no dgarme humillar”. La comentada percepcion de los estudios @mo via de
uperacion y las dificultades para proseguirlos conllevan frustracion y proyeccion en sus
hijas/os —*me gudtaria que dla se superara ya que yo no lo pude sr”. En € lenguge y d
continuo uso de masculino para referirse a S mismas vemos otro reflgo de bga

autoestimay de asmilacion de lo masculino con lo universal —lo obligan auno”.

Un demento clave es la concepcion de la normdidad que la maguila refuerza. Las mujeres
asumen como normales tratos veatorios, fuertes presones, bgos sdarios, horas extras

'} {3

obligatorias...-“[me sento bien] porque no sempre me gritan”, “porque hay un trato mas o
menos’. Son elementos que no aceptan para sus hijas —ni muchos maridos para sus
esposas-, pero que encuentran normaes para S mismas —‘[no quiero que mis hijas trabgen
en la maquila) porque para elas quiero otra vida mgor”, “mi marido dice que lo explotan
mucho a uno’. El 66% / 51% cdifica € trato en la maguila y las condiciones laboraes
como buenos, mientras € 53% menciona @ trato y condiciones negativos como causas
para no desear ese empleo para sus hijas. Se refuerza la idea de que d problema esta en
ellas d no tener una suficiente preparacion. Sin embargo, hay mujeres que s adquieren una
fuerte conciencia de las mdas condiciones, bien por refuerzos familiares, bien por los

tdleres.

Otros factores de gran importancia son las relaciones con las compafieras y la sdida dd
hogar, los cudes son vaorados como una fuente de satisfacciones y de incremento de la
autoestima por las mujeres. Aunque en diversa medida, la mayoria vaora los nuevos
epacios de socidizacion como una nueva oportunidad para opinar, para sentirse
escuchadas y valoradas 0 para compartir vivencias y sentimientos;, oportunidades de las



gue, en la mayoria de los casos, previamente no disfrutaban, d limitarse su epacio vitd d
hogar con pocas posibilidades de trascenderlo —*[lo que més me gusta es] la oportunidad
de opinar”, “[me dento bien por] d ambiente entre compaiieras’. En conjunto, los efectos
de la maquila sobre la autoestima son variados, pudiendo concurrir fuerzas contradictorias

en lamismamujer.

Por tanto, no podemos hablar de un empoderamiento culturd genera o sgnificativo. Las
mejoras en la autoestima se dan, bésicamente, en la linea de vaoracion de la gportacion
monetaria, 1o cud refuerza la no vaoracion de lo tipica y edrictamente congderado
femenino, sin darse tampoco una ruptura dd Ssema de roles de género. Las
contradicciones en las que € empleo Stla a las mujeres —cuidado de hijas/os y relaciones
sexudes son un demento de muy dura presion. La influencia de la maguila en reforzar
una asuncion de la normdidad con pardmetros muy bgos es muy importante. Como
ressencias internas podemos agpuntar las condiciones labordes en sentido amplio, la
violencia sexud fisca y pdcologica, € traamiento desde la magquila del empleo femenino
coOmo un ingreso secundario y @ agprovechamiento de los conocimientos femeninos sin

reconocerlos cudificacion.

4.2 Empoderamiento colectivo

El demento definitorio basico de las identidades de estas mujeres sigue dendo € de
madres (presentes o futuras, unidas 0 no), no dando cas cabida a otras identidades
smulténess. La creacion de una identidad de colectivo trabgador se enfrenta a numerosos
problemes, partiendo del desconocimiento en s de la legidacion labord. Pero € problema
cdave radica en €& hecho de que los sndicatos edablecidos estan sumamente
mesculinizados, no atendiendo a las revindicaciones especificas de las mujeres, a su
modelo concreto de insercion labora, lo que provoca que las mujeres no se dentan
identificadas. La dternativa es la creacion de sindicatos propios, pero aqui se Stlan las
dificultades de organizacion propias del sector de la maquila, que hacen que estos
sndicatos se creen sOlo en circungtancias concretas para resolver problemas puntuaes, con
ecasa continuidad. Asi, diez de las mujeres entrevistadas habian creado un sindicato
después de que su fabrica cerrara. Por Udltimo, se dtlan los colectivos de mujeres
empleadas, que abordan la cuestion labord desde la dptica de las mujeres, ademés de otras

facetas que comparten en sus vivencias de sr mujeres. Gracias a estos tdleres s se



obsava la creacion de identidades feminigtas, identificando las desguddades y
discriminaciones tanto dentro como fuera de la maquila Caso claro son agqudlas mujeres
que cdifican abietamente a sus maridos como machigas (54% / 35%)—es mechisa
porque.. “me humilla mucho’, “impone sus leyes’- o que observan con claridad las
desigualdades entre mujeres y hombres en € interior de la maguila (65% / 62%). Sin
embargo, no existe una identidad colectiva como mujeres o mujeres empleadas. En
generd, & empoderamiento como mujeres trabgadoras asdariadas proviene de este tipo de
organizaciones, aunque llegan a un porcentge muy bgo, drededor de 5-10% de las
empleadas y se refiere més a un empoderamiento individual que a la creacion de una
identidad colectivaa. Como resigencias internas a la adquisicion de una identidad feminista
—induyendo la dimension labora- hay que gpuntar @ refuerzo desde la maquila de las
jerarquias de género, las dificultades para la organizacion sindica y las largas jornadas
laborales.

4.3 Resistencias externas

Por una parte, podemos encontrar € funcionamiento de los roles de géneros en si, que
actlan a diversos nivdes En un nive interior de las personas —en este caso, de las
mujeres- provocando la resistencia a la adquisicién de parcelas de poder no habitudes o a
la pérdida o modificacion de responsabilidades. En un nivel familiar, € decrecimiento de
control directo de las mujeres genera la busgueda de mecanismos que lo contrarresten,
creendo nuevas formas de dominacion (p.e. sobre los ingresos) o intendsficando las
exigentes (p.e sexud). En un nivel socid, se da una resistencia colectiva que actla, por
gemplo, creendo imaginarios colectivos que descaifican € empoderamiento femenino.
Por otra parte, influyen @ conjunto de indituciones y de la organizecion socid, ad edar
todes dlas masculinizadas®’ como pueden ser la forma de concesién de servicios y
beneficios publicos, de préstamos etc. 0 @ funcionamiento, estructuras e intereses de los
sndicatos. A esto se une € no fomento desde los poderes publicos del empoderamiento
genera de la poblacidn, que trabga especidmente en contra de las mujeres. no fomento
dd conocimiento y aplicacion de la legidacion labord, baja expansdn de la educacion...
Por Ultimo, se encuentra € contexto concreto de Guatemaa, con un empeoramiento de la

27 Con este término deseamos hacer referenciano sélo a que los puestos de poder 10s ocupen hombres, sino a

que lapropialdgicainternareflgjalas vivencias masculinas.



Stuacion econdmica que multiplica los estados carencides y la Stuacion histérica de sdida

de unaduraguerracivil (miedo a asociacionismo, mecanismos de control socid...).

5 CONCLUSIONES

Como resultado ddl andliss redizado en los apatados anteriores, se presentan a
continuacion una serie de conclusones a cerca dd objeto de estudio planteado: la relacion
entre @ proceso de internaciondizacion de la indudtria de la confeccion y sus
consecuencias en las relaciones de género (tomando como referencia los cambios en d
empoderamiento), particularizado para d caso de mujeres guatemadtecas. Este conjunto de
conclusiones abarcan dgunas de tipo mas generd y otras mas especificas, es decir, mas
centradas en € caso concreto anadlizado. Empezando por estas Ultimas hay que sefidar las

sSguientes cuestiones.

Como principaes e ementos de avance:

i) Un cierto grado de empoderamiento econdmico como consecuencia de su actividad
labora y de la obtencion de un ingreso. Debido a la existencia de una serie de resistencias,
ya comentadas, este empoderamiento se plasma en una megora de su caidad materid de
vida, pero no tanto en una independencia y estabilidad econdmica a medio y largo plazo.
Es cierto que comenzar a trabgjar en la magquila es una decison motivada por la necesidad,
pero no puede negarse que, entre las dternativas existentes, para estas mujeres es la opcion
més viable. S digen dicha opcidn es porque su vida —en tanto que madres, esposss,... 0
cudquiera que sea U identidad- mejora, a pesar de todos bs eementos negativos de los
que podamos hablar. Sin embargo, no hay que olvidar que € punto de partida (estado de
necesdad y nived de empoderamiento), asi como € abanico de poshilidades, son
estrechos.

ii) Ha aumentado la capacidad de las mujeres, especidmente de las solas con hijas/os para
decidir sobre s quieren unirse (de nuevo) a otros hombre. Aungue la sSituacion en la que s
encuentran estas mujeres es en muchas ocasiones tragica (por € abandono de su parga),
esdo les ha obligado a redefinir su rol de esposa y su relacién con los hombres.

General mente se aprecia un aumento de su capacidad de decidir sobre lamisma?®.

28 5. Chant (1997), estudiosa de hogares liderados por mujeres, habla también de cémo estas mujeres mejoran

los patrones patriarcal es respecto al matrimonio, parasi mismasy sus hijas/os.



iif) Como consecuencia de la actividad labord se dore para las mujeres un nuevo espacio
de socializacion, muy vaorado por la mayoria en cuanto que les permite sdir de casa 'y
relacionarse con otras mujeres. ESto contribuye d intercambio de experiencias y problemas

favoreciendo, aunque sea muy lentamente la creacion de una concienciafeminisa

Principales elementos de permanencia®® y/o retroceso: En € apartado 4 se ha podido
condtatar la existencia de numerosos eementos no solo de permanencia Sno de retroceso
en € empoderamiento, en d logro de unas relaciones de género més iguditarias. Queremos
destacar aquellos que nos parecen especidmente significativos. Los dos primeros suponen
e surgimiento de “nuevos conflictos vitdes’ para las mujeres como consecuencia de las
contradicciones a las que se ven expuestas. El tercero hace referencia a la reduccion del
tiempo digponible en su vida

i) El dilema sobre la responsabilidad familiar. Asi como e rol de esposa aparece
ligeramente debilitado, no ocurre 1o mismo con & rol de madre. Dadas las necesidades
econdmicas, las mujeres se ven obligadas a afadir una nueva responsabilidad a su rol de
madre. d sostenimiento econdmico de sus hijos®®. Sin embargo dlas mismas, sus maridos,
sus familias y la sociedad en generd consdera que esta incorporacion d mercado labord
supone d descuido de los hijos y afecta negativamente a las relaciones familiares. Por
tanto, las mujeres se hayan en un congtante dilema entre la necesidad “econdmicd’ de sus
hijos y la necesdad de cuidarlos. Ed0 s agudiza S tenemos en cuenta la escasa
participacion del marido para asumir las responsabilidades familiares.

i) Contradicciones entre las esferas sexuales y reproductivas. Las mujeres mantienen

poca capacidad de decidir sobre sus relaciones sexudes siendo, en muchos casos,

2 Se incluyen también los elementos de permanencia por considerar que contribuyen negativamente al

avance hacia unas relaciones de género mas igualitarias. En la medida en la que como se plante6 en €l

apartado 111 la situacién de partida se considera desigual, el hecho de que haya elementos que no cambien se
considera negativo.

30 Aunque algunos estudios sefialan que las mujeres tradicionalmente han contribuido a este sostenimiento
aunque fuera con trabajos informales y que por tanto esta responsabilidad no estan “novedosa’ (Fernandez,
1981), lo cierto es que en nuestras entrevistas la mayoria de las mujeres sefialaron que el trabajo en la
magquila habia sido su primer trabajo y que se habian visto obligadas a ello por una necesidad econémica. En
los casos de mujeres con experiencias previas normalmente el trabajo habia constituido un suplemento al del
marido, sin embargo entre las mujeres trabajadoras de maquila es frecuente que el salario de la mujer sea €

unico o principal ingreso en €l hogar, especialmente por la alta proporcion de mujeres solas con hijas/os.

Ademaés, otro tipo de trabajos eran méas compatibles con la permanenciafisica con las/os hijas/os.



obligadas a mantenerlas sin que se desvinculen de su presunta findidad reproductiva o Sn
el uso de méodos anticonceptivos. Por otra parte, en la fabrica son rechazadas las mujeres
embarazadas por lo que agunas de €elas se ven obligadas a &bortar, ademés, en
condiciones de dto riesgo para su sdud. Es decir, las mujeres no deciden tener hijas/os,
pero se quedan embarazadas y a la vez se ven obligadas a abortar por miedo a perder €
trabgo. Estos abortos tienen lugar en unas condiciones fiscas y psicoldgicas muy
negativas por 1o que suele tener repercusiones en su sdud, en la gparicion de sentimientos
de culpabilidad, etc.

i) La pobreza de tiempo. Con este concepto queremos hacer referencia d escaso 0 nulo
tiempo de ocio, de atencion y cuidado de s mismas dd que disponen las mujeres
empleadas en la maguila una vez que cumplen con sus responsabilidades laborales dentro y
fuera del hoga®l. Esta pobreza de tiempo —o0 sobrecarga laboral, como hemos venido
llamdndola en € apatado 4- tiene repercusiones en todos los ambitos de sus vidas y
condiciona y limita todos los posibles efectos postivos dd empleo, los taleres u otros. De
esa fdta de tiempo son culpables tanto @ funcionamiento en s de la maquila como €
reparto de responsabilidades por géneros, asi como € sector publico —que no ofrece ningin
tipo de servicios econémicos 0 en especie.

Como s ve edos conflictos estan relacionados fundamentamente con € rol de madre
asumido por las mujeres. En generd podriamos concluir que aunque d trabgo en la
maquila, paticularmente para las mujeres que tienen acceso a paticipar en didintas
organizaciones de mujeres, ha supuesto un cierto debilitamiento del rol de esposa, esto no
ha sido asi en @ caso del rol de madre. En este caso, este rol no s6lo no se debilita sSino que
se ve dectado por la aparicién de estos nuevos conflictos en la vida de las mujeres. Eto
tiene pleno sentido S s tiene en cuenta que la razén fundamenta por la que muchas
mujeres, concretamente las que tienen hijasos, comienzan a trabgjar es precisamente la de
sogtenerles econdmicamente. En @ entorno labora gpenas encuentran elementos que les

permitan afiadir a esta motivacion otras como laredizacion profesiond, € gprendizagje, etc.

Fuera de este entorno labord, la participacion en organizaciones y proyectos que trabgan
con mujeres de la maguila, contribuyen en mayor o0 menor medida a facilitar un cambio en

las relaciones de género. Edtas organizeciones surgen dterndivamente a los sindicatos,

31 Es otra manera de referirnos al término habitualmente usado de doble o triple jornada, pero remarcando la

carencia de espacio propio que ésta supone.



dada la insuficiencia de éstos para recoger las necesidades de las mujeres trabgjadoras, no
Blo como trabgadoras sno también como mujeres. La contribucion de edtas
organizeciones esta dendo importante para crear una cieta conciencia feminista, aunque
los signos de cambio red en sus vidas todavia son muy escasos, precisamente debido a

todas |as resi stencias que se han ido sefidando.

Ademés, las mujeres no son en absoluto un colectivo homogéneo y cada una reacciona de
fooma didinta influida por sus propios condicionantes familiares, psicoldgicos,
experiencias vividas, etc. A lo largo de nuestro trabgjo hemos observado que los efectos de
la maquila no son los mismos para todas las mujeres. Es mas, una misma mujer puede
experimentar smultdneamente fuerzas y vivencias opuestas. Las identidades de género no
aufren transformaciones coherentes y/o ordenadas ni a nive colectivo ni a nivd individud.
Asmismo, d empoderamiento tiene facetas diferentes y los movimientos no son iguaes en
todas elas, ni dentro de cada una. Hay relaciones de poder que desaparecen -como las
madres solas que deciden no (volver @ unirse-, otras que aparecen -como las que se dan

dentro de lafébrica- y otras que se transforman -agunas de las intrafamiliares.

Haciendo referencia a ese supuesto sdto desde una opresion privada a una publica, cabe
decir que aparece claramente una nueva opresion estructura gercida desde  mercado
labord sobre las mujeres individudes y a nived de colectivo. Sin embargo, no puede
decirse que la opresion privada decrezca, Sno mas bien que cambia de forma, habiendo
parcelas donde disminuye y otras en las que se intendfica Quizd & aminoramiento de
dicha opresion sea un proceso mucho mas lento, por tanto, dificil de concretar, ademés de

requerir de otros factores a parte del empleo femenino.

Desde un punto de vista més general nos gustaria concluir sobre dos cuestiones.

En primer lugar que los procesos econdmicos no son en absoluto neutrales con respecto a
género. Estos procesos se desarrollan influidos por unas determinadas relaciones de género
a las que a su vez dectan. En nuestro caso, la internaciondizacion de la indudria de la
confeccion y su expansén en Guatemda es favorecida por la poshilidad de emplear a una
abundante mano de obra femenina que reline unas condiciones Optimas paa las
necesidades del capital. Por otra parte, como consecuencia de este proceso, las mujeres se
insertan en @ mercado labora bgo unas determinadas condiciones y con implicaciones en

sus relaciones de género.



También se puede concluir que son precisamente las resstencias internas, -derivadas de la
modalidad de nsercion labora- unidas a las externas -derivadas del sistema de relaciones
de género-, las que obdaculizan unas relaciones de género més iguditarias. Esas
resgencias internas se derivan de una determinada forma de insercion labord que se
configura a partir de un tipo concreto de internaciondizacion de capitd. Teniendo esto en
cuenta, se plantea € interrogante de cdmo es posble que dicha internaciondizacidn
contribuya a superar dgo (unas relaciones de género desigudes) que le resulta favorable

para sus objetivos (busqueda de mano de obra barata).
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