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Mucho se ha escrito sobre los acontecimientos que marcaron el escenario socio politico
argentino de este principio de siglo. Y no es para menos. Las revueltas de diciembre del 2001
evidenciaron una crisis de magnitud inusitada en la historia argentina y un nivel de movilizacién
equiparable a la rebelién obrera estudiantil que exploté en Cordoba en el afio 1969. A pesar de
no haber participado directamente en las movilizaciones sociales de las jornadas de diciembre,
las empresas recuperadas por sus trabajadores (ERT), objeto de estudio de la presente
comunicacion, representan, junto al movimiento de desocupados y de las asambleas barriales,
las respuestas mas contundentes que adoptaron las clases subalternas en el marco de esta
crisis estructural.

Asi es como, frente al quiebre, legitimo o fraudulento, de unidades productivas, los
trabajadores y trabajadoras emprendieron una avance sobre el control de los medios de
produccién, recuperando y autogestionando las empresas abandonadas por el capital. Hoy en
dia, son alrededor de 150 unidades productivas reuniendo a uno 8000 trabajadores.

Conceptualizaremos este fenomeno mediante los aportes de las teorias de la accién
colectiva enmarcados en una teoria general de la sociedad de corte marxista. Concretamente,
se trata de exponer las dimensiones a tomar a cuenta para entender este fenomeno tanto en el
marco general en el cual se insertan (econdmico, social y politico) como en el marco
especifico de cada unidad productiva. Estas dos dimensiones (general y especifica) son
insoslayables para abordar tanto la irrupcién, la viabilidad como la caracterizacion de las ERT.

En este trabajo expondremos las hipétesis de nuestro proyecto de tesis doctoral que
responden a los objetivos recién mencionados, fundamentandolas, no habiendo todavia
realizado un trabajo empirico sistematico, por medio de fuentes secundarias que surgen
principalmente de los trabajos del Programa de Investigaciones sobre Cambio Social (PICASO)
del Instituto de investigaciones Gino Germani (UBA) y del segundo relevamiento de fabricas
recuperadas realizado por el Programa Facultad Abierta, (SEUBE- Facultad de Filosofia y
Letras-UBA)(2004). Ademas de proporcionarnos dato empiricos valiosos, estas investigaciones
presentan un marco tedrico compatible con el nuestro, o que nos permitird entrar en debate
con ellas y tratar de aportar unas dimensiones de andlisis de las que, creemos, carecen.

Por eso, antes de exponer nuestras hipétesis de trabajo y de presentar la estructura de esta
ponencia que pretende fundamentarlas, queremos situarnos desde un punto e vista teérico de
cara a nuestros objetivos, exponiendo las categorias que nos parecen mas pertinentes para
abordar y dar sentido a la riqueza del fenbmeno que nos preocupa.

Por un lado, adoptamos para nuestro objeto de estudio la conceptualizacién que
propone Maristella Svampa a la hora describir las nuevas modalidades de accion colectiva
adoptadas por los sectores populares argentinos. Consideramos por lo tanto a las ERT como
acciones no institucionales caracterizadas por el anclaje territorial y con la propension a la
accion directa no convencional a través de estructuras de participacién de caracter asambleario
(Svampa, 2007). Esta perspectiva hos parece apropiada no solamente por razones descriptivas
sino porque nos remite a la teoria de la accion colectiva como herramienta para determinar las
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condiciones de posibilidad de la irrupcion de este fenomeno al mismo tiempo que nos
proporciona los medios para considerar las repercusiones generadas en los sectores
movilizados. En efecto, la creacion de nuevos marcos de accion e identidad colectiva permiten
la aparicién de nuevas subjetividades, o0 mas bien, como aprendimos de Melucci (1999), el
proceso mismo de constitucién, de elaboracion colectiva, conlleva profundas redefiniciones en
sus componentes, maxime, cuando éstos se ven involucrados en dindmicas autogestivas cuyo
motor decisional reposa en su participacién en asambleas.

Por otro lado, esta dimension instituyente de la accién colectiva no nos exime de
precisar su ubicacion dentro de una teoria general de la conflictividad y por lo tanto de la
dominacion. Si rechazamos a los enfoques teéricos de la marginalidad que ven en estos
fendmenos autogestivos meras posiciones desesperadas dando vida a espacios de economia
de la pobreza, funcionales al sistema de dominacion vigente (Salvia, 2004), es por la razén
metodoldgica siguiente. El procedimiento de maxima abstraccién teérica que caracteriza a
estos enfoques socioldgicos implica que cualquier experiencia sea susceptible de ser vista
como funcional al sistema dominante y por lo tanto no reciba la atencién analitica suficiente
para poder diferenciarse de otras experiencias. Estas teorias mas que desalentar a las
perspectivas progresistas a cuya ingenuidad tratan de responder, hacen imposible el
establecimiento de distinciones analiticas pertinentes previas a la evaluacién de las
potencialidades contrahegemonicas de cada fenémeno.

Por lo tanto, responder a esta concepcion organicista del conflicto no consiste en
decretar a priori estas experiencias como contrahegemonicas, sino de exponer los mecanismos
y contenidos de la hegemonia frente a la que se enfrentan, es decir, las dimensiones analiticas
e histéricas a tomar en cuenta para su posterior caracterizacion. Creemos que el fendmeno de
las ERT tanto por las transformaciones que implica en el cotidiano laboral de mas de 8000
trabajadores, como por las repercusiones, limitadas pero existentes, en la clase obrera
argentina en cuanto a su posicion frente al capital y frente a su tradicional aliado sindical, no
puede reducirse a meros espacios de autoreproduccion de los sectores marginalizados.

En efecto, si bien se trata en su origen de una estrategia defensiva frente al inminencia
de ir alimentando el ejercito industrial de reserva, también, como lo sefiala Reb6n (2004), la
recuperacion de las unidades productivas expresa un acto de desobediencia debida frente al
desempleo (Marin, 2004), su autogestion, una reformulacion de las relaciones de produccién
en el seno de la ex empresa capitalista, y su viabilidad, una prueba y ejemplo de lo prescindible
del mando del capital.

Sin embargo, a este analisis donde prevalece el sistema de dominacion capitalista
como dimensién a tomar en cuenta para medir el desafio que suponen estas practicas,
creemos que hay que afadirle la peculiar declinacion que este sistema de dominacién adquiere
en su faceta peronista. Es decir, si para Julian Rebdn (2004) los procesos de recuperacion
tienen como punto de partida una crisis de la heteronomia capitalista y que sus potencialidades
se miden esencialmente con respecto a este modelo dominacion, nuestra hipétesis es que
tanto en la irrupcibn como en su caracterizacion, es fundamental aprehender también el
posicionamiento de las ERT con respecto a la heteronomia ejercida tradicionalmente por el
peronismo sobre la clase trabajadora.

En el primer apartado nos detendremos en el modelo de acumulacién y de regulacion
vigente en la Argentina a partir de la década de los 90. La exposicion de la dimension
estructural del ajuste neoliberal y sus consecuencias socioeconémicas se vera acompafiada de
una reflexién sobre los cambios en el modelo de legitimacion de la praxis politica de las clases
dominantes y subalternas, deteniéndonos principalmente en la reconfiguracién del peronismo
histérico y en las nuevas relaciones de poder instauradas en el marco de la crisis organica
(2001-2002). Estos seran los determinantes macrosociales a tener en cuenta para entender la
irrupcion de las ERT.

En el segundo apartado entraremos en considerar, desde una perspectiva microsocial,
como se fue concretando la recuperaciéon y autogestion de las unidades productivas por parte
de los trabajadores. Expondremos en primer lugar las caracteristicas generales del universo de
estudio de las ERT, en segundo lugar, los recursos materiales y simbdlicos movilizados para
afrontar el proceso de recuperacion y de puesta en funcionamiento de las unidades
productivas. Finalmente, apuntaremos los aspectos organizativos mas relevantes de las ERT.

En el tercer apartado expondremos los aspectos conceptuales e histéricos a tomar en
cuenta a la hora de valorar, ya no su irrupcion y funcionamiento, sino la importancia de estos
fenémenos como espacios de resistencia. En este sentido, nos detendremos en primer lugar en
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las coordenadas a tomar en cuenta a la hora de evaluar, sino el caracter contrahegemonico, el
menos su dimensién singular desde una perspectiva de lucha del trabajo frente al capital. En
segunda lugar, expondremos la peculiar y profunda impronta de la praxis politica peronista en
los sectores populares y sobre todo su insercién en el conflicto laboral. Tomando en cuenta
estas dimensiones (capitalismo, peronismo) en cuanto a su peculiar articulacién con la clase
obrera, podremos esbozar un diagndstico (limites, potencialidades) de esta nueva estrategia
obrera.

1. De la hegemonia neoliberal a la crisis organica

Delimitar en el tiempo y en el espacio las coordenadas que nos proporcionan el marco
de inteligibilidad de las transformaciones politicas en las surgieron los procesos de autogestion
obrera no deja de ser una tarea probleméatica. Primero porque nos obliga a establecer
jerarquias entre los diferentes hitos o eventos politicos que jalonaron el Gltimo periodo de la
historia argentina. Segundo porque nos vemos con la necesidad de ponderar el rol de los
diferentes actores (nacionales e internacionales) en cuanto a autoria o al menos
responsabilidad en la coyuntura politica estudiada.

Asi es como, desde el punto de vista temporal, con respecto a la implantacion del
nuevo régimen de acumulacién'de corte neoliberal, la transicién de un régimen de facto (1976-
1983) hacia uno de naturaleza constitucional no representa un corte significativo en la medida
en que, como muchos autores lo sostienen (Lozano, 2001; Svampa, 2005; Svampa y Pereyra,
2004) el desmantelamiento del modelo de acumulacion centrado en la sustitucion de
importaciones, fundado en el desarrollo industrial y cuyo destino principal era el abastecimiento
del mercado interno, se puso en marcha durante la ultima dictadura militar. Por lo tanto, a la
hora de acotar temporalmente nuestro marco contextual, tenemos que explicitar cuales son los
puntos claves relevantes para nuestra investigacion y asi minimizar la arbitrariedad de nuestra
eleccién. Para eso, el concepto de “modo de regulacion” que Alain Lipietz introduce como
complementario y correlativo al de “régimen de acumulacién”, permite establecer la dimensién
analitica que nos parece oportuna:

Si un régimen de acumulacion existe, es en la medida en que su esquema de
reproduccién es coherente [...] Ahora bien, nada obliga al conjunto de capitales
individuales a ubicarse décilmente en un esquema de reproduccién coherente.
Para eso, hace falta que exista una materializacion del régimen de acumulacién
bajo forma de normas, costumbres, leyes, redes regulatorias que aseguran,
mediante la rutina del comportamiento de los agentes en lucha los unos contra
otros (en la lucha entre capitalistas y asalariados, en la competencia entre
capitales), la unidad del proceso, el respecto aproximativo del esquema de
reproduccién. Este conjunto de reglas interiorizadas y de procedimientos
sociales, que incorpora lo social en los comportamientos (el “habitus”, concepto
popularizado por Pierre Bourdieu), es lo que llamamos modo de regulacién. **

Mediante esta distincidn, estamos en condicion de justificar la elecciéon del periodo
constitucional como marco contextual en la medida en que a pesar de seguir el mismo régimen
de acumulacion que aquél promovido durante la Gltima dictadura, su reproduccién fue dandose
siguiendo un modo de regulacién diferente, dimensién en la cual se incluye como lo subraya
explicitamente la definicién, los aspectos que aqui nos interesan, a saber, las transformaciones
propiamente sociopoliticas. En efecto, para poder estar en condicion de entender los
fenémenos de accion y democracia directa obrera no podemos reducir la contextualizacion a
dimensiones meramente econdémicas, sino mas bien optar por un enfoque que pueda dar
cuenta “del conjunto de reglas interiorizadas y de proceduras sociales que incorporan lo social

! Retomamos aqui este concepto bajo la definicion de Alain Lipietz (1985, p.15) : « le régime
d’accumulation décrit la stabilisation sur une assez longue période de I’affectation du produit entre la
consommation et I’accumulation, ce qui implique une certaine correspondance entre la transformation des
conditions de la production et celle des conditions de la reproduction des salariés. »

? Las citaciones que presentan asterisco han sido traducidas del francés por nosotros.
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en los comportamientos”, focalizandonos en las transformaciones de la cultura politica de una
Argentina post-Estado del Bienestar.

Dicho esto, tomaremos como periodo él que se inicia con el primer mandato de Carlos
Saul Ménem en la medida en que mas alld de una clara voluntad de seguir poniendo fin al
modelo de acumulacién caracteristico de la Argentina post peronista, se inician profundas
transformaciones en la cultura politica argentina tanto desde un punto institucional como no
institucional.

Hecha la acotacion temporal de nuestro periodo de contextualizaciéon, queremos a
continuacion delimitar “espacialmente” la escena politica precisando en que marco geopolitico
nos instalamos. Asi es como, si bien no negamos la profunda impronta de instancias y
mecanismos internacionales sobre la politica argentina, seguiremos a Alain Lipietz en la critica
gue mantiene sobre las teorias del capitalismo periférico y de su dependencia o subordinacion
a capitales o estados extranjeros, viendo, en cambio, el desarrollo del capitalismo ante todo
como el resultado de luchas de clases internas, donde los proyectos de las firmas
multinacionales convergen con los intereses de las clases dominantes de los Estados
nacionales (Lipietz, 1985, p19-25).

1.1 La privatizacion del Estado

El modelo de acumulacion neoliberal que imperg de forma contundente en Argentina
desde la década de los 90 podria esquematizarse alrededor de los dos ejes programaticos
siguientes: la privatizacion sistematica del aparato productivo estatal y la renuncia del Estado a
intervenir como agente econémico regulador®.

El primer eje programatico se plasmoé en la promulgacién de leyes tan significativas
como la Ley de Reforma del Estado (ley que entre otras cosas autoriza la privatizacion de las
empresas publicas), la Ley de Emergencia Econdmica (ley que impide el financiamiento del
gobierno nacional o provincial por parte del Banco central y que da garantia de igual
tratamiento al capital nacional y al capital extranjero) y la famosa Ley de Convertibilidad que dio
su momento de gloria a un ministro, que diez anos después seria el primer politico en sucumbir
a la revuelta popular de diciembre del 2001. El plan Convertibilidad puesto en Marcha en 1991
con la asuncion de Domingo Cavallo en la cartera de economia, produjo una verdadera
transformacion de las reglas de juego econdmicas, entre ellas, la paridad entre le doélar y el
peso, la restriccion de la emisibn monetaria, la reduccion de las barreras aduaneras, la
liberalizacion del comercio exterior y el aumento de la presién fiscal. También fueron
suprimidos los principales mecanismos de control del Estado sobre la economia, a favor de las
reglas del mercado, al tiempo que se liberalizé la inversion extranjera y se produjo la absorcién
publica del endeudamiento privado. (Svampa, 2005, p. 33)

Este nuevo modelo de acumulacion consistié por lo tanto en una estabilizacion de la
moneda, en la privatizacion de las empresas publicas, en la apertura de la economia a la
competencia internacional y finalmente en la desregulacion de las actividades econdmicas
donde se observé un claro predominio de la inversion financiera en detrimento de la productiva.

El Estado intervencionista y proteccionista que hasta entonces habia primado, queda
de esta manera reemplazado por un Estado que limitara su “intervencion” a un simple impulso
politico inicial mediante las medidas econdmicas recién mencionadas y cuya inercia lo
mantendra despreocupado y alejado del sistema productivo durante toda la década de los 90.

El impacto social del desguace del Estado sobre el empleo fue devastador. En cifras
absolutas, si se consideran soélo las siete empresas mas importantes del sector (teléfonos,
correos, transporte aéreo, gas, agua, energia y transporte ferroviario), hacia 1985 habia
243.354 empleados del sector publico. En 1998, se habian reducido a 75.770. (Svampa, 2005,
p. 40). Dicha politica mantuvo las asimetrias regionales preexistentes, al tiempo que conllevé
las crisis y desaparicion de actores sociales vinculados al anterior modelo (economias
regionales ligadas a empresas estatales, pymes, minifundios).

Pero como lo hicimos notar anteriormente el proceso de ajuste y reestructuracion
desbordo la esfera del Estado, para alcanzar la totalidad del mercado de trabajo, por medio de
un conjunto de reformas laborales que implicaron el desmantelamiento del marco regulatorio

% Estas medidas de reajuste, recomendadas por los organismos de crédito internacional, se conocieron
bajo el denominado “consenso de Washington”.
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anterior fundado en los derechos del trabajador y el poder de negociacién de los sindicatos.
(Svampa, 2005, p. 42)

Asi, se dio en el ambito propiamente laboral una flexibilizacién que se tradujo en el
implantacion de medidas de reestructuracién intensiva del modelo de acumulacién con el fin
de incrementar la productividad y alcanzar uno niveles de competitividad que los nuevos
actores internacionales imponian en este nuevo marco. En este sentido, se establecieron
cambios de duraciébn como de configuracion del tiempo de trabajo par intensificar el
rendimiento, se observdé un fendmeno de precarizacién debido a las nuevas formas de
contratacién que buscaban facilitar la creacion de empleo, se redujeron los aportes patronales
al sistema de salud y se creé un seguro de desempleo que sélo cubria ciertos sectores del
mercado formal (Catalano & Novick en Portella de Castro & Wachendorfer (coord.);1995) . De
esta forma, en la década del 90 el “costo laboral” baj6é un 62% segun el Ministerio del trabajo y
hubo un aumento del empleo no registrado que pas6 del 26,5 % en 1990, al 35% en 1999
(Svampa, 2005, p. 42). Este cambio en el modo en que el Estado intervenia en la relacién
capital-trabajo fue posible gracias a la “Nueva ley de Empleo” promulgada en 1991.

Estos datos vienen a dar consistencia a la afirmacién de Barbeito y Lo Vuolo para
quienes el nuevo orden impuso un modelo de “modernizacion excluyente”, impulsando la
dualizacién de la economia y la sociedad. (Barbeito y Lo Vuolo, 1995). Durante los 90, mientras
la poblacion econémicamente activa crecid un 28%, el desempleo crecié 156, 3 % y el
subempleo, 115, 4%. La pauta general fue el incremento de la productividad, con escasa
generacion de empleo y deterioro creciente de las condiciones laborales. En 1995 la proporcién
de hogares pobres aumentd en un 27% y la desocupacion pasoé del 6% en 1990 a un primer
pico de 18,8% en 1996 para terminar en 21,5% en Mayo de 2002 mientras tanto la pobreza,
alcanz6 este mismo afio la cifra record del 54,3%. (Svampa, 2005, p. 35). Para dimensionar la
magnitud de la crisis provocada por los efectos del ciclo largo de vigencia neoliberal en la
Argentina, basta con sefialar que este pais tenia en 1975 unos 22 millones de habitantes y 2
millones de pobres, mientras que hoy con 37 millones de habitantes se cuentan 14 millones de
pobres (Lozano, 2001). Asi resumidas, Barbeito y Lo Vuolo presentan las consecuencias
sociales del reajuste:

Las transformaciones impuestas en el sistema economico han definido la
destruccion y expulsion del mercado de gran parte de las fuerzas productivas.
Por otro lado, se acotan los limites dentro de los cuales los sujetos pueden
aspirar a ser integrantes plenos de la sociedad, tanto por le cercenamiento de
los derechos sociales adquiridos, como por el vacio creado como resultado del
desmantelamiento del Estado de Bienestar y la sostenida degradacién de la
capacidad laboral de gran parte de la ciudadania. Ambos aspectos definen el
sentido regresivo y excluyente del supuesto proceso de “modernizacion social”
en que estan inmersas nuestras sociedades. (1995, p. 146)

Asi es como, durante la década de los 90 asistimos al final de la “excepcionalidad
argentina” en el contexto latinoamericano. Esta consistia en la presencia de una légica
igualitaria en la matriz social, un fuerte modelo de integracién favorecido por la existencia de un
estado social, mas alla de sus imperfecciones y limitaciones. En este modelo las clases medias
eran consideradas como parte activa e integradora de la sociedad, y un sector significativo de
las clases populares, cuya incorporacion en términos de derechos sociales se habia realizado
durante el primer régimen justicialista, entre 1946 y 1955, mantenia un peso insoslayable en al
arena politica (Svampa, 2005, p.47). Por lo tanto, este proceso de incorporacién de la clase
trabajadora no habia sido solamente de indole socioecondémica sino también simbdlica en tanto
que proveia al pujante sector obrerista de una dimension identitaria revalorizada y digna de
orgullo (Svampa, 2003).

En efecto, la idea de progreso, componente central del imaginario argentino, habia
abandonado la imagen de un pais agropecuario y optado por una argentina industrial. Por
primera ver la clase trabajadora se veia integrada a esa idea de forma activa. Como lo resume
Inés lzaguirre:

El peronismo en el poder impulsa la ciudadanizacion de las masas obreras de
origen rural reciente, entiendo por ello la incorporacion masiva a la vida urbana,
a los consumos de un capitalismo industrial en expansién orientado hacia el
mercado interno y a la vida sindical y politica.(1994, p.12)
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Es en este sentido que este fendmeno de descolectivizacién que conocid la sociedad
argentina en la década de los 90 a través de los fenédmenos de desocupacion, precarizacion y
pauperizacién no se limité a redefinir las adscripciones identitarias del sector popular argentino
en términos sociales, sino que se fueron redistribuyendo también las cuotas de poder politico
entre nuevos actores y mediante nuevas pautas de convivencia y connivencia. Son estas
transformaciones en las relaciones que vinculan el poder politico y los sectores populares,
histéricamente mediadas por el partido peronista, que trataremos de analizar a continuacion.

1.2. El nuevo modelo de dominacién peronista

Una transformacion tan radical del proyecto econémico se tradujo en un cambio
fundamental en las alianzas politicas del partido justicialista, que dej6 de apoyarse
masivamente sobre el actor corporativo sindical, como lo hiciera tradicionalmente, para
acercarse del corporatismo patronal representado por ciertos grupos oligopélicos y cartelizados
de la economia argentina.

Estas nuevas lealtades tuvieron en primer lugar repercusiones hegemaénicas en cuanta
a la institucion de nuevas formas de dominacién. En efecto, la naturaleza del discurso politico
gue se mantenia desde las altas esferas del Estado daba por sentado la primacia de las leyes
del mercado frente a la politica, identificando a la globalizacion con el neoliberalismo, a su vez
que presentaba a los cambios de esta nueva era como un verdadero fatalismo (Mufioz, 2007).
La naturalizacion de la ideologia neoliberal tuvo como consecuencia mayor la suspension de la
politica como esfera de deliberacion dando origen a un discurso politico centrado en la
demanda de transparencia de las instituciones y de honestidad a sus representantes. Este
entramado discursivo se articuld sobre el fetichismo de la estabilidad, que consistia en recurrir
sistematicamente al monstruo de la hiperinflacion de finales de los 80 como argumento
amedrentador, legitimando, de esta manera, el ajuste y la subordinacién a las instituciones
econlmicas internacionales. (Battistini 2002). De esta manera se dio una desarticulacién de lo
politico con lo social donde el primero se vio afectado por un proceso de autoreferencialidad
(Svampa 2002) expresado en la banalizacion de la politica, por su vaciamiento de contenido
real de transformacion social, y en su monopolizacién por parte de un sector minoritario de la
sociedad (Battistini, 2002, p.109).

Pero este cambio en las coordenadas generales del sistema de alianzas y de
legitimacién de las clases dominantes impulsado por el gobierno justicialista de Carlos Saul
Ménem, tuvo a su vez repercusiones directas en las clases subalternas con respecto a su
modo de participacién en la escena politica.

En efecto, este nuevo alineamiento de la “ideologia corporativista-comunitaria’peronista
con otra de corte neoliberal dejo a su histérica aliada, la clase trabajadora, desprovista de su
tradicional canal de representacion y de lucha: las estructuras sindicales. Para poder evaluar la
naturaleza de estos cambios en la clase trabajadora, cabe recordar que el sindicalismo
corporativo argentino se vio histéricamente atribuido de un significado y de una presencia
eminentemente politica. Esta dimension se debidé a que su capacidad de intervenir en la arena
social no se limitaba a la consecucién de derechos laborales sino también en proveer a los
sectores populares, si no de una verdadera adscripcion clasista, al menos, a través de su
vinculacién orgénica con el Partido Justicialista, de una fuerte identidad colectiva capaz de
organizar la experiencia cotidiana canalizando una dimension obrerista y contracultural
(Svampa, 2003).

Al verse destronado de su posicién privilegiada con el gobierno por el corporativismo
patronal, y frente a los cambios ocurridos en el mercado del trabajo, el sindicalismo se tuvo que
enfrentar a problemas concretos que podriamos agrupar en tres categorias. La primera
corresponderia a las dificultades de poder abarcar y cubrir en sus reivindicaciones a todos los
nuevos sectores que participan en la escena laboral (al problema del trabajo informal hay que
sumarle la gran disminucién del empleo publico por el desmantelamiento del Estado). La
segunda, testimonia de un desajuste mas cualitativo que cuantitativo reuniendo las
repercusiones que principalmente sufrieron los sindicalismos corporativistas en cuanto a su
legitimidad frente a la sociedad, por su falta de discrepancia frente al giro neoliberal. La tercera,
si bien depende en cierta medida de las dos primeras, deja de lado la desarticulacion entre
sindicato y sociedad del trabajo, para hacer hincapié en el aspecto mas pragmatico de sus
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nuevas limitaciones: la pérdida de peso a la hora de negociar. En sintesis, las dificultades se
ubican bajo una perdida de capacidad en los tres conceptos centrales de representatividad,
legitimidad y poder.

En suma, frente al cambio ocurrido en el aparato productivo, el sindicalismo
corporativo argentino, tradicionalmente peronista, mostré grandes dificultades para acoplarse y
para mantener su peso especifico dentro de la sociedad y especialmente en la clase
trabajadora. Asi es como, la CGT frente a la dificultad de posicionarse claramente en contra de
las politicas impulsadas por el gobierno debido a su histérica vinculacidon y cooperacion con
éste, sufrid una grave crisis interna de la cual surgieron dos nuevos actores: el Movimiento de
Trabajadores Argentinos (MTA) y sobre todo el Congreso de los Trabajadores Argentinos
(CTA) que nucleaba un grupo de dirigentes disidentes de la CGT.

Este dilema entre lealtad politica y conflictividad social hace visible tanto el dificil
acoplamiento de la actividad sindical al nuevo contexto politico como la dificultad del modelo
peronista histérico a cumplir su papel en una de sus vias de integracion social y politica: nos
estamos refiriendo a la que se apoya en la figura del trabajador. Esta nueva dimensiéon que fue
tomando el peronismo perdiendo su caracter de contracultura politica y optando por una
gestion clientelista despolitizada, es resumida elocuentemente por M. Svampa de la siguiente
manera:

En términos de subjetividad politica, la descolectivizaciéon se revistié de otras
dimensiones. El rol que desempefiaron los sindicatos en este proceso de
desestructuracion subjetiva fue mayor. En efecto, la subordinacién de una gran
parte de los sindicatos (a excepcion del sector estatal) a las orientaciones del
gobierno justicialista no tardé en generar una gran desorientacion en los
individuos, algunos de ellos desgarrados por los dilemas planteados por la
identidad peronista [...] En todo caso, no fueron pocos aquellos que,
provenientes del mundo popular, resultaron abandonados literalmente por sus
sindicatos, a la hora de afrontar el desmantelamiento del modelo de relaciones
sociales en el cual se habian socializado.(Svampa, 2005).

Si para entender el fenomeno de empresas recuperadas y autogestionadas por su
trabajadores nos tuvimos que adentrar en la crisis sociopolitica de la clase trabajadora en el
marco hegemonico neoliberal del gobierno justicialista de la década de los 90, tenemos que
completar estas dimensiones, deteniéndonos ahora en la crisis de dicho modelo de dominacién
hecho patente en las jornadas de Diciembre del 2001 con la caida del gobierno de Fernando de
la Rua.

1.3 Lacrisis organica

Segun la formula concisa de Julian Rebdn (2005), la crisis se expresa en dos ejes:
abandono parcial de la direccion capitalista de la produccion, y crisis del comando capitalista
de la sociedad. En efecto, si desde la década de los 90 el circuito de valorizacién del capital se
habia desligado del sector productivo para ingresar en una légica de valorizacion financiera, la
fuga masiva de capitales y la suspension de pagos de la deuda externa fueron la marca
contundente del agotamiento de este sistema de acumulacion. A esta crisis econémica, se le
suma una agudizacién de las contradicciones y incluso rupturas al interior del bloque
dominante (Mufoz, 2007). De forma generalizada se pone en suspenso las relaciones de
subordinacién y de disciplina social via la impugnacién del sistema representativo instituido
(Battistini, 2002), rechazo cristalizado en el ambiguo y eficaz lema: “Que se vayan todos”. De
esta manera, la direccion que hasta ese momento habia expresado el comando capitalista
comienza a ser cuestionada por dentro y por fuera de la clase dominante, esta Ultima “ya no
«dirigente», sino s6lo «dominante», [es decir] detentadora de la mera fuerza coactiva”
(Gramsci, 2004, p.313) como se pudo apreciar dramaticamente durante la represion de
diciembre que acab0 con la vida de més de treinta ciudadanos argentinos.

En este sentido, la crisis econémica por un lado, y por otro, la desaparicién del
consenso que las clases subalternas le habian acordado a la ideologia dominante, nos remiten
al concepto gramsciano de crisis organica (Gramsci, 1984) y nos invitan a considerar la nueva
correlacién de fuerzas presente en la Argentina en principios del afio 2002. Siguiendo la
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teorizacion del intelectual italiano, esta crisis organica, no culmind, en el caso argentino, con la
aparicion de un nuevo bloque histérico, en la medida que la clase subalterna no supo construir
un nuevo sistema hegemoénico dominante capaz de oponerse al anterior, y eficaz para
extenderse por todo el ambito social.

Sin embargo, estas jornadas abrieron un nuevo ciclo de movilizacién (Tarrow, 1997) de
la mano de un multiplicidad de actores sociales, dando una vuelta de tuerca mas a la
reformulacién del espacio publico, en el sentido literal y figurado de la palabra, que ya habia
sido remodelado, poco afios atras, a través de la irrupcién de un nuevo agente en el conflicto:
las organizaciones de desocupados. En efecto, los piqueteros, asi denominados, con sus
cortes de ruta-asentamiento ya afianzados en el repertorio de accidon de protesta argentino,
estan presentes de forma contundente en la arena politica no institucional desde el afio 1996.
Vectores importantes de reorganizacion del sector desocupado y mas excluido de la sociedad,
llevan a cabo un trabajo politico mediante la accién directa tanto a nivel institucional, con
presiones al gobierno, como a nivel territorial, reorganizando y gestionando la reproduccién
material y simbdlica de barrios enteros afectados por la crisis estructural. (Svampa, 2005;
Svampa y Pereyra, 2004).

Por lo tanto es a un escenario ya marcado por un nutrido ciclo de protestas, huelgas y
piquetes (Carrero y Cotarela, 2000) que la clase media argentina se sumé el 19 y 20 de
Diciembre del 2001 en primer lugar con los cacerolazos y posteriormente con la conformacion
de asambleas barriales, evidenciando el colapso de legitimidad de la politica institucional. Estos
espacios de accion y democracia directa ciudadana ademdas de desarrollar actividades
autogestioanarias para responder a carencias materiales de barrios enteros, fueron vectores de
reapropiacion y reformulacion de la gestion de la cosa publica y por lo tanto de superacion de la
subjetividad instituida. Estos procesos de subjetivacion impugnaban al Estado técnico
administrativo y a la figura de ciudadano-consumidor sobre la que descansaba, en la medida
en que el quiebre de confianza hacia la politica institucional se nutria de un proceso de
recomposicion del lazo social. De sustentarse en el intercambio de productos entre
consumidores, la relacion social que se fragud en estos espacios de participacion aunque
limitados espacio temporalmente, se establecié entre ciudadanos que compartian una historia.
(Lewkowicz, 2004).

Estas dimensiones explican que mas alld de la divergencias sobre el potencial
revolucionario que se le adjudicé a este periodo de la historia argentina, la mayoria de los
estudios concuerdan en destacar estas movilizaciones por su gran efervescencia y diversidad
social (Svampa, 2002), por el retorno de lo politico a las calles que manifestaron (Naishtat et
al, 2005; Di marco et al, 2003), aspectos que algunos autores (Battistini,2002) resumen con la
oportuna expresion de Gramsci (1984) de atmdsfera incandescente, y otros, mas
técnicamente, como procesos de autonomizacion (Fajn & Rebdén, 2005)). Sin embargo,
teniendo en cuenta el objeto y los objetivos de nuestra reflexién, no se puede reducir el efecto
generado por estos nuevos actores con nuevas formas de movilizacién a un mero impacto
indirecto sobre las ERT. En efecto, si esta reconfiguracion de la practica politica hegemodnica
de dominacién y de resistencia es una dimensién fundamental para entender el fenémeno de
ERT, también hay que insistir en la participacion directa que tuvieron estos nuevos actores en
la recuperacion y viabilidad de las unidades productivas. Pero antes de pasar al segundo
aparatado donde trataremos estas dimensiones queremos recapitular lo hasta ahora analizado.

En este primer apartado nos hemos detenido en las transformaciones y crisis del
modelo de acumulacion y de regulacion vigente en argentina entre 1990 y 2001. La crisis
organica, la innovaciéon en la forma y el contenido de las reivindicaciones de las clases
subalternas fraguada a medida que la practica y el discurso peronista se alejaban de su
referente social tradicional, conforman el marco en él que tenemos que situar el fenémeno de
recuperacion y autogestion de empresas por sus trabajadores.
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Distribucion porcentual por afio de las recuperaciones en Ciudad de Buenos
Aires y total pais. 1996-2004
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Gréfico 1. Fuente: Rebdn (2004)

No obstante, si estas dimensiones organicas son necesarias a la hora de entender la
irrupcion, funcionamiento y caracterizacién de las ERT, no son suficientes. Optar por un
enfoque micro social y analizar el proceso especifico por el cual tuvieron que pasar las ERT
como haremos a continuacion, no solamente nos aportara elementos de respuesta en cuanto a
la irrupcion de este fenédmeno sino que nos permitira exponer las caracteristicas organizativas
internas y externas de esta peculiar accion colectiva, dimensiones fundamentales para poder
valorar posteriormente, en el tercer apartado, estas experiencias como espacio de resistencia.

2. Autogestion obrera

2.1 ERT: estado de la cuestién y antecedentes

Si bien no existen cifras oficiales acerca del nimero de unidades productivas que
componen el universo de las ERT ya sea por la diversidad de figuras juridicas adoptadas o por
la dificultad de seguir la evolucion de cada (nuevo) caso, la estimacion promedia rondaria las
150 empresas reuniendo entre 8000 y 10000 trabajadores”.

A titulo indicativo y basado en un estudio de las ERT en la ciudad de buenos aires que
conforman el 25% del total del universo, el denominador comin establecido por Julidn Rebdn
(2004) fue él de una fabrica de una antigliedad aproximada de 40 afios, que en momentos de
mayor expansion ocup6 de 45 a 100 trabajadores y que, durante las dos Ultimas décadas, fue
sufriendo progresivamente procesos de achicamiento que significaron la expulsion de dos
tercios de sus asalariados. A pesar de que retna el 80% de lo casos (Programa UBA, 2004)
este fendmeno no esta restringido a la Ciudad de Buenos Aires y a su conubarno ya que se
concentra también en otras importantes localidades industriales del pais, desde Tierra del
Fuego a Jujuy pasando por Mendoza. Con respeto al tipo de actividad, este fendbmeno se
arraigd sobre todo en las ramas metallrgicas (28,5%), alimenticias (18,2%) de las gréaficas
(5,8%) y textiles (7,3%) aunque actualmente se den también casos en sectores de servicios,
tales como salud, prensa, gastronomia y educacion, (Programa UBA, 2004).

Cabe sefalar, que ademas de no representar una porcion significativa del aparato
productivo nacional ni un porcentaje relevante de la poblacién econdmica activa,( Martinez y
Vocos, 2004; Programa UBA, 2004) la mayoria de las ERT son empresas pequefas y

* En Fajn (2004) 170 ERT, en Rebon (2004) 200 ERT, en Gracia & Cavaliere (2007) 160 ERT, en
Programa (2004) 136 ERT.
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corresponden a sectores débiles del capital, no solamente por el hecho de haber sido
abandonas por sus patrones, cerradas o en proceso de quiebra sino también por no ubicarse
en el sector estratégico de la gran industria, de transnacionales o de los grandes grupos
econdémicos. Por lo tanto sus actividades no pertenecen a los sectores mas dinamicos del
capital (Martinez y Vocos, 2004).

Aunque la distribucién porcentual de las fabricas que pasan a mano de los trabajadores
tiene su auge y su mayor visibilidad publica en el momento mas agudo de la crisis (final del
2001 y 2002), es un proceso que tiene antecedentes directos en los 90, hasta tal punto que
pueden ser considerados como el inicio de este ciclo, y otros, mas lejanos.

Para estos ultimos nos tenemos que trasladar a la década de los 60-70 donde se
dieron oleadas de ocupaciones parciales y totales alcanzando varios miles de fébricas
(Magnani, 2003). Sin embargo es un fenomeno dificilmente equiparable con el actual al haber
sido protagonizado por los obreros de las grandes corporaciones econémicas, con estabilidad
laboral y mediante resistencias que apuntaban a rechazar los nuevos ritmos de la produccion y
la intensificacion del trabajo. Cabe sefalar que esta estrategia ofensiva del trabajo frente al
capital se canalizé a través de un pujante sindicalismo clasista que transcendia las
reivindicaciones gremiales (Fajn, 2004) pero que no aspiraba a una recuperaciéon y a un
desplazamiento del empresario de la gestién por parte de los trabajadores. En la década de los
80 se dieron también algunos casos de ocupaciones de espacios productivos relacionadas con
el proceso hiperinflacionario y la quiebra de empresas dando lugar, en algunos casos, a la
conformacion de cooperativas de trabajo (Battistini (coord.), 2004) sin implicar el
desplazamiento total del empresario, y en otros, a medidas de presion frente a los empresarios.

Habra que esperar el afio 1996, en pleno ciclo recesivo de la economia argentina, para
encontrar las experiencias consideradas pioneras del fendmeno de las ERT en la medida en
que se pasO de una estrategia de confrontacién en pos de negociar cuestiones de salarios o
despidos a una modalidad de recuperacion del puesto de trabajo por medio de la puesta en
funcionamiento de la empresa (Battistini (coord.), 2004). Asi es como, en el mismo afio que se
dieron las primeras puebladas en el interior argentino (en Cutral- Co) hito fundacional del
movimiento piquetero, se gesté en el gran buenos aires la recuperacion del Frigorifico Yaguané
y de la cooperativa CIAM. Aunque en estas experiencias previas a Diciembre 2001 la adopcion
de la figura de cooperativa responde mas a la necesidad de constituir un sujeto juridicamente
responsable de las transacciones econémicas y financieras de las empresas que de una forma
legal adoptada a la espera de la expropiacion, fueron experiencias que vinieron a marcar
antecedentes como repuestas el marco de depresion sociolaboral argentino. En este sentido, si
es verdad que en el caso de la fabrica metallrgica IMPA en 1998, se conservé la figura de
cooperativa previa a la “recuperaciéon”, limitdandose a un recambio de su consejo de
administracion (Di Marco, 2003, p.184; Magnani, 2003, p.25), también hay que sefialar que
esta experiencia dio inicio a la conformacién del Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas (MNER), organizacion detonante de la difusion de este fenédmeno a partir del
2001.

Asi es como, la aparicibn de este movimiento y la presencia y participacion de nuevos
actores forman parte de los factores que median entre el cuadro general de crisis
socioeconomica y el fenébmeno de recuperacion y de autogestion de las empresas que se da a
partir de 2001(Rebdn, 2004). En efecto, ni el derrumbe del aparato productivo argentino, ni el
vacio de poder (Magnini, 2003) ni el acervo cultural obrero fraguado en su reciente historia son
elementos suficientes para la explicacién de este fendbmeno, ya que, como no los recuerda
Gabriel Fajn en uno de sus articulos (2004), no podemos obviar que de las 5.000 fabricas
quebradas y/o en crisis, so6lo fueron tomadas y generaron procesos de recuperacion por parte
de los trabajadores unas 150. Por eso, procederemos a continuacion a la identificacion de los
recursos materiales, humanos y discursivos movilizados durante el conflicto de recuperacién y
puesta en funcionamiento de las unidades productivas.

2.2 Ocupar, resistir, producir
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Si el origen comun de las ERT es la defensa y la continuidad de la fuente de trabajo, este
procedimiento surge como salida a un conflicto laboral larvado entre los trabajadores y los
propietarios o la direccion. Desde irregularidades sistematicas en los pagos a una desercion
empresarial parcial con despidos, vaciamientos y descapitalizaciones o total, con abandono de
las instalaciones o declarando un lock out, los trabajadores se enfrentan a situaciones,
legitimas y fraudulentas en ciertos casos, en las que le capital no garantiza la reproduccién
minima de la fuerza de trabajo. Cabe sefialar que estos procesos de quiebras fraudulentos
fueron facilitados por la Ley de Concursos y Quiebras modificada en 1995 que permitia
vaciamientos sin exigir claramente responsabilidades. (Magnini, 2003, p.75).

Frente a estos incumplimientos de los contratos legales y tacitos de los empresarios hacia
los trabajadores, se implementaron, por parte de estos Ultimos, estrategias de ocupacion del
espacio de la empresa y de las calles contiguas, asi como de disputas en el plano juridico. Esta
recuperacion de espacio publico, en el sentido juridico y fisico de la palabra, fue realizado
gracias a la confluencia de actores que aportaron apoyos técnicos, morales y politicos. Como lo
subraya Julidan Rebon (2006) en sus estudios sobre las ERT, la recuperacién no nace
espontaneamente de los trabajadores involucrados en el conflicto, sino de una alianza social,
donde el rol de los promotores es esencial en la adopcién y viabilidad de este procedimiento.
Frente a estas situaciones de desamparo sociolaboral y legal, estos actores externos a la
unidad productiva proveyeron a los trabajadores de estructuras de movilizacion mediante
marcos de accion colectiva (Snow, 2001) y recursos humanos y organizativos (Tarrow, 2004),
transformando de esta manera una realidad padecida en términos individuales y fatalistas en
una oportunidad de recuperar colectivamente una situacion sociolaboral digna.

Esta recuperacion del espacio legal y fisico de las empresas siendo dimensiones que se
retroalimentan y necesitan mutuamente a lo largo del conflicto, implicé la articulacion de
diferentes actores con responsabilidades compartidas en las diferentes etapas del proceso. Asi
es como una vez iniciada la ocupacion de la empresa abandonada por el empresario, la
viabilidad del proyecto tiene que lidiar con tres componentes esenciales: el posible desalojo y
represién policial, la problematica legal y la puesta en marcha la unidad productiva.

Aunque la represién policial no haya sido siempre presente, en los casos en los que se
dio, gener6 una gran oleada de solidaridad de parte de sectores dispares de la sociedad:
asambleas barriales, piqueteros, partidos politicos, grupos universitarios.®> Esta solidaridad se
plasmé en varios niveles, desde recogidas de firmas, pasando por la donacion de alimentos
hasta el compromiso corporal en las guardias y durante las resistencias frente a las fuerzas
policiales, en defensa de las ocupaciones (Di marco, 2003). Simultaneamente, los trabajadores
inician un proceso de negociacion hacia la definicion de una modalidad que legalice la gestion
de la producciéon. La herramienta legal utilizada es la ley de expropiacion, que permite la
ocupacion temporaria del inmueble y otorga en forma definitiva los bienes muebles (marcas,
magquinarias, y patentes). Esta ley requiere el establecimiento de la utilidad publica de la fabrica
que se expropia, utilidad que se explica por los indices de desocupacion y por la “crisis”
econOmica que atraviesa el pais. Sin embargo, mas all4 de esta toma en consideracion del
marco sociolaboral, este tema legal mantiene un gran componente conflictivo en la medida que
se da un enfrentamiento entre dos derechos de mismo rango y nivel recogidos en la
constitucion de la republica Argentina: la inviolabilidad de la propiedad privada del articulo 17 y
el de derecho a un trabajo digno del articulo 14 bis.

Tanto en la posibilidad misma de dar un salida legal a las ERT como en la forma
especifica que terminaron adoptando la gran mayoria de las unidades productivas, la
participacion y personificacion en el espacio de lucha por parte del MNER, Movimiento nacional
de empresas recuperadas y del MNFRT, Movimiento nacional de fabricas recuperadas, fue un
factor determinante. Si el primero se constituye formalmente en el afio 2001, cristalizando
experiencias y alianzas provenientes de los casos pioneros de los afios 80 y mas
recientemente de la recuperacién de metallrgica IMPA (Rebdn, 2004), el segundo nace de una
escision de este primero en el afio 2003 esgrimiendo una indebida y paulatina politizacién. Mas
alla de diferencias ideolégicas que se traducen en posturas mas o menos legalistas y en
posiciones divergentes en cuanto al sentido de estas recuperaciones, estos dos movimientos
coinciden en su accionar frente a la recuperacion. Asi es como, a pesar de que al comienzo, la
busqueda de legalidad haya generado un debate sobre la posibilidad de adoptar una modalidad

> Cf. FERNANDE?Z (et al) (2006) donde se estudia el caso paradigmatico de la recuperacion de la fabrica
Bruckman.
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de estatizacion con control obrero, rapidamente terminé imponiéndose la otra férmula legal de
cooperativas autogestivas de trabajadores, por parte de los dos movimientos.

Sin embargo esta colaboracién con las fabricas para ayudarles a conformar
cooperativas asesorandoles en temas legales, no implicé una perdida de autonomia por parte
de las unidades productivas en la medida en que la mayoria de ellas no mantiene ninguan
compromiso de militancia o adhesién a los mismos. Se trata, para las empresas recuperadas,
de seguir de esta forma manteniendo una identidad propia e independencia como colectivo,
evitando ingerencias externas en la organizacion productiva. Son movimientos que las nuclean
pero no la subsumen (Fernandez, et al, 2006, p.220). En palabras de Eduardo Mur(a, uno de
los dos principales referentes del MNER:

No nos metemos ni le exigimos nada a cada cooperativa, salvo que cuando otra
empresa necesite de su ayuda, vengan a poner el hombro.°

Esta relacion de estrecha y respetuosa colaboracion por parte de los movimientos de
empresas recuperadas y de solidaridad mostrada por los nuevos actores del escenario
sociopolitico argentino, contrasta con el comportamiento ambiguo, cuando no adverso, de los
canales institucionales frente a las ERT.

Por un lado, mas alld de casos concretos protagonizados por vertientes opositoras y
disidentes en el seno de algunos gremios, el sindicalismo institucional, opté en gran medida por
el abandono de sus afiliados, al no impulsar ninguna medida contundente (movilizaciones,
huelgas) como repuesta a los incumplimientos de contrato por parte de los empresarios (Di
marco, 2004). A esta falta de soluciones, hay que sumarle casos en los que los sindicatos
participaron a la recuperacion capitalista de las empresas obstaculizando aquellas impulsadas
por los trabajadores. Sin embargo, esta falta de compromiso por parte de los sindicatos con los
trabajadores, a la hora de proporcionarles alternativas a la perdida eminente de sus puestos de
trabajos, fue indirectamente lo que obligd y posibilité la innovacion mediante la busqueda de
nuevos aliados y formas para la resolucién del conflicto laboral. (Rebdn, 2004)

Por otro lado, el segundo actor institucional cuyo comportamiento fue marcado por la
ambiguedad fue de la clase politica y del mismo Estado. Responsables directos de represiones
tan elocuentes como en el desalojo de la textil Bruckman y de reticencias en responder de
forma global a la demanda de los trabajadores frente al quiebre de las empresas, la posibilidad
de expropiacion estudiandose caso por caso y resolviéndose por medio de leyes particulares
(Di Marco, 2004), se puede concluir como lo hace gracia caliere que tanto a partir de un
andlisis juridico como al observar otros ambitos de intervencion del Estado, se vuelve patente
que las medidas adoptadas hacia el fendbmeno han sido fragmentarias, focalizadas y por lo
tanto, de impacto limitado. Mas alla de haberse logrado en 2002 la modificacién del articulo 190
de la Ley de Concursos y Quiebra obligando a considerar el pedido formal de los trabajadores
reunidos en cooperativas de continuar con la explotacion de la empresa, la Unica politica
publica especifica comenzé a implementarse en 2004 a partir del Programa de Trabajo
Autogestionado del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Gracia & Cavaliere,
2007), elementos estando lejos de representar una verdadera politica de Estado. Los casos
donde la actitud de las instituciones estatales y de sus personificaciones fueron favorables a las
ERT parecen debidas, de por su falta de sistematicidad, a una estrategia politica de
maximizacién de beneficios politicos en un contexto de crisis de legitimidad. Como elemento
mas que muestra la falta de compromiso por parte del Estado, recordemos que los principales
acreedores de las empresas quebradas después de los propios trabajadores (sueldos no
pagos) fueron los bancos pertenecientes al Estado que usaron de forma irresponsable, cuando
no ilegitimas, dinero publico para realizar prestamos a empresas en pleno proceso de
derrumbe (Programa UBA, 2004).

Si la construccidn de una embrionaria alianza social (Reboén, 2004) fue fundamental para la
ocupacion y la obtencién del marco legal de la ERT mediante su expropiacién temporal,
también cumplio un rol central a la hora de llevar a delante el proceso productivo. Esto es asi,
no solamente por la estabilidad legal que le ha sido proporcionada a la ERT sino porque, en
numerosos casos, los actores externos a la unidad productiva facilitaron el inicio de la
produccién, estableciendo mecanismos de ayuda o aportando directamente capital de trabajo.
En este sentido, se dieron situaciones donde los antiguos clientes no solamente siguieron
trabajando con las empresas a pesar de las deudas que habian contraidas con ellos, sino que

¢ Cita recogida en Rebén (2004, p.149)
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les proveian de la materia prima necesaria. De esta manera, muchas empresa iniciaron
paulatinamente la produccién gracias a créditos o donaciones de vecinos y organizaciones (Di
Marco, 2003) o directamente trabajando a fagon, es decir por encargo de un tercero quien por
lo general adelanta los fondos para la compra de los insumos o aporta directamente la materia
prima (Magnini, 2003). Pero no todas las empresas parten de una misma situacién, y en otros
casos mas que la necesidad de materia prima lo que se precisaba, y se consiguié gracias a la
colaboracibn de sectores universitarios, eran asesoramientos técnicos para el
reacondicionamiento de maquinas (en la ex ceramica Zanon, por ejemplo) o para temas
ligados a la administracion. Estas ayudas no impidieron que se dieran, en los comienzos,
verdaderas situaciones de auto explotacién, que el maximo representante de la MNRFT; Luis
Caro, relativiza viendo en ellas componentes necesarios y provisorios:

En las fabricas siempre me hablan los ingenieros de todo lo que hace falta para
poder empezar a trabajar y yo les digo que estan equivocados, que lo Unico que
hace falta es trabajo, el resto se va acomodando solo, poco a poco. Se consiguen
unos pesos para conectar la luz, el gas y se consiguen los primeros materiales a
facon o como sea y se empieza. Después sigue solo. (Magnini, 2003, p. 100)

De esta forma, por medio de ayudas econémicas, asesoramientos y de un indiscutible
esfuerzo inicial, que dicho sea de paso, no se contrastaba mayormente con la situacién de
sobre explotacion previa a la quiebra de la empresa, se alcanzé poco a poco el equilibrio
necesario para pagar gastos fijos e invertir en materia prima propia. De hecho los trabajadores
de las fabricas mas consolidadas econ6micamente como Unién y Fuerza, IMPA, Zanon, ya
lograron obtener salarios que superan netamente la media del sector e incluso han entrado en
una expansion que les permite sumar trabajadores dentro de sus cooperativas (Magnini, 2003).
Ademas de encontrar niveles de produccion algo mas altos en el segundo relevamiento que en
el primero, realizado en el afio 2002, el Programa Facultad abierta de la UBA establece este
grafico de evolucién de los salarios medios donde aparece claramente el afianzamiento
progresivo de los retiros:

Salario medio por afio de recuperacion
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Grafico 2. Fuente: Programa Facultad Abierta Filosofia y Letras de la UBA, “Informe del
segundo relevamiento entre empresas recuperadas por los trabajadores”, Buenos
Aires, 2004.

De todas formas, no habria que olvidar que al no encontrarse con la necesidad de
cumplir con lo obtencién de altos beneficios como en su periodo bajo comando capitalista, la
viabilidad del proyecto en mano de los obreros se hace mas facil. No obstante, no se puede
reducir la singularidad de esta experiencia de autogestion obrera al hecho de poder producir
riqgueza sin tener que sustraerle el duro “costo empresarial” (Magnini, 2003) ya que las ERT,
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como lo veremos a continuacion, conforman espacios no solamente de recuperaciéon sino de
redistribucion, tanto material como simbadlica.

2.3 Organizacién y autogestion

Enfocar las ERT desde las conceptualizaciones provenientes de las teorias de la accion
colectiva, nos permite dar cuenta de las articulaciones que se dieron entre actores y estrategias
iniciales ante todo defensivas de recuperacion de los puestos de trabajo, y las posteriores
estrategias, sino ofensivas, al menos proactivas a la hora de establecer colectivamente las
nuevas formas que adquieren las relaciones de produccién en el seno de cada unidad. Tanto la
recuperacion como la adopcién de las pautas autogestivas que caracterizan a las ERT fueron
frutos de aportes externos en el 90% de los casos, proviniendo principalmente de las
organizaciones de empresas recuperadas (Rebdén, 2004). Evidenciar la posibilidad no
solamente de recuperar la empresa sino de autogestionarla al margen del comando capitalista,
forman parte de un mismo proceso de movilizacién y de concientizacién de que existe una
alternativa viable a la crisis padecida. Paralelamente a esto, se construye en el cotidiano fabril,
tanto a nivel individual como colectivo, una fuerte identificacion de los trabajadores con el
proyecto comin (Melucci, 1999) maxime si se toma en cuenta la reapropiacion de las
decisiones, de los saberes, de las riquezas y de la libertad en el espacio de trabajo que
implican estas experiencias autogestivas.

Asi es como, a pesar de que cada proceso es la resultante de la historia singular de
cada empresa, se puede observar que generalmente se trata de operar con un grado de
delegacion minimo y una horizontalidad maxima. (Fernandez, et al, 2006). La dinamica
asamblearia y la toma de decisiones por consenso y entre todos los trabajadores acerca del
conjunto de desafios que se le presenta a la empresa (produccién, venta, marco legal,
inversiones) conforma el pilar fundamental del proyecto autogestivo. Junto a la dinamica
asamblearia la segunda caracteristica central de las ERT es el hecho de que, en la gran
mayoria de los casos, sin estar exento de algunas tensiones con respecto a los nuevos
trabajadores incorporados, los beneficios sean redistribuidos de forma igualitaria, el monto de
cada retiro variando cada vez segun el nivel de produccion, pero independientemente de las
tareas desempefiadas por cada trabajador (Di Marco, 2003). Llama la atencién que el cambio
gue valoran mas positivamente los trabajadores con respecto a la antigua direccion sea la
“libertad para trabajar en la empresa” (Rebdén, 2004, p.84) condensando en esta expresion
todas las ventajas de trabajar sin depender de decisiones ajenas con respecto a la produccion
pero también sin el control ejercido sobre su comportamiento individual (“tomar mate es perder
tiempo”), la relacion con sus compafieros y con el espacio fabril (zonas restringidas de
desplazamiento). Si estos quiebres con la heteronimia padecida anteriormente proporcionan la
posibilidad de recomposicion de los lazos entre trabajadores, muy limitados o inexistentes en el
marco previo en el que trabajaban, la necesidad de cumplir con los puestos administrativos
cuyos antiguos ocupantes no siguieron, en linea general, el proceso de recuperacion, obliga a
los trabajadores a asumir nuevos roles y abrirse al manejo de nuevos instrumentos y saberes.
De esta manera el proceso autogestivo en todas sus dimensiones favorece la unidad e
identidad del grupo a la vez que proporciona a nivel individual un empoderamiento que
contrasta tanto con la subordinacion previa a la recuperacion como con las caracteristicas
tradicionales de organizacién y funcionamiento de las cooperativas.

Pero el proceso de apropiacion del espacio no se limité al ambito productivo,
extendiéndose también a zonas que antes eran de acceso exclusivo al personal jerarquico y
directivo, como las oficinas, y salas de reunién. Estos espacios se vuelven asi no solamente
transitables sino que pueden ser el soporte de asambleas o convertirse en espacios abiertos a
la comunidad. Asi es como, en varias empresas, esta apertura se plasmoé en la habilitacion de
centros culturales (en los locales de Nueva Esperanza, IMPA, Yaguané, Supermercado Tigre)
o de centros de salud (en IMPA y Chilavert), como forma de retribucion hacia sectores sociales
y territoriales que habian sido solidarios durante el proceso de ocupacion.

Si el proceso conflictivo incide por lo tanto en la habilitacion de espacios no productivos
en el seno de algunas empresas, varias investigaciones coinciden en destacar le relacién que
existe también entre la intensidad del conflicto y las iniciativas de gestién adoptadas por los
trabajadores. En efecto mas alla de que las empresas que conforman el universo de empresas
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recuperadas vieron facilitados las dinamicas horizontalistas al no presentar elevados niveles de
estratificacién interna, las empresas que atravesaron procesos de alta conflictividad tienden a
producir, en mayor grado, innovaciones en sus resultantes productivas y organizativas. Asi es
como, se registra que aquellas empresas que en el pasado atravesaron conflictos de alta
intensidad tienden a presentar de forma mas nitida un proceso de igualacion “salarial” que las
de baja conflictividad (Rebo6n, 2004; Fajn, 2004; Programa UBA, 2004).

Podemos, por lo tanto, observar como los conceptos de accion y democracia directa
territorializada que adoptamos para definir nuestro objeto de estudio, no se limitan a una tarea
descriptiva sino que cumplen un rol dinamico, siendo categorias que interactdan e inciden
mutuamente a lo largo del proceso de recuperacion y produccion. En efecto mas alla de las
dimensiones externas tanto estructurales (crisis organica) como especificas (alianza) que
condicionan la irrupcién y la viabilidad del proyecto, no hay que minimizar la dinamica
endoégena a cada unidad productiva que se establece a lo largo del conflicto, desde la
ocupacion hasta la produccion. Optar por canales no institucionales y por una dinamica no
peticionaria a la hora resolver problemas colectivos (accion directa) incide pero también
depende de la reapropiacion tanto de la palabra y de la decisién (democracia directa) como del
espacio donde ejercerlo (territorio). Esta relacién dialéctica entre las formas adoptadas a lo
largo del proceso en pos de evitar una inminente caida en el desempleo estructural, se
establece también con los contenidos y significados de dichas practicas. En efecto, si la idea
inicial no era mas que la de preservar un valioso puesto de trabajo, el trabajo autogestivo
siendo la Unica alternativa al desempleo, a lo largo del proceso se establece irremediablemente
una nueva alternativa, no deseada pero presente al fin: la del trabajo autogestivo frente al
antiguo trabajo asalariado. Estas transformaciones vinculadas a las dinamicas internas de la
accion colectiva son consideraciones que se insertan en su caracter instituyente como praxis
politica. En este sentido, antes de valorar en el préximo y ultimo apartado, la amplitud de estos
cambios en cuanto a su posible dimensiéon contrahegemdnica, nos conviene recordar las
palabras de Melucci, a fin de no olvidar la dimension oculta, pero no por ello menos politica, de
la accion colectiva. Reducir lo politico al ambito del Estado y del escenario institucional que
articula para la identificacion y resolucion del conflicto, seria caer en un proceso de
fetichizacién o, en sus propias palabras, seria el sintoma de un grave problema de perspectiva
asi definido:

La “miopia de lo visible” que solo alcanza a ver las caracteristicas mensurables de
la accion colectiva — a saber, sus relaciones con los sistemas politicos y sus
efectos sobre las politicas publicas-, a la vez que pasa por alto la produccién de
cédigos culturales y practicas innovadoras, aun cuando ésta es la principal
actividad de las redes de movimientos, ocultas entre la trama de la vida cotidiana,
ademas de ser la base para su accion visible. (Melucci, 1999, p.14)

3. Heteronomia y autonomia

3.1 El conflicto en la teoria

Hemos intentado hasta ahora articular las condiciones materiales e ideoldgicas, tanto
en sus dimensiones estructurales como especificas, con las que tienen que lidiar las ERT. La
relacién dialéctica que se establece entre lo macro y microsocial y entre lo practico y lo teérico
nos remite a los diversos niveles y sus mediaciones, dentro de una misma totalidad social, a
tomar en cuenta para establecer las relaciones de poder entre las clases dominantes y
subalternas (Gramsci, 2004). De esta manera, queremos subrayar por un lado, el hecho de que
las relaciones de poder se manifiestan en el seno de las relaciones econémicas y productivas
(Marx, 2002), es decir, no solamente en la dimensidn superestructural. Este punto es esencial
para valorar los cambios en las ERT en cuanto a las nuevas relaciones de produccion internas
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que establecieron’. En segundo lugar, al introducir el concepto de hegemonia y no reservarlo
para la practica dominante vigente, Gramsci (1984) establece distinciones entre lo diferentes
grados de conciencia politica. La primera, consiste en aquel tipo de conciencia que permanece
estrictamente recluida dentro de los limites pertenecientes al momento econdmico-corporativo.
La segunda es aquel momento donde la conciencia llega a abarcar a toda la clase, pero
todavia limitada al nivel econémico. Finalmente, la tercera, es aquella donde se superan
definitivamente los limites corporativos. Este es el momento propio de la hegemonia. Claro esta
gue esta dimension politica se articula con los cambios en las relaciones de produccion. Estas
dimensiones son las que tomamos en consideracion para entender las nuevas relaciones
sociales practicas (alianzas) y tedricas (identidades) que se establecen mediante el fendmeno
de las ERT.

En este sentido, entender lo social como una totalidad histdrica articulada como lo
propone Gramsci mediante el epiteto organico(1984), al no olvidar que la forma de las
relaciones sociales y politicas es el resultado cristalizado de la lucha de clases y que la
dimension de violencia estructural de estas relaciones conlleva manifestaciones concretas en el
cotidiano subalterno, carece de las deficiencias tedérico-metodolégicas que padecen otras
perspectivas holistas a la hora de teorizar lo social en su dimension conflictiva.

Méas alla de las diferentes declinaciones que puedan adoptar estas perspectivas
(economiscistas, culturalistas) desde posturas criticas o conservadoras, el escollo central
reside en el elevado nivel de abstraccion adoptado que se traduce en una definicion
suficientemente amplia del sistema de dominacion, o, en el peor de los casos, del orden
vigente, como para supeditar cualquier cambio observado a la funcionalidad (dominante) o
normalidad (vigente) del sistema. Esta institucionalizacion de la dimensién conflictiva, donde el
conflicto es una mera manifestacion del todo, si bien se aleja de las concepciones estaticas de
lo social donde el conflicto se veia literalmente opacado por la integracién consensuada de los
componentes, sigue presa de una concepcion organicista (que no organica) de lo social tanto
en su version critica como acritica. Esta Ultima perspectiva acritica es la que identifica muy bien
Tomasetta (1972) en los trabajos de Dahrendorf donde la categoria de conflictividad se ve
elevada al rango de elemento estructural, efectuando de esta manera un mero desplazamiento
del campo de la patologia social, propio de las concepciones estaticas anteriormente
mencionada (conflicto como amenaza de lo normal), al de la fisiologia social (conflicto como
parte de lo normal). Al igual que esta Ultima, y a pesar de salir de una concepcion formalista del
poder donde no se cuestionan los valores y los recursos de los que lo ejercen, la version critica
gueda también atrapada en una perspectiva organicista en la medida en que vuelve a una
concepcidn patoldgica del conflicto ya no como amenaza de una parte frente al todo, sino del
todo frente a una parte. Dicho de otra manera, se pasa de un funcionalismo anticlasista
presente en el modelo estatico (no hay luchas y no hay clases) a uno aclasista de conflictividad
estructural (no hay clases pero hay luchas) para terminar en un modelo de dominacion
patolégica monoclasista (hay clases pero no hay luchas).

El problema que presenta este tercer caso, el Unico con el que las coincidencias
tedricas (la dominacién de clase) nos dejan establecer un debate constructivo, es el hecho de
plantear a priori la sistematica fagocitacion de las experiencias alternativas por el sistema
dominante. El proceso de gran abstraccion que adopta, situandose y quedandose ademas a
nivel sistémico, no solamente impide una definicion precisa de sus componentes hegemonicos,
haciendo imposible la definicion de lo que podria ser una experiencia contra hegeménica, sino
gue adolece de un problema de fondo que se debe a la omisién del rol de la lucha de las clases
subalternas en el establecimiento de estas caracteristicas de dominacion. Es decir, ademas de
tener poca consistencia conceptual, el sistema de dominacién asi planteado carece de una
dimension histoérica que nos permita acercarnos al conflicto desde la clase subalterna en tanto
que agente constitutivo. El problema de esta perspectiva tedrica no es tanto postular que lo
contrahegemonico tenga que ser sistémico par ser dominante (es una perogrullada), sino que
no nos da herramientas para entender los cambios, en las relaciones de poder y en los
agentes, necesarios para pasar de un sistema dominante a otro. Por lo tanto, mediante este
proceso de fetichizacion de las relaciones de poder en un poder dominante, se pierde la
posibilidad de evaluar no solamente los cambios en el todo sino, sobre todo, desde la parte que
aqui nos interesa: la clase subalterna.

” Nestor Kohan subraya que Gramsci (2004) en su articulo “Democracia
obrera” (L’Ordine Nuovo, 21/VI1/1919) ya utilizaba la metafora que
luego popularizaria Michel Foucault: Fabrica = cuartel.
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En este sentido, retomando las dimensiones gramscianas recién expuestas,
procederemos a continuacién a la valoracion de las transformaciones observadas en las ERT,
evaluando las tensiones generadas frente a los marcos de dominacién a nivel de la unidad
productiva y a nivel de la clase obrera. Se expondran de forma esquematica estas valoraciones
y especialmente las que remiten a la confrontacién con el peronismo, teniendo en cuenta su
caracter hipotético.

3.2 Nuevas autonomias vy antiguas heteronomias

El primer punto a tomar en cuenta, es que a pesar de no poner en jaque el sistema
instituido en su totalidad, estamos frente a una fuente de cambio social cuya iniciativa no
pertenece a las clases dominantes. (Rebo6n, 2005b). Ademas, y a pesar de no cuestionar el
sistema capitalista en su totalidad, su caracter socio productivo no es estrictamente capitalista,
en tanto que no cumple con las relaciones de produccién ni con la expropiacion de plusvalia,
puntos sobre los que descansa dicho sistema. Esto es lo que lleva Julidn Rebon a afirmar que
la critica practica que manifiestan las ERT las transforma en espacios acapitalistas de
produccién (2005b). Pero ese quiebre en la heteronomia capitalista conlleva también cambios e
innovaciones en estos espacios sociales y fisicos que entran en posesion de los trabajadores.
Asi uno de los cambios mejor valorados reside en la mayor movilidad adentro del espacio fabril
contrastando con los dispositivos de control y vigilancia sustentados en la division del trabajo y
en criterios de productividad a los que estaban anteriormente sometidos (Fernandez et al,
2006). Esta reapropiacion espacial de la unidad productiva es correlativa por lo tanto a la
reapropiacion de saberes tanto productivos como directivos. De alguna forma, la autogestién
de la empresa por parte de los trabajadores tiende a reducir el grado de alienacién del trabajo,
en la medida en que se redefinen las relaciones con los medios de produccion, y por lo tanto la
relacién del trabajador con el fruto de su trabajo. Es decir, retomando la expresion de Marx, el
trabajo objetivado tiende a desaparecer para ellos como “un objeto extrafio, hostil, poderoso,
independiente de [ellos]” (Marx, 2006).

De ahi surge la importancia del trabajo digno como elemento clave a partir del cual se
establece el proceso de identificacion/diferenciacion (Battistini, 2004) en los trabajadores
autogestivos. Si el trabajo digno es uno de los valores mas preciados y compartidos por los
trabajadores y por la sociedad argentina (Rebdn, 2006), lo que explica las simpatias y las
alianzas que se establecieron alrededor de las ERT, esta sintonia releva creemos, mas de la
presencia de los valores peronistas también en las clases medias, que de un cierto
protosocialismo en las capas media ilustradas (Rebon, 2004). Esta dimension, es la que nos
ayuda a atender el caracter paraddjico de este nucleo de articulacién indentitaria que se
establece entre el trabajo y la dignidad. En efecto, por un lado, la articulacién de estos dos
nociones fue el sustento de los procesos de recuperacion de las fabricas en cuanto a su
legitimad frente a los valores instituidos, pero al mismo tiempo creemos que establece sus
limites en cuanto a espacio de resistencia. Recordemos que el proceso de autonomizacién
surge de la imposibilidad por parte del capital de asegurar la relacion salarial, es decir lo
indigno no era ser asalariado sino ser desocupado. El trabajo autogestivo mas que digno por
oposicién a trabajo asalariado, es un medio de recuperar la dignidad mediante un trabajo.

Estos elementos ayudan a entender que esta practica acapitalista, a pesar de las
alianzas creadas, no haya ido, hasta ahora, mucho mas alla del estadio corporativo (Rebdn,
2005b). El gréfico que sigue donde se visualiza las dimensiones de adscripcion y de
diferenciacion indentitaria de los trabajadores, tiene por lo tanto que leerse a la luz del caracter
paraddjico que establecen los valores de trabajo y dignidad. En efecto a pesar de establecer al
empresario como polo antagonista, la lucha econémica anticapitalista no se encuentra
legitimada. Al 92% de los encuestados le parece injusto que los trabajadores de una fabrica
gue paga los salarios en tiempo y forma expulsen al patron y se queden con la misma (Rebdn,
2004). En segundo lugar, si bien existe un sentimiento de proximidad con los desocupados, no
es tan asi cuando se trata de piqueteros, en la medida en que se los considera o indignos por
vivir de los planes de trabajo que les proporciona el Estado o, simplemente se los rechaza por
estar haciendo politica. Pero si la autonomia de las ERT muestra un claro limite con este
rechazo de lo politico debido a su identificacién con la practica politica institucional, también
adquiere, y por las mismas razones, un potencial de resistencia notable. Nos estamos
refiiendo a su posicionamiento, netamente adverso, hacia los sindicatos. Para entender la
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importancia de este quiebre, indicaremos a continuacion, la singular articulacion que se ha
establecido a lo largo de la historia argentina entre la clase trabajadora argentina, su identidad
politica, y los sindicatos.

Percepcién de cercania-lejania de diferentes actores
(1-muy cerca; 5-muy lejos)

| Empresarios
| Sindicalistas

[ Partidos Politicos
| Piqueteros
1 | Clase media
lglesia
Cartoneros
Desocupados
Obreros

0 1 2 3 4 5

Grafico 3. Fuente: Rebon (2004)

De acuerdo con el estudio de Daniel James (1990), desde su origen el peronismo tuvo
un impacto complejo sobre los trabajadores, oscilando entre un modelo de resistencia y de
integraciéon. La atraccion que ejercia estaba asociada no sélo con la correccion de las
desigualdades sociales y econémicas, sino también a cierta vision de la ciudadania y el papel
de la clase trabajadora en la sociedad, otorgandole un papel “herético”, contracultural (Svampa,
2003)

Sin embargo junto al discurso universalista, englobador y solidario, convive una
realidad fragmentada, particularista de las actividades publicas en la Argentina, articulada
mediante el corporativismo sindical, que obliga a visualizar a este discurso ante todo como un
instrumento utilizado para consolidar lealtades y construir poder politico (Barbeito & Lo Vuolo,
1995). En este sentido creemos que el modelo de dominacién peronista donde la “armonia de
clase” se plasmé en una alianza defensiva obrero-patronal a favor del mercado interno
mediante la accién sindical, va mas alla que aquél instaurado mediante el Estado de Bienestar
en la Europa de post guerra. En efecto, el modelo de dominacion peronista no se limita a
proporcionar mejoras materiales a la clase trabajadora manteniéndola en la esfera comoda y
pasiva del ciudadano consumidor, sino que le provee de una identidad politica activa. Es este
aspecto pilar del peronismo histérico que subraya Inés lzaguirre con el concepto de nuevo
ciudadano asalariado. Esta autora emplea esta expresion a la hora de exponer los limites que
le imponia el gobierno peronista a esta nueva ciudadania obrera que se traducia en la
represion sistematica de aquellos intereses de clase que fueran mas alla de esta condicién muy
acotada, “inhibiendo, de esta manera, toda manifestacion de lucha tendiente a la formacion de
una conciencia obrera auténoma.”(Izaguirre, 1994, p.12).

En este sentido, tanto la impronta de este modelo en la cultura obrera como la
rearticulaciéon de las clases dominantes, suerte de “revolucién pasiva” (Gramsci, 1984) tras la
crisis organica, alrededor de un discurso que recupera esta tradicion peronista“nacional -
popular” (Svampa, 2003), nos proporcionan componentes esenciales a la hora de valor el
fenomeno de las ERT. Desde un punto de vista del posicionamiento teérico de los trabajadores
autogestivos, estas dimensiones nos permiten entender por qué el papel central que juega el
trabajo digno (asalariado o autogestivo) como elemento de articulacién indentitaria, no pone en
cuestion la legitimidad del modelo capitalista de produccion. Sin embargo, si esa heteronomia
peronista identitaria sigue muy presente, igual de cierto es que, el cambio de repertorio de
accion colectiva que instauran las ERT representa un quiebre en la heteronomia sindical y una
nueva herramienta de lucha y de presion frente al empresario.
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