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DESCRIPTOR 

 
Tema 1. LA EMERGENCIA DE NUEVOS MODELOS PRODUCTIVOS. DE 
LOS NUEVOS CONCEPTOS PRODUCTIVOS A LA PRODUCCIÓN LIGERA: 
La crisis de la producción en serie y de la organización taylorista del trabajo: la 
incertidumbre de la demanda. La flexibilidad como paradigma. ¿El fin de la división del 
trabajo?: la inteligencia productiva del obrero colectivo y los nuevos conceptos 
productivos... ¿una reformulación gerencial de las nuevas formas de organizar el 
trabajo? Producción ligera y toyotismo: ¿mejora de las condiciones de trabajo o 
management by stress? Las nuevas prácticas de gestión de los recursos humanos: 
implicación, disponibilidad y responsabilidad del trabajador: ¿la utopía de un 
reconstruido ‘comunitarismo industrial? 
 
Tema 2. LA PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJORES COMO NUEVO 
CONCEPTO PRODUCTIVO: ¿GESTIÓN PARTICIPATIVA DE LOS 
RECURSOS HUMANOS O DEMOCRACIA INDUSTRIAL?: Ciclos disciplinarios 
y orden en la producción: la implicación, la mejora continua y la participación como 
técnicas de gestión empresarial. La movilización del conocimiento y de la experiencia 
del grupo de trabajo. Paradigmas ‘integradores’ y ‘críticos’ sobre la participación: de la 
‘gestión participativa de los recursos humanos’ a la ‘democracia industrial’. Modelos y 
formas de la participación: del puesto de trabajo a la cogestión, materias de negociación, 
las fases temporales de participación. Intensidad y alcance de las políticas participativas. 
[La participación en la calidad total: taylorismo democrático y trazabilidad de la 
culpabilidad]. 



 
 
 

OBJETIVOS DEL CURSO 

 
El desarrollo de estos dos temas de este curso de doctorado está diseñado para avanzar 
en el conocimiento y aplicación de aquellos conocimientos de las ciencias sociales del 
trabajo que son relevantes para una comprensión más completa de la relaciones 
sociales y productivas que se desarrollan en las empresas y en los centros de 
trabajo. Dos objetivos básicos se pretenden en estos dos temas. Por un lado, presentar 
los problemas sociales que se plantean en el mundo de la empresa y de las relaciones 
laborales desde una perspectiva marcadamente interdisciplinar de análisis (sociología 
del trabajo y antropología industrial); por otro lado, favorecer el aprendizaje y la 
práctica de nuevas herramientas teóricas y metodológicas para enfrentar los problemas 
sobre los procesos productivos y humanos (sociotécnicos) que se les presenten a las 
doctorandas y doctorandos o que ellos mismos se planteen. 
 
 

METODOLOGÍA 

 
La apuesta de estos dos temas de reflexión teórica y de práctica investigadora curso 
debe superar una mera impartición de conocimientos desde el profesor a las doctorandas 
y doctorandos, para lo cual se desarrollarán sesiones presenciales centradas en construir 
el conocimiento de forma colectiva a partir de la exposición introductoria de los 
problemas de investigación. Para ello es de fundamental importancia el papel de la 
bibliografía seleccionada en cada tema, en la que se recogen referencias bibliográficas 
obligatorias para el aprendizaje del doctorando, así como otro tipo de materiales 
audiovisuales, que refuerzan una posterior profundización sobre sus contenidos. La 
preparación y reflexión individual o colectiva sobre la bibliografía obligatoria es 
uno de los criterios más relevantes para que los participantes aprendan el oficio de 
investigar y cuestionar la realidad en que se desarrollan. Así mismo, una 
participación activa de las doctorandas y doctorandos es el elemento crítico de un curso 
como éste, por lo que se potenciarán sus preguntas, críticas y reflexiones para acercar el 
máximo posible el contenido del curso a sus intereses académicos en relación a la 
realización de sus proyectos de tesis doctoral.  
 
 

EVALUACIÓN 
 
Para la evaluación de estos dos temas de este curso se realizará de forma obligatoria un 
ensayo original de reflexión en relación a los problemas presentados en las sesiones 
del curso, en el que la lectura y reflexión imprescindible de la totalidad de la 
bibliografía obligatoria será la base sobre la que comenzar a desarrollar ese ensayo, 
centrado en la capacidad de los participantes en construir argumentaciones sólidas y 
complejas a partir tanto de los conocimientos presentados en cada tema. Por último, se 
considerará imprescindible la asistencia obligatoria a la totalidad de las sesiones en 
que se plantearán estos dos temas. 
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