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Breve descriptor:

Asignatura con la que se introduce al alumno en el area del desarrollo de
personas en las organizaciones y aborda estrategias de intervencion especificas
como el coaching ejecutivo, el mentoring, los centros de evaluacion, el
aprendizaje activo, la meditacién, etc. Ademas se centra en tematicas claves
para el desarrollo profesional como la diversidad.
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Requisitos:

Objetivos:

Conocimientos de informatica a nivel de usuario.

Conocimientos basicos de Formacion de Personal y de los entornos
organizacionales

Objetivo General:

Proporcionar a los alumnos los conocimientos y las competencias, generales
y especificas, que exigen el desarrollo de la actividad profesional en el area
del Desarrollo del Personal. Esto implica que adquieran los conocimientos,
destrezas y actitudes pertinentes a la hora de asumir responsabilidades en el
desarrollo profesional a través del aprendizaje continuo Yy de unas pautas de
evaluacion, reflexion y accion estratégica.

Objetivos especificos:

Disefar e implementar procesos que permitan el desarrollo del potencial de
las personas en el trabajo o en contextos relacionados con el mismo.

Elaborar un plan de desarrollo personal y profesional en funcion de metas a
corto, medio y largo plazo a partir de un analisis de las propias carencias.

Utilizar técnicas de aprendizaje activo sacando partido de las novedades a la
hora de analizar y resolver problemas y tomar decisiones en el presente o en
el futuro, y a captar cuéles son las implicaciones que se derivan del manejo
de informacion concreta, a menudo novedosa.

Habituarse a manejar el pensamiento critico para identificar los puntos
fuertes y débiles de las distintas opciones presentes en problemas
profesionales, sus soluciones y secuelas.

Aprender a convivir en entornos de diversidad, pluralidad lingiistica y
cultural en un clima de tolerancia y exigencia en los entornos productivos

Contemplar y captar las implicaciones que se derivan de vivir cada instante
de modo consciente y lo que ello entrafia para el bienestar psicoldgico y
espiritual en asuntos de la vida cotidiana y en situaciones apuradas.

Conocer y aplicar las estrategias de desarrollo de personas en las
organizaciones.

Acotar el concepto y las distintas modalidades de coaching ejecutivo.



— Definir los principios basicos para que un proceso de coaching ejecutivo se
implante con éxito.

— Describir las caracteristicas y roles de los agentes implicados en procesos de
coaching ejecutivo

— Conocer las fases que se siguen en la implantacién de procesos de coaching
ejecutivo.

— Aplicar algunas de las técnicas e instrumentos que se utilizan en procesos de
coaching ejecutivo

— Valorar la utilidad y rentabilidad del coaching para las organizaciones.
— Acotar el concepto y las distintas modalidades de mentoring

— Definir los principios basicos para que un proceso de mentoring.se implante
con éxito y las caracteristicas principales de los agentes implicados.

— Disenar programas que reflejen las fases que se siguen en la implantacion de
programas de mentoring.

— Diseiiar e implementar centros de desarrollo con el objetivo de mejorar
competencias profesionales.

Contenidos tematicos:

1. El desarrollo de la sociedad, las organizaciones y el individuo.
a. Las organizaciones del siglo XXI.
b. Politicas de Recursos Humanos vs. Politicas de Desarrollo de Personas.
c. El concepto de Desarrollo en entornos organizacionales.
d. Desarrollo del talento.
2. Desarrollo de carreras.
a. Plan de carreras individualizado.
b. Gestion de las trayectorias profesionales en la organizacion.
c. Planes de desarrollo profesional.
3. Aprendizaje Activo.
a. Qué esy qué entrafa el aprendizaje activo.

b. Trabajo grupal en circulos concéntricos.



C.

d.

La practica del aprendizaje activo en subgrupos.

Qué se ha sacado en limpio de cara a la accion y solucién de problemas.

4. Meditacién y crecimiento personal.

a.
b.
C.
d.

€.

Ejercicios de respiracion.
Atencion concentrada y dispersa.
Ecuanimidad y desapego.

Vision de conjunto e intuicion.

Aplicacion de la meditacion a programas de crecimiento personal.

5. Otras técnicas de desarrollo del personal.

a.

b.

€.

f.

Autodesarrollo.

Las redes de contacto personal y profesional.
Proyectos especiales.

Discurso apreciativo.

Entrenamiento al aire libre.

Metéaforas, historias y narraciones.

6. Coaching ejecutivo.

€.

Concepto y tipos de coaching ejecutivo.
Principios béasicos para el éxito.
Agentes en los procesos de coaching.
Fases en el coaching ejecutivo.

Evaluacion de programas de coaching.

7. Mentoring.

€.

Concepto y tipos de mentoring.

Principios basicos para el éxito.

Agentes en los procesos de mentoring.

Fases en la implantacion de programas de mentoring.

Evaluacion de programas de mentoring.

8. Desarrollo y diversidad.



a. Diversidad cultural.
b. Diversidad linguistica.
c. Diversidad religiosa.
d. Diversidad étnica.
e. Diversidad generacional.
9. Centros de desarrollo.
a. Caracteristicas de los centros de desarrollo.
b. Pruebas mas habituales: disefio y puesta en marcha.
c. Informes de evaluacion.

10. La evaluacion de los procesos de desarrollo.

Actividades docentes:

- Clases Tedricas: Unas 20 horas serian de carécter teorico, profundizando en
contenidos Supone un 33,33% sobre las horas presenciales y 13,33% sobre las
horas de trabajo totales del alumno.

- Clases Préacticas: 25 horas en las que se abordan, con la presencia del profesor,
el disefio y realizacion de distintas pruebas situacionales y dindmicas de grupo.
Supone un 41,67% sobre las horas presenciales y 16,67% sobre las horas de
trabajo totales del alumno.

- Exposiciones: 8 horas destinadas a que los alumnos realicen exposiciones y
reciban feedback del profesor y de sus compafieros sobre las mismas. Supone un
13,33% sobre las horas presenciales y 5,33% sobre las horas de trabajo totales
del alumno.

- Otras actividades: Se estiman 5 horas dedicadas a tutorias presenciales
individuales o0 en grupo, 2 para la realizacion de pruebas de evaluacion
especificas (supone un 11,67% sobre las horas presenciales) y 2 para la
realizacién de tutorias on-line a través del campus virtual. Ademéas de las
actividades presenciales y tutorias on-line se estima que el alumno dedicaré unas
10 horas al estudio personal, 70 horas para la realizacion de trabajos individuales
0 en equipo, 3 a consultas bibliograficas y documentacion y otras 5 a otro tipo
de actividades individuales relacionadas con la asignatura. Supone un 60% sobre
las horas de trabajo totales del alumno.

Total: 60 horas presenciales; 150 horas de trabajo del alumno.



Evaluacion:

Se seguira un sistema de Evaluacion Continua, obteniéndose la nota final del alumno, a
partir de los siguientes aspectos:

- Examen. Un examen en forma de prueba objetiva y/o preguntas abiertas y/o
sobre temas concretos, sobre lo explicado en las clases presenciales y el
contenido de las lecturas complementarias. Su peso en la nota final serd del
30%.

- Trabajo de Asignatura. Elaboracion, desarrollo y presentacion de un trabajo
vinculado a la asignatura. Su peso en la nota final sera del 30%.

- Actividades a desarrollar: casos practicos, exposiciones en el aula, revisiones,
etc. Su peso en la nota final sera del 40%.

El alumno debera aprobar cada uno de estos aspectos por separado.
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