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1 Declaración y Programa de Acción de Viena, 14 a 25 junio de 1993, A/CONF.157/23, Apart. I, para. 4. 
2 Principio que se encuentra en un amplio número de normas internacionales para garantizar el cumplimiento de 
obligaciones establecidas en base de buena fe. Asimismo se menciona en el preámbulo de la Carta de las Naciones 
Unidas que obliga a los Estados miembros “a crear condiciones bajo las cuales puedan mantenerse la justicia y el 
respecto a las obligaciones emanadas de los tratados y de otras fuentes del derecho internacional”. 
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3 Toro Huerta del, Mauricio Iván (2002): La Responsabilidad del Estado en el marco del derecho internacional de los 
Derechos Humanos, en: Méndez Silva, R. (edit.): Derecho Internacional de los Derechos Humanos. Memoria del VII 
Congreso Iberamericano de Derecho Constitucional, UNAM: México D.F.: (663-688) p. 663. 
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4 United Nations Treaties Database. Ver también OECD (2007): DAC Action-Oriented Policy Paper on Human 
Rights and Development, p.3. 
5 Las normas del ius cogens se definen en el artículo 53 de la Convención de Viena sobre Derecho de los Tratados de 
1969, como normas imperativas de Derecho Internacional. Dichas normas tienen una jerarquía superior al resto de las 
normas consuetudinarias y pueden ser modificadas únicamente a través de normas del mismo carácter. 
6 Articulo 27(i), Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos. Se limita únicamente en caso de un estado de 
emergencia o de excepción. 
7 Ver artículo 55 y 56, Declaración Universal de las Naciones Unidas. 
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26 UNDP (2000): 2 
27 UNDP (2000): 21 
28 Ver UNDP (2000): 24 
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29 Robinson, M. (2001): Bridging the gap between human rights and development: from normative principles to 
operational relevance. Conferencia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en el 
Banco Mundial, 3 diciembre de 2001. Ver también OACDH (2004): 17. 
30 Ver La declaración del Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales: “Fundamentalmente, los derechos 
y obligaciones exigen responsabilidad; a menos que se basen en la atribución sistemática de responsabilidades, 
pueden convertirse en mera apariencia.  Por lo tanto, el enfoque del fenómeno de la pobreza fundado en los Derechos 
Humanos hace especial hincapié en las obligaciones y exige que todos los responsables, los Estados y las 
organizaciones internacionales inclusive, den cuenta de su conducta en relación con las normas internacionales de 
Derechos Humanos. En lo que respecta a otros responsables, éstos deben determinar qué mecanismos de atribución 
de responsabilidades son más apropiados en su caso concreto.  Sin embargo, sean cuales fueren, esos mecanismos 
deben ser accesibles, transparentes y eficaces.” E/2002/22-E/C.12/2001/17, Apartado VII, para. 14. 
31 OACDH (2004): 17 
32 Ver artículo 2.7, Declaración Universal de las Naciones Unidas. 
33 Sobre internacionalización de DDHH ver Ganji, M.: International Protection of Human Rights, p. 133. 
34 Carrillo, S. (2004): 42 
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35 OACDH (2004): 17 
36 Ver La declaración del Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales: E/2002/22-E/C.12/2001/17, 
Apartado VII, para. 16 
37 Ver también Overseas Development Institute (ODI) (1999): Briefing Paper, “What Can We Do With a Rights-
Based Approach to Development”, September,  p. 3-4 
38 Existe un conflicto inmanente relacionado con la soberanía del Estado y el derecho de autodeterminación. No 
obstante la lógica de derechos no restringe las opciones de políticas públicas que el estado puede adoptar para realizar 
sus obligaciones. Es posible reconocer un margen importante de autonomía de los Estados acerca de cuales son las 
medidas específicas que se pueden adoptar para realizar los derechos. En fin, el Estado funciona como un garante de 
última instancia. Ver Abramovich (2004): “Una Aproximación al Enfoque de Derechos en las Estrategias y Políticas 
de Desarrollo de América Latina”, Centro de Estudios Legales y Sociales, Argentina, Santiago de Chile, Diciembre, 
p. 20. 
39 Becerra, M. (2009): Control de cumplimiento de los tratados internacionales en materia de Derechos Humanos, en: 
Teboul, G. (coord.): Hacia un instrumento regional interamericano sobre la bioética. Experiencias y expectativas, 
UNAM, México, p. 77. 
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44 Buira, A.(2000): An Analysis of IMF Conditionality, p.5  
45 El instrumento empleado por los países donantes para impulsar estas reformas políticas es la denominada asistencia 
para la democratización que se ha concretado en diferentes niveles de intervención de los organismos internacionales 
y países donantes en los países en primer lugar en fase de rehabilitación posbélica y/o transición política. Sobre 
condicionalidad y democratización ver Olsen (2000); Uvin, P. (2004) 
46 Por ejemplo en el caso de los Acuerdos de Cotonou, considerando los Derechos Humanos elemento clave del 
acuerdo con los países ACP y la Unión Europea. Ver artículo 8 sobre el dialogo político y artículo 96/97 sobre la 
interrupción de la ayuda, Acuerdo de Cotonou (2000). Ver también sobre condicionalidad positiva y negativa, ver 
Smith K. (1997): The Use of Political Conditionality in the EU’s Relations with Third Countries: How Effective?, 
EUI Working Papers, European University Institute, p. 6-7  
47 Ver Uvin, P. (2004); Piron L.-H. (2005); ver también Stokke, O. (1994): Aid and Political Conditionality, The 
European Association of Development Research and Training Institute (EADI), London; Smith K. (1997) 
48 Piron L.-H. (2005): 4 
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49 Sin embargo, ello no quiere decir que la totalidad de las relaciones entre donante y receptor de ayuda se desarrollan 
a través de la condicionalidad y coerción. Es un instrumento de la cooperación al desarrollo frecuente, que se intenta 
reducir al mínimo con el restablecimiento de las relaciones entre países donantes y socios, en el marco de las 5 pilares 
de la Agenda de Paris. Ver Rodríguez Carmona: p. 150-151 sobre relaciones de poder asimétricas.  Ver tambíén 
Newell, P y Bellour, S. (2002): Mapping accountabiliy: origins, contexts and implications for development, IDS 
Working Paper 168, Brighton, p. 1; Schedler A. et al. (1998): The Self-Restraining State: power and accountability in 
new democracies, Boulder, p. 18.  
50 Stokke (1995): 2 
51 Uvin, P. (2004):  172 
52 Este concepto carece de un equivalente preciso en castellano, traduciéndolo como “control” o “fiscalización”, y en 
otras investigaciones como “responsabilidad”. Sin embargo la traducción más común y la más cercana es la rendición 
de cuentas. Pero atención, existen algunos matices derivados de la traducción que separan los dos conceptos. 
Accountability conlleva un sentido claro de obligación, mientras que la noción de rendición de cuentas parece sugerir 
que se trata de un acto por virtud y voluntad propia y no por necesidad. Ver Toledano, J et al. (2008): Buenas 
prácticas en la cooperación para el desarrollo. Rendición de cuentas y transparencia, Madrid, p. 16.  
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53 Sobre responsabilidad y rendición de cuenta hacía los ciudadanos, ver Goetz, A. y Gaventa J. (2001): Bringing 
citizens voice and clien fpcus into service delivery, IDS Working Paper 138,  Brigthon, p. 6-7; ver también Toledano, 
J. et all. (2008): 9. 
54 Ver Newell P. y Bellour, S. (2002): 2; Cornwall, A., Lucas, H. y Pasteur, K. (2000): Introducing accountability 
through participation: development workable partnerships models in the health sector, IDS Bulletin, Vol. 31 No. 1, 
Bringthon, p.1. 
55 Przeworski, A., Stokes, S. y Manin, B. (1999): Democracy, Accountability, and Representation, Cambridge, p. 8.  
56 Ver de Renzio, P. (2006): Mutual Accountability in Aid Relationships. Synthesis Note, ODI, p. 3; Ver también 
Overseas Development Institute (2006): Promoting Mutual Accountability in Aid Relationships. Addressing the 
power imbalance between donors and recipients is necessary to promote real partnerships. Briefing Paper, ODI, p. 1; 
Schedler, Andreas (1999): ‘Conceptualizing Accountability`, en: Andreas, L. y Marc, P. (edit.): The Self-Restraining 
State: Power and Accountability in New Democracies, Boulder.  



 29

��� �
�� �������� �� ���

������������� 
�
�:����� �� �
�� ���������� ��� 

���� �� ��� ����������� ���

�������.
�� �������
�� �� ��� �.������������ 5��� .��
��? ������ 

����.�� 
� ��:���.�6� ��� �����
� �� �
��

�
�
�
���
�� ��
����
�"� �
�� �
�� ����� ����
���� ������ �������� ���� ��������
� ��� ���������� ���

�������/ ����	���������#� ����� �� ��� ��
� :�������?��
"� �
�� ������
�� ��� ���� ��� ������� ��� ��������

������.�� ��������� ���� ������
���� ��� ��:��������� �� � ��
�����(� ���
� ���:���� �� ����������� ���

���

����������� 
���� ���� ������
���"� ���
� ������ ��� �����
�� ��������� 
���� ��� ��
������� ���

���
������ �� ��� ���:�������� )H"� � �� 

�� S����
� ���
� ���� 
��
������ �� �S���
���� 
�
� ��
�� ���

����	���������# =C���������"����������������������������:������������� ��������������������������
��

���
���"� ��� ������� ������.�� �� � ����������
� ���� ���
 ����.��� 

����
���� ��� 

���&���� �����=
� ��

���:��"� ����
� �
�
� ��� ��
������� �� ��� .
������� ��� �� �

����� �� ���
���� �
�� ��� ������ ���

����	��������� � ��

���� ������
���� ��� 

���&����=��=
"���� �������� ������ ��� ����	��������� � ���

:������?��� L��� �
�� ���������� ���� 

���� ��� ���

���� ������� 

�� ��� �
������� ��������� ��� �
��

���9�&������:���
���:��"�������������
�������

���� �
�����	
�"�������������
����L������������

��� ������
���� ����0������� �/
� ������
���� ��� ������� ��� ������ ��� �����
"� ��� �
������� ��.��"� �
��

���
��������������
������S����������������=�������� �
�����������������
���& )%�������
���������

�
���
�
� ����	��������� "� ��� ����������� ��� �
���
�
�� L��� ��� ������ ��� 
����� � ��:��� ��� �
��

�:������ �� �
� �
�� ��	��
�"� �L����
�� L��� ���9�� ���
�� ����
�� �� �
�� ���������� ��� 

��� 1$"� ��� ���

������
� ���L�������?���9����� ��������� ������ ��� ��	� �
� �� �:����"��
���������
�L��� �
�� ��	��
��

���9����
�����
���������������
������� ����	��������� &13�B���
���������L������

�����������������

���.0�� ��� �
�
�� �
�� 9����
�� �
������"� � �
�� �
�� 
�
� ��
�� �
������"� L��� �������� ��� ���
������ ��

��:��������"�L��� ������ ���� �����
���� �
������� ��� �
 �� ��:����
�� ���������� ��� 

���� 
S����
� �� �
��

��������
�� ��� ���
� �
����� ��� �	����� ����� 

���&� �
� 
�������"� ���
�� 
�
���
�� �
� �
��

=�:������
�� �� 
������ ���� ��
�:���
�"� ���
� L��� ����� �
� ��� 

������� �9�� 

���
��"� 
� ����


�:���?���
���� ���������
������ ���� 

���� �������� �� 
���
�� ��� �
���
�"� ��L������� ��� :���
� ���
                                                 
57 Mecanismos de rendición de cuentas pueden tener una amplia gama de formas, desde arriba – top-down -  como los 
procesos formales de elecciones, audiencias y consultas hasta estrategias desde abajo – bottom-up - como consejos de 
ciudadanos, la protesta popular y los presupuestos participativos. Para una descripción de mecanismos, ver Goetz, 
A.M. y Gaventa J. (2001): 15-17, ver también OHCR (2002): Draft Guidelines: A Human Rights Approach to 
Poverty Reduction Strategies, Geneva. Se distinguen entre cuatro categorías de mecanismos de accountability: 
judicial (p.e. revisión judicial de los actos ejecutivos y omisiones), cuasi-judicial (p.e. Instituciones del defensor, 
órganos de Derechos Humanos), administrativo (p.e. publicaciones, estudios y evaluaciones sobre Derechos 
Humanos) y políticos (p.e. procesos parlamentarios).  
58 Se distingue entre procesos de accountability en primer lugar verticales (relación Estado – ciudadanos) y 
horizontales o interestatales (Estado – instituciones estatales y no-estatales), que se pueden clasificar en rendición de 
cuentas política, fiscal, administrativa, jurídica o constitucional. Sobre procesos de rendición de cuentas y formas de 
accountability, ver Schedler, A. et all. (1999): 14; Ver también Newell, P y Bellour, S. (2002): 5bis. Otros actores 
diferencian entre accountability formal o informal. Dentro de accountability formal se considera la rendición de 
cuentas política/estratégica, legal, managerial, financiera y contractual. Los canales informales de accountability, se 
desarrollan a través de los medios de comunicación, la sociedad civil y ONGs, centros de estudios y la opinión 
pública. Ver Macrae J. et al. (2002): Uncertain Power: The Changing Role of Official Donors in Humanitarian 
Action. Humanitarian Policy Group Report 12, London: ODI, p. 48 
59 Ver Newell, P y Bellour, S. (2002): 1  
60 Definición de accountability según Schedler, A. et al. (1999): 20  
61 Ver Newell, P. y Bellour, S. (2002): 2 
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62 Ver Toledano, J. et all. (2008): 18. En este ámbito es donde aparece el concepto de “políticas de transparencia”, 
entendiendo como el conjunto de procedimientos, dentro de una estrategia definida, que permiten la apertura y 
disponibilidad de información y que, por ende, contribuyen a la rendición de cuentas en un sistema político o agencia.  
63 Sobre cuestión de la transparencia, ver Juan Manuel, Guimarães João, et all. (2008): 22. 
64 PNUD (2000): 89 
65 Ver OHCR (2002): 59 
66 Mecanismos creados dentro del marco de los tratados de Derechos Humanos se han ido desarrollando en los 
últimos años mediante el reconocimiento constitucional de los Derechos Humanos y el establecimiento de 
instituciones nacionales de Derechos Humanos y otros mecanismos conexos, como las oficinas de Ombudsman 
(defensores o mediadores) y comisionados contra la discriminación. Ver PNUD (2000): 89    
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67 Ver Piron, L. (2005): Human Rights and Poverty Reduction. The role of human rights in promoting donor 
accountability, ODI, p. 1  
68 Uvin, P. (2004): 172 
69 Ver Piron, L. (2005): 5 
70 Toledano J. et al. (2008): 34 
71 Ibid, p. 26 
72 “Su rasgos básicos son la orientación hacia objetivos claros, causalidad o cadena de resultados y 
mejora continua.” Toledano, J. et al. (2008): 35 
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73 Ver Piron, L. (2005): 6 
74 Ver Suzuki, E. & Nanwani, S. (2006): Responsibility of International Organizations: The Accountability 
Mechanisms of Multilateral Development Banks, Michigan Journal of International Law, Vol. 27, p. 182 
75 Criticas acerca de la falta de transparencia y legitimidad ya surgen en la década de las sesentas, apenas una década 
después de la creación de las instituciones de Bretton Woods, con voces de crítica respecto al impacto de las políticas 
del Banco Mundial, en particular sus proyectos en el ámbito de medio ambiente y de subsistencia de las comunidades 
en los años más recientes. Las voces críticas ganan cada vez más visibilidad, mediante movimientos sociales, foros, 
cumbres anti-globalistas (Foro de Porto Alegre) etc., proponiendo políticas y enfoques alternativas para el desarrollo 
y temas transversales, como derechos de género, medio ambiente etc. Ver Burall S. & Neligan, C. (2002): The 
Accountability of International Organizations, Global Public Policy Institute, Research Paper Series No.2, p.6 



 33


�:�����
�� �
������� �
�� ���� ����:�����&� D��� �� ����� 
� ���� ������ ��� �����
�������� �
��

���
���
������
������:�������������������:�����
��� �����
�����������
�"������������
��
��������

�� �.��S��� ��� �����
�>
&� B������
� �������� �����
�� �� ������
�� ��� ��
�������� �� ��������

����:����� �� ���� 
�:���?���
���� ���������
�����"� �� � ��� ������� 

������ ��������� �
�� 
������ �
��
�� 
�

����
���
�������������&��

<�� 
��:����� ���.��L��� ��� 
������� ���ML��0�� ��� ���

 ������"� �����L��0�� ������ ������� ��������

����
�:���?���
�������������
�����"��
��L�0�������� �
����L�0���

�����
�����������N��

�

2���	��������� � ��� ��� �
�����
� ��� ���

����������� �� ���������� ��� � ������� ��� 
�:���?���
����

���������
������������


����������������������
��� ����
�����
����������=���
�:���?���
�������
�

L��� ��� ���

�������?��� 

�� � ���� ����
���&� ��� ������ ��� ���� �
����� L��"� 

�� ����� ��� ���



�����.����� ��"� 
� ������ L��� ���"� .���
� �
�
� �
�
�� ����"� 
������
� ��� �
��������� ����
���� ��

��������������&� ���=�� ��:���?� �
� �
���.�.����� ���� � 
�
��	������� ��� ��� ��������� ���������
���& H1�

X<�� ���������� ��� �������� ��� ��� ������ ���������
���� ��� 
����� ��������� �
�
� ��� �
���� ���

:����
���� ���� ������
���� ��� 

���� ������ ��.���
�� �� �
���� L��� ��������S��� 
� ��� ��������

����������&� ����� ������
���� ������� �������
�� ������ �� 
� �������
���Y HH&� ���
�� �������� ���

�
��������� ��� ��� ��
��
� �
���
�
� ��� ����	���������$� L��� 
����� �
��������� ��� ������
� ���

����������� ��� ��� �����
�������
"� �
�L��� �
�L������ � �����L��� �
�� ��������
�� ��� ������� ��������

����
�����
������
���
�����L������
��
����.�&�<��:� ������
��������
����������
���������������

��� �������� ��L�����9� ������
�"� ����
� ���������
�"� � 
�
� ��� 
���
���� �� ����������� ���� :�������

��� ����

& H+� ��� �����"�������=
�� ���
�� ��������� ��� ��� ��9������ ��� �
��� ��������
�L��� �
� �����

����
�������.
����������
�������������������������� ������&�B
�������������.���������������������

���� L��� ��� ������� L��� ���������� ���� 
�:���?���
���� ��� ��� ������
� ��� 

���� ��� 
�9������

��������
����������������������������������&��

�

���
��������:��"�����
�:���?���
�������������
����� ����.����������������������
�����
�
"����L���

��� ��:��������� ��� ���� ����
���� ��� �� �����
� 	�?:��
� ������9��������� 

�� ���� �
�
��������

������ ����� :��

�� ��� �
����(� ���� L��� ���.��� �� �
�� � ��������� ��� ���� �����
�� ������
�"� 
�

��:�����
� ���������� �� �
�� ������ 
���� �
��L��� ��� ��� ��������
�"�
� 

��S����
����
�9��
������ ���

������
��
�����������
�����
����������������
������ ���������������>
�& H%����������
�����
������

��������� L��� ���� 
�:���?���
���� ���������
������ �
� ���S��� �
�������� ��� ���� .�������� ���

                                                 
76 U.N. International Law Commission (2003): First Report on Responsibility of International Organizations: Report 
of the Special Rapporteur, U.N. Doc. A/CN.4/532 (2003), supra note 4, at 598. 
77 Toledano, J.  et al (2008): 25 
78 Ver Burall, S. & Neligan, C. (2002): 7 
79 Ver Grant, R. & Keohane (2005): Accountability and Abuses of World Politics, American Political Science 
Review, Vol. 99, No. 1, February, p. 33  
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80 Cumbres y informes presentados por PNUD, UNICEF, CAD – OECD al respecto.  
81 Ver Grant R. & Keohane (2005): 41 
82 Ver Grant R. & Keohane (2005): 33  



 35

�����?��� �
�� ��	���.
�� ��� ������
��
� ���� !�����
�5� �!6"� �
�
� ��� ��� 
�
���
� ��� �
�� ��!� ���

����
������.�����& +*��

�

�������������������������	�����
�����	������	�'���� �
����������
��
������
������	�����
������
���	������
�������

 
(D!����������,��
�����
������!��������������1������ �����
��������!	
�����.!�
$�E�!��F�

�
�� 
��������	
��� ��.��� ��� �!��5��.� ���	�� �������� ������#� �!��� ��.	�� �!��� �����
�

!�	��� �!������� ��� �	�� �,,� �������
���� �

�
������ A � ���� �;�	��� �!��� �!����� A� ���
���������
��!������
�
���������������!	
�����.!�
#) ���
�

�������.����
D�����C�:=���������.��

����"�#$$,�

�

;2���� #)%$,0 3))!4$��#�5��� C3!0#)03 ���#�5���<3�� ��5��#,�  %55%�

�
��� 0���� S������ �0����"� ��� =��� ������������
� �
�� ��� ����� ��� �
�� �:������ �� ���
���� ��� ���

�


�������� ���������
���� ��� ��� ������?
� 

�� ���

� ���� �� ��� 
��:����"� ���
� �	������ �
��

������
�� 
���� � �
:���� ��� ������
��
� ��� ������� �9�� � ��������� �� �����?&� ���
�� �������� ������
��

����� ��� ������� �� ���������� ������ ��� �
�����?�� ��� �� � �


�������� �� ��� ������ ��� ������
��
� ��� ���

�0���������
��%$"����:����
������������������������ ����������������
��
�������
����������
��
� +,&�

�
�
�������"�����
�����������
���������

���������� ������
�L�����
�����������������
��
"�=����
�

��������
� ����
� �
�
� ��� ���
�
�������
� L��� ��� ����� ���� ���� ������ ���
�� ��� �����
� �� ���

��������� �� �������"� 
���� ������ ��� .�������
� ��
���
 � ��� ��  ������
��
&� ��� ����� �
�����
"� ���

�
�������� ���������
���� ��
�?�� �� ������ ������� L��� � �� ������ �� 
����� ��� ���� ��� ��������
"�

�����0����
���������������:�����
��
�������
��
�"�� ��
���������������
��������������

����������


���:���
��������
���
����������
�������������
�&�� ��
�=���
������
�������
����.�?���
��
��������

���	����� �� ��� �����������"� ������?
�� ���
�������
�" � 
�
:������ �� ��������� ���
���������"� ���

������ 
� �������� ��� ���
�������� �� �
���� �
�
� ��
���� ��
���� ��� ������?
�� �� ���� ����:����

���
����������& +)�X<���
�9�����������
���
��������������
�=����
��.� �
����.�?��������
�?������

                                                 
83 Ver Newell, P. & Bellour, S. (2002): 14; Piron L.-H. (2005): 7-8; Toledano J. M. et al (2008): 24-25 
84 Varias agencias habían empezado a buscar cambios y soluciones respecto a las críticas y la desconfianza en la 
cooperación internacional: La Unión Europea se comprometió en la Cumbre de Barcelona en Marzo de 2002 de 
“realizar paso concreto adelante en la coordinación de políticas y la armonización de procedimientos antes de 2004”. 
Además, los bancos de desarrollo multilaterales y el CAD establecieron grupos técnicos –integrados por expertos 
técnicos y representantes de países socios- para trabajar en soluciones tales como cooperación entre donantes, 
trabajos analíticos nacionales, gestión financiera, aprovisionamiento y evaluación medioambiental. Para las NU, el 
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) impulsó un proceso de reformas internas con vistas a 
esfuerzos más armonizados. Ver OECD (2005): Armonización, Alineación, Resultados: Informe sobre progreso, 
retos y oportunidades. Aumentar Juntos la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, París, p. 7 
85 A base de una encuesta de evaluación de necesidades en países de diferentes contextos socio-económicos, 
geográficos y niveles de desarrollo, se pretendió identificar las cargas por las prácticas de los donantes sobre los 
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países socios, en términos de apropiación, costes de transacción de ayuda y la eficacia de la ayuda. Las mayores 
cargas percibidas por todos países son las prioridades y sistemas determinados por los donantes, las dificultades con 
los procedimientos de los donantes, las prácticas descoordinadas de los donantes y en sexto lugar la falta de 
información. Ver OECD (2003): Harmonising Donor Practices for Effective Aid Delivery, OECD, Paris, p. 13 
86 OECD (2005): 14  
87 Ver Grupo Coordinador Internacional de la Sociedad Civil (2008): De París a Accra 2008: ¿Podrá ser la ayuda al 
desarrollo eficaz y responsable? Una aproximación crítica a la agenda de la eficacia de la ayuda al desarrollo? 
Disponible en www.betteraid.org.   
88 Se estima que alrededor del 12% de la asistencia mundial suministrada entre 1999 y 2004 provino de donantes que 
no son miembros del CAD. Estos donantes brindaron  más del 33% de la ayuda, al igual los flujos de capital privado 
también han aumentado, con un volumen sin precedente de capital privado de US$ 1 billón transferido a las 
economías emergentes. Ver Banco Mundial (2008): Global Development Finance 2008, Washington.  
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89 Ver OECD (2009): Evaluación de la Declaración de París. Fase II. Documento de Enfoque, apartado D., 1.13.   
90 Una definición de eficacia previa a la DP se ha establecido por el DAC/OECD, que define eficacia en términos de 
“medida en que los objetivos de la intervención para el desarrollo fueron alcanzados, o se espera que se logren, 
teniendo en cuanta su importancia relativa”. OECD/DAC (2002): Glossary of Key of Terms in Evaluation and 
Results Based Management. Paris  
91 Ministry of Foreign Affairs of Denmark (2008): Thematic Study on the París Declaration, Aid Effectivness and 
Development Effectiveness. Evaluation of the Paris Declaration, Copenhague, Development Assistance Research 
Associates, noviembre de 2008.   
92 Ibid, p. 20 
93 Ibid, p. 21 
94 Ver OECD (2009): Evaluación de la Declaración de París, apartado D., 1.15 
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95 Alonso, J. (2003): La Eficacia de la ayuda: un campo discutido, ICEI, p. 20 
96 La DP fue adoptada en marzo de 2005 durante un Foro de Alto Nivel, convocado por el Comité de Asistencia para 
el Desarrollo (CAD), de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico. Es una agenda de la 
eficacia pautada por los países desarrollados para reducir la pobreza, y promover el desarrollo.  Además esta agenda 
especifica indicadores, cronogramas y metas para las acciones por parte de los donantes y los gobiernos contrapartes, 
y contiene una agenda embrionaria para la implementación y monitoreo del progreso, hasta el año 2010 (con el Foro 
de Alto Nivel de Accra en 2008 para medir los avances). Hasta la fecha, casi 35 países donantes, 80 países receptores 
y unas 26 agencias multilaterales han adherido a esta Declaración.  
97 La redefinición de la relación entre países donantes y países receptores se refleja en el cambio terminológico, 
refiriéndose a países receptores de ayuda y “socios de desarrollo” para los países y agencias que proporciona la 
ayuda. Los términos antiguos de “receptor” y “donante” implicaban “una cierta idea indebida de beneficencia en la 
relación e incluida connotaciones no deseadas”. Wood, B., Kabell D. et al (2008): Evaluación de la Implementación 
de la Declaración de París. Primera Fase. Informe de Síntesis, Resumen Ejecutivo, Ministerio de Asuntos Exteriores 
de Dinamarca, p. vi. 
98 OECD (2005): Proyecto de Declaración de París sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo, Foro de Alto Nivel, 
París, 28 de Febrero al 2 de Marzo de 2005, I.1 Declaración de Principios,  p. 2. 
99 “La Declaración de resolución” se organiza alrededor de 12 puntos inciales y 56 compromisos bajo el 
encabezamiento “Compromisos de asociación” Ver OECD (2005): Declaración de París  
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100 En el marco de la Agenda sobre la Eficacia de la Ayuda, se traduce oficialmente ownership como apropiación, sin 
embargo, esta traducción no enmarca todos los componentes del concepto de ownership que incluye el aspecto de 
soberanía de los ciudadanos, es decir no contiene los matices políticos que implica el concepto. Sigue siendo un 
concepto ambiguo en su definición, concreción y alcance. Ver discusiones en el Foro de Alto Nivel de Accra, 
Documento OECD (2008): Working Party on Aid Effectivness: DCD/DAC/EFF(2008)2. Se discutió con mayor 
énfasis la apropiación democrática, que implica el compromiso y la participación generalmente de los ciudadanos, de 
cualquier manera en que estén organizados, a través de marcos legales y procesos que promueven los enfoques 
participativos, además de garantizar la protección real y efectiva de los Derechos Humanos, tanto como el 
fortalecimiento de sistemas de información que promueven la transparencia, la rendición de cuentas etc.   
101 Ver OECD (2005): 5 
102 Los acuerdos internacionales recientes más importantes sobre Políticas de Ayuda: Shaping the 21st Century: The 
Contribution of Development Cooperation (DAC- OECD 1996); Assessing Aid Rport (Banco Mundial 1998); 
Comprehensive Development Framework (CDF – Banco Mundial 1999); la Declaración del Milenio (Nueva York 
2000), la Conferencia de la ONU sobre Financiación para el Desarrollo (Monterrey 2002), Foro de Alto Nivel para la 

Agenda fijado por
socios

•Alinearse con la agenda de los socios 
•Confiar en los sistemas de los socios

•Establecer acuerdos comunes
•Simplificar los procedimientos

•Compartir la información

Armonización: 
donante-donante

Alineación: 
donantes-socios

Apropiación: 
países socios

Mutua responsabilidad

Gestión por 
resultados
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Armonización en Roma (Roma 2003), Mesa Redonda Gestión para el Desarrollo Orientada a Resultados – OCDE 
(Marruecos 2004), Foro de Alto Nivel y Declaración de París – OCDE (París 2005). 
103 Las metas e indicadores fueron creados por el CAD y el Banco Mundial para ser alcanzados en 2010. Ver 
AC/World Bank: “Baseline and suggested targets for the 12 indicators of progress”, en Box 2 o en 
www.oecd.org/dataoecd/45/46/35230765.pdf 
104 El estudio sobre la aplicación de los principios de la Declaración de París demostró que, en promedio, solo el 45% 
de la ayuda se suministra en los plazos fijos por los donantes. Asimismo en cuanto a la fragmentación de la ayuda, 
que no se refleja sólo en el aumento del número de donantes, sino también en las actividades que financian. Ver 
OECD (2008a): 2008 Survey on Monitoring the Paris Declaration, p.20-21  
105 Según el estudio sobre fragmentación, aplicación y previsibilidad de la ayuda (OECD-DAC), en 2005-06 fueron 
38 los países en desarrollo que recibieron AOD de parte de 25 o más donantes multilaterales y del CAD. En 24 de 
estos países, 15 o más donantes proporciona en conjunto menos del 10% de la ayuda total, pero bajo la condición que 
se aplicasen los procedimientos y normas impuestos por el donante. Ver OECD (2008b): Scaling Up: Aid 
Fragmentation, Aid Allocation and Aid Predictability: Report of 2008 Survey of Aid Allocation Policies and 
Indicative Forward Spending Plans, París, p. 7  
106 Ver Deutscher, E. & Fyson, S. (2008): Improving the Effectiveness of Aid, in: Finance & Development, A 
quarterly magazine of the IMF, September 2008, Volume 45, Nº, p.16 
107 Ver OECD (2003): Harmonising Donor Practices for Effective Aid Delivery, p. 19-20 
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108 OECD (2005): Armonización, Alineación, Resultados: Informe sobre progreso, retos y oportunidades, p. 30 
109 El Apoyo presupuestario se refiere a la asistencia financiera como una contribución directa al presupuesto público 
nacional. Dentro de esta categoría los fondos pueden justificarse nominalmente en función de ciertos sectores pero no 
existen limitaciones formales con respecto a dónde pueden gastarse los fondos. Por lo general, se distingue entre 
apoyo presupuestario general y sectorial.  
110 Recientemente, se están proponiendo nuevas formas de condicionalidad de la ayuda ligada al cumplimiento de los 
ODM. La Comisión Europea desarrolla una nueva modalidad de Apoyo Presupuestario General a través los Contratos 
Ligados al Cumplimiento los ODM (MDG Contracts), mediante los cuales el apoyo presupuestal se conecta con áreas 
claves de los ODM como educación y salud. Esta lógica también enmarca el Fondo España- PNUD para la 
consecución de los ODM (MDG- Achievement Fund), firmado en 2006 entre el PNUD y el Gobierno de España para 
acelerar los esfuerzos para alcanzar los ODM en determinados países. El Gobierno español se ha comprometido con 
528 millones de euros para el Fondo, desembolsados entre 2007 y finales de 2010, en 2008 unos 90 millones de euros 
adicionales fueron asignados. Ver European Parliament (2008): Report on MDG contracts, 20 February 2009, 
2008/2128(INI); UNDP- Spain (2009): MDG Achievement Fund. Background Briefing. UNDP, 22 January 2009. 
Disponible en: www.undp.org/mdgf 
111 El apoyo presupuestario se está convirtiendo en una modalidad importante de alineación y armonización, dado que 
proporciona un apoyo directo, a nivel sectorial o en el campo económico (que habitualmente forman parte de un 
SWAP) al presupuesto y a las prioridades del propio gobierno. Esto fomenta el desarrollo institucional, en particular 
en la gestión de finanzas publicas e incrementa la responsabilidad subrayando el papel del presupuesto como 
formulación y herramienta de la política del gobierno. La credibilidad de este papel depende de la transparencia de 
los ingresos y de los gastos así como del establecimiento de sistemas de control interno eficaces. Ver OECD (2005): 
31 
112 El Enfoque Sectorial implica el apoyo de los donantes para el desarrollo de la totalidad de un sector en un país 
determinado, como salud, educación o agricultura. Este instrumento facilita la implementación de proyectos y 
programas de manera coordinada utilizando a la vez el apoyo a proyectos y presupuestos. Ver OECD (2005): 30 
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113 The Reality of Aid (2007): Reality Check: The Paris Declaration Towards Enhanced Aid Effectiveness?, An 
Independent Review of Poverty Reduction and Development Assistance. BOND/CCIC Institute. Disponible en 
www.realityofaid.org/download. 
114 Los DELP fueron introducidos por el Banco Mundial y el FMI en 1999 como condición previa para otorgar 
préstamos a los países menos desarrollados y endeudados. Están pensados para identificar los principales problemas 
de un país determinado en relación a la pobreza y definir una estrategia para superarlos. Los DELP deberían ser 
preparados por los gobiernos beneficiarios mediante un proceso participativo nacional llevado a cabo con el apoyo 
del BM y el FMI.  
115 La Canasta de Fondos es una modalidad de financiamiento conjunto ejecutado por diversos donantes para apoyar 
un programa, sector o presupuesto en un sentido más general.  
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116 OECD/DAC (2008): Informe de Síntesis: Evaluación de la implementación de la Declaración de París. Primera 
Fase, p. 41 
117 El GA-SC del CAD – OCDE fue creado por el Grupo de Trabajo sobre la Eficacia de la Ayuda en enero 2007, en 
reconocimiento del importante papel que desempeñan las OSC como actores del desarrollo por derecho propio y 
como agentes de la cooperación para el desarrollo, en calidad de donantes, beneficiarios y socios de la ayuda. Ver 
Ibid. 
118 En su calidad de actores del desarrollo, las OSC consideran el concepto de la eficacia de la ayuda como 
herramienta importante para encaminar las iniciativas de desarrollo con un mayor énfasis en los resultados a nivel de 
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los efectos e impactos, aprovechando de lecciones de la experiencia adquirida en materia de buenas prácticas. 
Durante el Foro de Alto Nivel 2 sobre la Eficacia de la Ayuda realizado (París 2005), aproximadamente 15 
organizaciones de la sociedad civil presentaron un documento con críticas al borrador de la Declaración de París, con 
la principal crítica de que “el borrador actual de la Declaración de París sobre la Eficacia de la Ayuda no llega lo 
suficientemente lejos para enfrentar los obstáculos fundamentales que impiden que la ayuda llegue a aquellos 
personas que más la necesitan”. Ver The Reality of Aid (2007), también Grupo Asesor sobre Sociedad Civil y 
Eficacia de la Ayuda (2008): Síntesis de Conclusiones y Recomendaciones, 3er Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia 
de la Ayuda al Desarrollo, 2-4 de Septiembre de 2008, Accra, Ghana, p. 6 
119 Association for Women’s Rights in Development (AWID) (2006): Un Panorama de la Declaración de París sobre 
la Eficacia de la Ayuda y las Nuevas Modalidades de la Cooperación Internacional, Serie La Eficacia de la Ayuda 
Oficial al Desarrollo y los Derechos de las Mujeres, Folleto Informativo No.1, p. 5 
120 OECD/DAC (2008): Informe de Síntesis, p. 41 
121 Ver Ibid. 
122 La Agenda de DP ha previsto evaluaciones en varias fases, con el objetivo general de valorar la relevancia y 
eficacia de la DP y su contribución a la eficacia de la ayuda. La evaluación se lleva a cabo en dos fases a fin de 
obtener una buena base de valorización. La primera fase pretende evaluar los cambios en el comportamiento e 
identificar cuáles son las mejores prácticas para socios y donantes a la hora de poner en práctica los compromisos 
acordados. La segunda fase pretende evaluar la contribución de la DP a la eficacia de la ayuda a los resultados del 
desarrollo. Las evaluaciones se basan en encuestas de monitorización de los 12 “indicadores de progreso” 
identificados en la DP.  Ver OECD (2008): Survey on Monitoring the Paris Declaration: Effective Aid by 2010: What 
it will take: Vol.1 Overview, Paris; Wood, B., Kabell D. et al (2008): iv. Ver también OECD (2008): Improving 
Ways of Working for Aid Effectiveness: A Progress Report on Implementing the Paris Declaration, OECD, Paris; 
OECD (2009): Evaluación de la Declaración de París Fase II. Documento de Enfoque, 25 Mayo de 2009, disponible 
en: www.oecd.org/dataoecd/59/58/42895862.pdf 
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123 OECD (2008): Survey on Monitoring the Paris Declaration, p. 4 
124 Ver OECD (2008): Working Party on Aid Effectiveness. DCD/DAC/EFF(2008)2: Mesas de Trabajo.  
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126 AWID (2006): Participación de las Organizaciones Sociales en la Agenda para la Eficacia de la Ayuda: El Proceso 
Paralelo – Preocupaciones y Recomendaciones, Folleto Informativo No. 3, p. 6 
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129 Sanahuja, J. (2007): 100 
130 Ver OECD (2005): Armonización, Alineación, Resultados: Informe sobre progreso, retos y oportunidades, París, 
p. 8. Ver también Cruz de la, C. (2008): De Beijing a París: La relevancia de la igualdad de género para la eficacia 
de la ayuda, Fride Comentario, abril de 2008, p. 2 
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131 Ver OECD (2009): Evaluación de la Declaración de París. Fase II, p. 14-15 
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132 OECD/DAC (2008): Informe de síntesis, p. 43  
133 OECD (2008): 2008 Survey on monitoring the Paris Declaration, p. 9 
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Figura 2: Elaboración propia adaptada a la figura ‘sistema de eficacia de la 
ayuda y del desarrollo´, en Thematic Study on the Paris Declaration, Aid
Effectiveness and Development Effectiveness, noviembre 2008, p. 41
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134 Se trata de revisiones elaborados en el marco del Comprehensive Development Framework (CDF), con el informe 
denominado ‘Results-Based National Development Strategies: Assessment and Challenges Ahead’ (Banco Mundial). 
Sobre la base de 20 criterios, se incluye el comercio y las políticas financieras de un país. Como aspectos negativos se 
consideran barreras no arancelarias, los controles de capital y los obstáculos del libre comercio impuestos por parte 
de los países. Incluso, respecto al sistema de adquisiciones públicas, una política de libre mercado se valoriza de 
manera positiva, p.e.  la no discriminación de empresas extranjeras. La DP promueve el forma oculta  la agenda de 
liberalización de las IFIs.  
135 Es un proceso conjunto de evaluación y aprendizaje nacional, una herramienta experimental promovida por el 
Grupo de Trabajo del CAD sobre armonización y alineación, con el objetivo de desarrollar un instrumento conjunto 
entre gobierno y donantes para un proceso de armonización. Ver OECD (2005): 23  
136 OECD/DAC(2008): Informe de síntesis, p. 39 
137 Ibid 
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138 Ver Sanahuja, J. (2007): 100 
139 OECD/DAC (2007): 2006 Survey on Monitoring the Paris Declaration. Overview of Results, p. 9. Ver también el 
capítulo 3 de OECD/DAC (2007), 2006 Development Co-operation Report, Paris, OCDE, “Preliminary Findings 
from the 2006 Baseline Survey on Monitoring the Paris Declaration”, pp. 56-66. 
140 DAC/OECD (2007): DAC action-oriented policy paper on Human Rights and Development, Paris, p. 8 
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141 El Foro se estructura en torno a cuatro segmentos complementarios: la evaluación general de los tres años desde la 
DP; la feria de ideas, que ofrece un espacio para buenas prácticas e ideas innovadoras; el segmento ministerial, que 
aborda las inquietudes clave del nivel de políticas y avala el Programa de Acción de Accra, y las nueve mesas de 
trabajo como espacio para el diálogo sobre una selección de temas. Ver DAC/OECD (2008): Working Party on Aid 
Effectiveness, DCD/DAC/EFF(2008)2.      
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142 Ver DAC/OECD (2008): Working Party on Aid Effectiveness, p. 5 
143 Fride (2008); De París a Accra: Construyendo la gobernanza global de la ayuda, Desarrollo “En Contexto” Nº 16, 
agosto 2008, p. 6 ; Ver Anexo 1 los indicadores del monitoreo  
144 ODI (2008): Aid effectiveness after Accra: How to reform the ‘Paris Agenda’. The need for an open and honest 
debate on aid effectiveness has never been more urgent. Will Accra prove to be the turning point?, Briefing Paper Nº 
39, July, p. 1. 
145 Results-Based National Development Strategies: Assessment and Challenges Ahead. Banco Mundial 
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146 DAC/OECD (2008): Working Party on Aid Effectiveness, p. 36   
147 Para un análisis sobre la correlación entre transparencia y mayor eficacia de ayuda, ver Easterly, W. & 
Pfutze, T. (2008): Where does the Money Go?   
148 Se conocen iniciativas que apoyan a los ciudadanos de países ricos en recursos naturales, en sus derechos de exigir 
una rendición de cuentas sobre los beneficios ganadas por parte del Estado de la explotación de recursos naturales y/o 
industrias respectivas. La gestión correcta de estos ingresos debería contribuir a la reducción de la pobreza, el 
crecimiento económico y el desarrollo, en lugar de exacerbar la corrupción, los conflictos y la exclusión social. Ver  
p.e. la Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), que está apoyada por parte de las OSCs, empresas 
privadas, países donantes y organizaciones internacionales, disponible en: http://eitransparency.org; o la iniciativa 
“publish what you pay” (PWYP), formada por una amplia coalición de OSCs, disponible en: 
www.publishwhatyoupay.org/   
149 Al respecto, no se ha aprovechado de las recomendaciones o buenas prácticas existentes, como las Líneas 
Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales, que abarcan recomendaciones dirigidas por los gobiernos a 
las empresas multinacionales, incluyendo principios y normas voluntarias para una conducta empresarial responsable 
compatible con las legislaciones aplicables y el fortalecimiento de la base de confianza mutua entre empresas y las 
sociedades en las que se desarrollan su actividad. Ver OECD (2005): Environment and the OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises. Corporate Tools and Approaches, Paris, disponible en: 
www.oecd.org/dataoecd/12/1/34992954.pdf 
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150 22 organizaciones multilaterales han participado en los 2 informes de seguimiento de los progresos de la DP, en 
2006 y 2008, presentado oficialmente los resultados de 9 agencias multilaterales de desarrollo. Entre ellos Bancos del 
Desarrollo (Banco Africano de Desarrollo, Banco Asiático de Desarrollo), la Comisión Europea, GAVI Alliance, 
Global Fund, IDB, IFAD y el Banco Mundial.  Los resultados de los demás organizaciones no se publicaron, dado 
que fueron incluidos en algunos informes individuales de los países miembros. Ver OECD (2008): 2008 Survey on 
Monitoring the Paris Declaration: Making aid more effective by 2010. Paris, Resultados desglosado en los Anexos, p. 
92-101; ver también Anexo.   
151 Los donantes multilaterales obtuvieron mayores resultados, salvo en el caso del indicador 5b (utilización de los 
sistemas nacionales). Además en 2008 ya se había logrado el objetivo de indicador 4 (50% de capacidades reforzadas 
con apoyo coordinado). Otros avances significativos se pueden destacar respecto al indicador 6 (evitar estructuras de 
implementación paralelas - PIUs), indicadores 10a y 10b (misiones de campo y trabajos analíticos sobre países). No 
obstante, mayores progresos son necesarios para alcanzar los objetivos para 2010, en cuanto a los aspectos del 
suministro de fondos a través de la ayuda presupuestaria, el uso de sistemas de finanzas públicas (PFM), la 
previsibilidad de la ayuda y la reducción de la ayuda ligada y fragmentada. Ver CAD/OECD (2009): Report on 
Multilateral Aid 2008. Chapter 7: Multilateral Aid Effectiveness, p. 79  
152 Sin embargo, la diferencia en el progreso entre los dos grupos de donantes no es significativa, excepto para los 
indicadores 4, 6 y 10bis. Las calificaciones y los avances en los indicadores para la eficacia difieren de un donante 
multilateral al otro. Por ejemplo, las agencias de las NNUU muestran progreso en todos los indicadores, cuándo el 
Banco Africano de Desarrollo (AfBD) ha retrocedido en todos los indicadores menos en dos. La Comisión Europea y 
el Banco Mundial cuentan con los mayores avances en la reducción de estructuras paralelas de ejecución, tanto como 
enfoques basados en programas, en comparación con un aumento de PIUs paralelos en el contexto de donantes 
bilaterales. Ver Anexo  
153 Cabe mencionar que este hecho también afecta las encuestas de las agencias de las NNUU, por lo cual no fue 
posible analizar y monitorear la información manejada en el contexto de las agencias. Para una mejora del proceso de 
seguimiento y una comparación de los resultados para la ayuda bilateral y multilateral, sería recomendable tener datos 
por separado. Ver OECD (2008): 2008 Survey on Monitoring the Paris Declaration: Making aid more effective by 
2010. Paris, Resultados desglosado en los Anexos 2-4, p. 92-101  
154 Ver Anexo 5 
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155 Multilateral Assessment Framework del Department for International Development del Reino Unido, abarca 
organizaciones multilaterales, tales como las agencias de las NNUU (UNAIDS, UNICEF, UNDP, UNHCR, UNPF), 
Bancos de Desarrollo, la Comisión Europea, WHO, Banco Mundial. Con la misma lógica funciona el Multilateral 
Evaluation Relevance and Assessment System de la agencia canadiense del desarrollo internacional (CIDA), el  
Performance Management Framework (PMF – Dinamarca) o el sistema holandés Multilateral Monitoring Survey 
Sistem (MMS). Ver OECD (2006): Multilateral Organizations Performance Assessment Towards a Harmonised 
Approach, disponible en: http://www.oecd.org/dataoecd/52/17/37998693.pdf; Ver también CIDA (2009): Review of 
the Effectiveness of CIDA´s Multilateral Delivery Channel. Evaluation Devision. CIDA, Quebec; Información 
disponible en: www.dfid.gov.uk/Gobal-Issues/ 
156 Multilateral Organisations Performance Assessment Network (MOPAN),creada en el año 2002, la Red de 
Evaluación del Desempeño de Organizaciones Multilaterales consiste en una red informal integrada por 15 países 
donantes que comparten una visión común y objetivos impulsados por el interés de evaluar la eficacia institucional de 
las principales organizaciones multilaterales a las que aportan fondos. El informe anual de seguimiento cubre tres 
organizaciones multilaterales (Banco Mundial, el Fondo de Población de las NNUU (UNFPA) y la Comisión 
Europea), representadas en entre ocho a diez países (países miembros del CAD). Desde de 2006 se está ampliando la 
base del monitorea, a través del mecanismo ‘common approach’, hacía un enfoque común para evaluar la eficacia de 
las organismos multilateral, incluso el desempeño de los bancos del desarrollo y la rendición de cuentas de las 
agencias de las NNUU. Estas encuestas incluyen países socios, tales como Etiopia, Guatemala, Mozambique, Senegal 
entre otros. Ver MOPAN (2009): The Anual MOPAN Survey 2008. Donor Perceptions of Multilateral Partnership 
Behaviour at Country Level. Synthesis Report. Disponible en: http://www.mopanonline.org/  
157 Ver Obser, A. (2007): Multilateral Organisations Performance Assessment: Opportunities and Limitations for 
Harmonisation among Development Agencies, German Development Institute, Bonn, p. 8 
158 DANIDA (2008): Assessing Multilateral Organisation Effectiveness, Copenhagen, p. 30 
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159 Se presentan los resultados de las evaluaciones independientes sobre el desempeño de programas y  proyectos, así 
como una revisión de algún tema relacionado con la eficacia del desarrollo, que varía cada año. Ver IEG/World Bank 
(2009): Annual Review of Development Effectiveness: Shared Global Challenges, World Bank, Washington D.C. El 
Banco Mundial presenta por separado evaluaciones sobre programas financiados en los países y otras evaluaciones 
temáticas o Annual Report on Operations Evaluation, información disponible en: pagina web de Independent 
Evaluation Groups http://www.worldbank.org/ieg/ 
160 El JIU tiene el mandato de proporcionar una revisión independiente, a través de inspecciones y evaluaciones, 
destinadas a mejorar la gestión y los métodos, y para lograr una mayor coordinación entre las agencias. La unidad 
publica un promedio de nueve informes al año, sobre una amplia gama de temas en términos de sectores, agencias y 
cuestiones transversales. Aunque  sea una valiosa fuente de información y análisis para la Asamblea General, el 
enfoque no constituye un sistema adecuado de evaluación, que pueda cubrir todos los sectores del sistema de las 
NNUU, dado a  su limitado tamaño, el alcance del trabajo y enfoque ad hoc para la selección temática. Información 
disponible en: http://www.unjiu.org/ 
161 Entre los más conocidos son: Grupo de cooperación en evaluación (ECG) trabajando con los bancos multilaterales 
de desarrollo; Gestión para resultados en el desarrollo (MfDR) de los bancos multilaterales de desarrollo; las 
evoluciones en el marco del CAD; Grupo de evaluación de Naciones Unidas (UNEG); Dependencia Común de 
Inspección (DCI) del sistema de las NNUU (JIU), información disponible en: 
www.ilo.org/eval/Informationresources/Links/lang--es/index.htm 
162 Common Performance Assessment System – desarrollado en 2004 por parte del Grupo de Trabajo para la Gestión 
de Resultados del Desarrollo del Banco Multilateral del Desarrollo (MDB), con el objetivo de rendición de cuentas y 
aprendizaje mutuo.  
163 Network on Development Evaluation – DAC/OECD  
164 Hasta ahora se han realizado evaluaciones de las agencias de las NNUU, tales como UNICEF, PNUD, WFP. Ver 
Danida (2008): Assessing Multilateral Organisation Effectiveness, p. 15 
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165 International Aid Transparency Initiative. Países firmantes de esta iniciativa son: Holanda, Alemania, Australia, 
Nueva Zelanda, España, Noruega, Finlandia, Irlanda, Suecia, Dinamarca, la Comisión Europea, Banco Mundial, 
PNUD, la Fundación Hewlett, GAVI Alliance y el Reino Unido. Además tiene un secretariado y comité directivo 
multi-stakeholder, que incluye agentes bilaterales, multilaterales, donantes emergentes, expertos en evaluación de 
proyectos de desarrollo y estadística, países socios y OSCs (Aid Information Team; Development Initiatives for 
Poverty Research (DIPR). Información disponible en: http://aidtransparency.net/    
166 DIPR (2009): Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Documento de trabajo para 
consulta, abril de 2009, p.1  
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167 La evaluación se llevó a cabo en seis países: Bangladesh, Ghana, la India, Sudáfrica, Tanzania y Zambia. En total,  
261 personas, procedentes de cinco grupos de stakeholders en cada uno de los países, dieron sus opiniones y 
percepciones acerca de los aspectos de desempeño de las siete organizaciones multilaterales: BAfD, BAsD, la 
Comisión Europea, El Fondo Global, UNICEF, PNUD y el Banco Mundial. Los stakeholders entrevistados incluyen 
funcionarios públicos, miembros del gobierno, miembros del parlamento, las líderes de empresas  y dirigentes de la 
sociedad civil. Ver ODI (2007): Assessing Key Stakeholder Perceptions of the Effectiveness of Multilateral 
Organisations. Final Report, ODI.  
168 Ver DAC/OECD (2009): DAC Report on Multilateral Aid 2008, p. 92 
169 Ver Obser, A. (2007): Multilateral Organisations Performance Assessment, p. 13; Meier, W. (2007): Assessing 
Multilateral Organisation Effectiveness: A comparative analysis of assessment tools and development of a common 
approach, p. 17; DANIDA (2008): Assessing Multilateral Organisation Effectiveness, p. 29-33;  
170 OECD (2006): Multilateral Organizations Performance Assessment Towards a Harmonised Approach, p. 84 
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171 Ver DAC Evaluation Network/OECD (2006): DAC Evaluation Quality Standards, OECD, Paris. Más información 
disponible en: www.oecd.org/dac/evaluationnetwork  
172 Ver UNEG (2005): Normas de evaluación en el sistema de las Naciones Unidas. Naciones Unidas, Nueva York. 
Más información disponible en: http://www.uneval.org/ 
173 Ver Obser, A. (2007): Multilateral Organisations Performance Assessment, p. 23 
174 Ver ������������	 
�	 �	 
��������	 ��	 �������	 ���	 ���������� ����	 � �����	 �!�	 �"#�$	 ��%�	  # ��	 �����	 #�	
�&����#�	�����&���	������#����	#���#"	&������	�	'!�� #���	�����	�����	 �	()�	 	
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175 Ver concepto de Black Box de Niklas Luhman en García Sánchez (1999): Apuntes para una crítica ilustrada a 
Niklas Luhman, en: ÉNDOXA: Series Filosóficas, nº 11, 1999, pp. 271-295, UNED, Madrid, p. 282  
176 Ver ������������	
�	�	
��������	��	�������	���	��������� �����	 �	*  

Donantes/
IFIs

Responsables
de las políticas

Políticas 
de 

desarrollo
Resultados

Asistencia técnica

Condicionalidad

AOD

Gobernabilidad Información y Conocimientos :
ex-ante, ex-post, macro-micro, 
evaluación de impactos

Fuente: Elaboración propia a base de The Causality Chain – Inside the Black 
Box, en: Bourguignon, F. & Sunberg, M. (2007): Aid Effectiveness – Opening
the Black Box, p.3
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177 DAC/OECD (2008): Working Party on Aid Effectiveness, p. 5 
178 El taller titulado la Eficacia de la ayuda al Desarrollo en la práctica, organizado del gobierno de Irlanda 
conjuntamente por las redes de Medioambiente y Desarrollo, Gobernabilidad e Igualdad de Género del CAD y el 
grupo de trabajo sobre la Eficacia de la Ayuda, en abril de 2007, con el objetivo de fomentar el conocimiento y la 
compresión mutua sobre cómo los profesionales utilizan la DP como instrumento para avanzar en el logro de la 
igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres, los Derechos Humanos y la sostenibilidad ambiental. Los 
documentos del taller son disponibles en: www.oecd.org/dac/effectiveness/inpractice. 
179 Esta concienciación empieza por lo menos con dos años de retraso, teniendo en cuenta que las OSCs ya en los 
debates previos al Foro de París y a lo largo del camino hacía Accra, destacaron que la única medida verdadera sobre 
la eficacia de la ayuda es su “contribución a la reducción sostenida de la pobreza y la desigualdad; y su apoyo a los 
Derechos Humanos, la democracia, la sostenibilidad ambiental y la igualdad de género”. ISG (2008): De París 2005 a 
Accra 2008: ¿Podrá ser la Ayuda al Desarrollo Eficaz y Responsable? Una aproximación crítica a la agenda de la 
eficacia de la ayuda al desarrollo, Borrador para la discusión en la consultas regionales, p. 1;  Ver también Oxford 
Policy Management (2008): Making aid more effective through gender, rights and inclusion: Evidence from the 
implementing the Paris Declaration.  
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180 Richard Carey, Director, Dirección de Cooperación para el Desarrollo de la OECD, Dublín, abril 2007. 
181 DFID/OECD (2008): Fortalecimiento de los resultados e impactos de la Declaración de París en materia de 
desarrollo mediante el trabajo sobre igualdad de género, exclusión social y Derechos Humanos. Taller, Londres, 12-
13 marzo 2008, p. 2 
182 CAD/OECD (2008): Programa de Acción de Accra. 3er Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda al 
Desarrollo, 2-4 de Septiembre de 2008, Accra, Ghana, punto 13c 
183 Ver DAC/OECD (2007a): DAC Action- Oriented Policy Paper on Human Rights and Development. OECD, Paris; 
DAC/OECD (2007b): Human Rights and Aid Effectiveness. DAC Update – Abril 2007. OECD, Paris 
184 Ver Foresti, M., Booth, D. & O´Neil T. (2006): Aid Effectiveness and human rights: strengthening the 
implementation of the Paris Declaration, ODI, London, p. 8; ver también Piron, L.-H. (2005): Human Rights and 
Poverty Reduction. The role of human rights in promoting donor accountability, ODI, London;  Bösch, R. (2009): 
Human Rights and Aid Effectivness. Strengthening Health Care Systems, en: Clapham, A. & Robinson, M. (edit.): 
Realizing the Right to Health, p. 446-557 
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185 Ver DAC/OECD (2007b): Human Rights and Aid Effectiveness. DAC Update – Abril 2007. OECD, París, p. 1 
186 Ver DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectivness: Key Messages on Ownership; Foresti, M. et al. 
(2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 25-27 
187 Ver Oxford Policy Management (2008): Making aid more effective through gender, rights and inclusion, p. 3-5.  
Más información sobre presupuestos sensibles al género, Gender Responsive Budgeting – UNIFEM, disponible en: 
http://www.gender-budgets.org/; sobre derechos de los niños: Child Rights Information Network (CRIN), disponible 
en: http://www.crin.org/hrbap/index.asp?action=theme.subtheme&subtheme=5 
188 Ver DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectivness: Key Messages on Alignment; Foresti, M. et al. 
(2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 35-37 
189 Ver DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectivness: Key Messages on Harmonisation; Foresti, M. et al. 
(2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 41-44; Ver también información sobre el enfoque basado en Derechos 
Humanos: UNDP (2002): The Application of a Human Rights-based Approach to Development Programming. What 
is the Added Value? UNDP, New York, disponible en: 
http://www.undp.org/governance/docs/HR_Pub_AddedValue.pdf 
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190 Ver DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectivness: Key Messages on Managing for Results; Foresti, 
M. et al. (2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 49-50 
191 Ver DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectivness: Mutual Responsability; Foresti, M. et al. (2006): 
Aid Effectiveness and human rights, p. 53-59 
192 Ver Cruz de la, C. (2008): 2 
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193 El estudio sobre el vínculo de los DDHH y la Declaración de París realizado por el Overseas Development 
Institute (ODI), analiza dos vínculos más donde los DDHH pueden aportar un fuerte valor añadido: la apropiación y 
la relación entre la condicionalidad positiva y países frágiles. Ver Foresti, M. et al. (2006): Aid Effectiveness and 
human rights, p. 14 
194 Ver Piron, L. (2005): Human Rights and Poverty Reduction. The role of human rights in promoting donor 
accountability, ODI, London, p. 2-4  
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195 Ver Renzio, P. de et al. (2006): Illustration papers on human rights and the partnership commitments of the Paris 
Declaration: Mutual accountability. ODI: London, p. 2 
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196 Hay una asimetría evidente de poder en la relaciones de ayuda. En la relación tradicional, los donantes 
determinaron la cantidad y calidad de la ayuda suministrado por ellos, y evaluaron el suministro y desempeño de los 
países receptores, beneficiando o sancionando el buen o mal desempeño. Los países receptores por su parte, han 
tenido poca influencia sobre las políticas del donante, en particular a nivel global, y pocos mecanismos para 
monitorear o sancionar el desempeño de los donantes. Sobre la asimetrías en la relación de ayuda, ver Renzio, Paolo 
de (2006): Promoting Mutual Accountability in Aid Relationships. Synthesis Note. ODI: London, p. 4.  

Las principales estructuras de accountability en las relaciones de ayuda

Ciudadanos Ciudadanos

Sociedad 
civil

Parlamento

Sociedad 
civil

Parlamento

Agencia de
cooperación

País socio

Países donantes Países socios

Junta directivas; unidades 
de evaluación interna; peer reviews

Organismos multilaterales

DERECHOS HUMANOS: Marco 
normativo de exigibilidad

Ciclo de políticas



 69

�����
��
���
��������
���
�������������
�>
�����
�� :
�����
������
��
�������
��
�"�
��
�����

������� �
�����
���� �
� ���9�� ������ 
���� ��� �
������� ���� ��.����&� !��������L��� �
�� �
�������

���9�� 	������
� �� �����?���
� � ���� ��
���� :���� ��� ��� 
�������� �
���� ��� �����
�>
� ���� 
����

�
��
�"� ���� ��������� ��� �����	
� ��������
� 
� ��� ��9� 
:
� ��� 

�������"� �
� L��� ���.��� ���:
� 
����

�����
������������
�������
�
��
�����
����������
�" ��
��
�������
��
��
������������
���
����9��

��� �
�����
���� ��� �������� �� �����?��� �
��� ��� ���
�� ������ ���������� �� 
���������"� �� ���=
�

���
��������

������������
�������
���
�������

��� �������
�������
�����
�
�
���
�&��

�
�
�� ����
"� ��� �
������������
� ��� ��� � ���

��������� � � ����
���� ��"� ��� ����
� ����

�

����
������������ .�������
� �� ��� �����?������ ��� �
�� ��DD"� �� ��� 
���������� �
=������� �
�� ���

��������� 
��.����� ��� ��� ����
� ��� �
�� ��DD"� ������ �
 �� ���������� ��� �����=
�� �� ���������� ���

�������& 3%H� ��� ��� ����
� ��� �
�� ��DD"� ��� 
������
������ ��� ��� �
 ���
�
� ���.�� 
���� ���������� ���

�����=
��������
���
����������
������
��������:���� ����.��������
�
���
�����
������������
����

L��� �������� ���� .����&� B������
"� ��� ��� 
�����
�
� �� �������
� �� ��� ���
������"� L��� ��������

���:���������
������
�������������.��L���
��������� �
��:��

���������
������
��
�&���������
"����

���������� �� 
������
������ ��� ��� �
������� ��.��� ��� � �� �������
� ���.�� 
���� ���� .���������

�
�

������� ���
��9����� �� 
���� ��� �����?������ ��� �
 �� 
�	���.
�� ��� ������
��
"� L��� �� ��� .�?�

��
���������.��������
����L����������������
����DD& ���������"�������������
�?����
�����
L����


������
���.
�"� L��� ��������� ��� ������� ������9����� ��� ��
��
� ������
� ��� ��
����
�� 
���� ���

������
��
� �� ��� =
��� ��� �
������� ���� 

�������� ��� � �����
��
� �� �.������ �
�� 
�
:���
�� ��� ���

�
�������������������:��������
���������������
��
& ��

�

�
� ��� ������ ��� ��� �	������
� �0����
� ��� ������ ��� ��� � ��� ��"� ���
� ��� ��� 
�
���
� �
��
 � 

�����
"��
�

����� ��� ��������� 
���� �
:���� �
�� 
�	���.
�� �� ������ ��
�� ���.��� ���� ������
��
&�<�� ���������� ���

���������
����
�


���
������
�

��
���������
����� ��
����������������
�"����
�������L�������

�����0�� ���:��
� 

�� 
����� ��� �
�� ��������
� 3%+"� ���9��
��� ��� ��� �����=
� �� ��� ���
�������"�


������
������ �� ��� �����
�������&� ��� 
����� 
������� "� ��� ������ ���

����������� ����� =�����

0�����������������.��������
����������	������
����� 
�������=
���������
���
���"���

��
��
����
����

���� 
���:���
���� L��� �
�� :
�����
�� ������� ��� .����� � ��� ��� 

������� �
�
� ��:������
�� ��� ����

�
�.����
���� ���������
������ �/
� ���� ���
����.��� �� �

����
���� �
��������
������ �� ���� ������

����
�����&���� �����"���� ��:���� ��=������� ��� �
�� �� ���=
�"���
����� ��������������"��
�
� ������

���=
"� ��������
�� ��� ���:��������"�L��� �
���������� �� ���
�?��� �
�� ��
���
�� ��� �������?������ ��

                                                 
197 Ver Foresti, M. et al. (2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 15 
198 Ver CAD/OECD (2007): Key Messages and Summary Record. Workshop on Development Effectiveness in 
Practice: Applying the Paris Declaration to advancing gender equality, environmental sustainability and human 
rights, Dublin, para. 18 y 19 



�
���
�� ��� ���� 

�������"��
�� ���.���
�� 
S����
�� �� ���� ����
���� ��� �
��:
�����
�"����� �
�
� ��� �
��

���9�����
�����
���������.
������
����������������: �������������
��
&��

�

8H����7#,0!4$�% !#$0������5%,� #,350��%,��#,�#�5��.# ,.#)0!/���#�5%,�
# #)?%,��36�$%,�

�
�
�� ����
"� ��� 
����� ��������� L��� ��� ���.����������� ��� �
�� �����=
�� 
����� ���� ���� �������

�����?� ��� �
:���� ��	
���� ��������
�� ��� ������
��
"� �
� 
�������� �
� ����� �������L��� ��
����� ���

���.����������� ��� �
�� ��DD� �
��������"� ����
������� �� ���� �
�����
"� ��� �
:�
� ���������� ���

��������
�����������
��
�
��������
���������������
 
��������
�������������.
������
��

����& 3%%�

����� �����
���"�L��� ��� �
��������� ��� �
�� �
�
�
���
 �� ��� ��DD���L������ ��� �
����������� ���

��
�����������
��������������
����������
����:����� ��������������:
�����
�����.�������������

�
���&� ���
� �� ��� .�?� ��L������ ��� ������� ������?:
� 
 
�� 
����� ���� :
�����
"� �
�� ��� �

�
� ��� �
��

�������
�� ��
����
�� 
���� ��� ������
��
"� ������
� ��� ��
� ������9���
� ��� ���
L���� 
�
:���9���
��


���� =����� ������� �� ���� ������
���� �����.�������& #$$� K������ �����"� ��� ��

���� �����=
��

��
������
�� ��� ��

� ��
�����
� 
� �
����� ��� ���� �
��� �����
���� ����
�����"� �
� ��
����� �
�
�

�
������������ ��� �����?�����"� ���
� �� ��� ������ ��� �� ����
�� 
� ��
��������� 
���� ���

��
������������ 
� ��� �
�����
� ���� 
���&� B���9�� ��� �� :����� ��������������"� ��� 0������� ���

��������
�� ��:����� 
���� 
����� ��
�������� 

�� .�
��� �
���� ��� �
�� �����=
�� ��
�����
�� 
�

�
������� 
������ 

���� ���������� 
������� �
���� ��� �� ������ ��� ����������� 
� �
����.���

���.��������
���� ��� :��

�� ��� �����0�� 
������������ L��� �� ��� .�?� ������� ����
���
���� ��� ����



�������"�L��������������
�
������������������?��� ��������
����
�����
�����
�����������������

:�������?�����/
����
����������
�����
���9�������.
 �����
�& #$3���

�
�
� 
�������"� ��� �����=
� ���������
���� ��� �
�� �����= 
�� D����
�� 
����� �

����� �
���
�
��

����
�� L��� ���.��� �
�
� 
��9����
� 
���� �������� �� �.� ����� 

�������� 
S������&� !��R� !���
�=�

F�
;������������������������(�X<������������������� ������������
�����
���
��
�������
��
����

���� ������������ ��� ��� :����� �����0�� �
����� 
����� �� � ��� :������� ��� �
�� �����
�� 
S����
�� ���

��������
�����
��

����Y& #$#����
�����
�
�����:����������
 �������������������� 9�����.���
�������

�����
����
���������
���
���
��L������������������� ���
��
����
����
�������:���
��
����&�B������
�

���
���
���������������������������������������"��� �.��������
����=
�������
������"��
���
�������

��������������� ����
� �
�
� ���� �7�� ������ �� ��� .�?� �� 	
���� �
�� ��������
�� ��� ���������� ���

�������� ��� ������
�"� �
�9��
�
�� ��� ���
�� �����
���� ���� �� �
������� �� ��� ����������"� ��� �
�
�

                                                 
199 Ver Foresti, M. et al. (2006): Aid Effectiveness and human rights, p. 15 
200 Ver Oxford Policy Management (2008): Making aid more effective through gender, rights and inclusion, p. 21  
201 Ibid., p. 16 
202 PNUD (2000): Superar la pobreza humana. Informe del PNUD sobre la pobreza, Nueva York, p. 5 



 71

L��� ����� �
�
�������� �
�� ��� ���
L��� ��� �����=
��L�� � �������� �
�
� ��	��
�� ���

�������� ��

�
�
�� �
�� ���
���� ��� ���� 

�������� �� �������:���� �� � ������
��
&� ���
� ��
����� ���� ���������� ���

���������� ��� �������� L��� �
����� ��� =�� �
��������
(� ��� ���

����������� ��� �
�� �
�������

������������ 
� ��������������� =����� �
�� ��������
�� � �� �
�� 
������ �
��
�&� 4����� ��������
�� ���

���

����������� ��� ����� �
����

�����
�.�������� �� � ��� ��:���� ��:���
� 	�������"������� ���
����

�
�����9������������
���
�����������������"�����
�� ��������������
������� #$*"��
�������

�����

����:������?��
������.0������
����DD&���������"��
� ���DD�������������
������
��������
���
��

���������������
������������
�


���
����

���
���� 
���������������������������������
�����
&�

D��� .������ �������� �� ���.0�� ��� ������� �
�� �
������� ������������ �� 
�:�����
�� ���������������


�����������������������������������>
�����
���
��� ���������"�����
�����0����
�����
�
���
��

�� ��������
�&� D����� �=
��"� ���
�� ��������
�� �
����� =����� ��
� ��
�����
� ��� �
����� 
�

��������
�� �����
�� ��� ��DD"� �
� L��� ��� ��
����� 

�� � �� �����
� �
�
�
���
� ��� ���
���� ����


���:���
������:���������
����DD�����
����:�������? ���& #$, �

�
���
���
����"��������
�����

�L����
���
����������� ����
�����
��������������������������
����

��������������.0���������=�����������������

�
�
�� ��
�������
�
�����

�
�����
�����5'PB��6&�

���
� ���:������� ��� ������� �����
������� �� 
��.������ � ��� 
������������� �� ���
��������


����
���������=���������
��������
���������������� ���
������.������������������
�"�������������

.�?�������������
�����
����
����������������������� �����������
�����
��
& #$)�D������
�=����
�0�

�������������������������������
���
��������
������ �������������������������������=���
�.�����
�

��� ��� 
�	���.
"� 
���� �
:���� ��� ��	���.
� X����
Y� ��� ����� ���.�� ��������� ��� �:������ �
��

�
�
�
���
�� �
�
�����
�&���� ��� ��:���
� 
��
"� ��� ��� ��� ���

����������� ��� �
������� �
�� ���

�
�
�
���
� ��� ��� :������� 
��������� �� �
�� ��������
� "�L��� ����� ���� �
������� ������ ��� :�������

����
��������
�����
����������
�����
:���&����
���� 
���������
:���������.0����������	
�����������
�

��� ��� ���
�������� �� ���� ���
�� 
������
������ ��� ��� 
 �
���
� ��� �
��� ��� ������
���& #$1� �
�


�������"����0�����������
����������
�����.�������. �?��������������������������9��=����������"����

��:�������

����������
�
��
��
�
���
��������
����� ���

�����������I��
������������������
����

����.����������
�

�������

��
���������
���
��
�&� �
������
"���
�������������
����
����������

��������
�"� ���

����������� �� ���������� ��� �������" � ���
�� �
�
�
���
�� ��.����� �����0��

�����
���� ������ ��"� ��� �
� ��� ������ ��� ��� ����
� ��� � 
����� ���������
������ ���
�
������ �
�
�

�
�� ��DD� �/
� ��� ����
� ��� ��������
�� �
�	���
&� ��� �� ������������
� ��� ����
�� ��� ��������
��

                                                 
203 Ver Fox J, & Brown L. David (1998): The Struggle for Accountability. The World Bank, NGOs, and Grassroots 
Movements, Cambridge.; Clark, D., Fox J. y Treakle K. (2003): Demanding Accountability. Civil-Society Claims 
and the World Bank Inspection Panel, Oxford, 2003.  
204 Ver Piron, L-H. (2005): Human Rights and Poverty Reduction, p. 8 
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206 Ver DAC/OECD (2005): Declaración de París, p. 9 
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207 Ver Bösch, R. (2009): Human Rights and Aid Effectiveness, p. 457. En cuanto a buenas practices con marcos de 
resultados y modalidades de ayuda como el fondo de canasta, ver Oxford Policy Management (2008): Making aid 
more effective through gender, rights and inclusion, p. 7 
208 Ver PNUD (2000): Informe sobre Desarrollo Humano. Capítulo 5: Uso de indicadores para exigir responsabilidad 
en materia de Derechos Humanos, p. 89-90 
209 Oxford Policy Management (2008): Making aid more effective through gender, rights and inclusion, p. v 
210 DAC/OECD (2008): Human Rights and Aid Effectiveness: Key Messages on Sectores, p. 3 
211 Ver Piron, L.-H. (2005): Human Rights and Poverty Reduction, p. 8 
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212 Ver DAC/OECD (2007): Action-Oriented Policy Paper on Human Rights and Development.  
DCD/DAC(2007)15/Final, para. 8, p.16 
213 Ver Oxford Policy Management (2008): Making aid more effective through gender, rights and inclusion, p. 4 
214 Los indicadores de desarrollo humano y los indicadores de Derechos Humanos tienen tres características comunes: 
El objetivo de generar información sobre políticas y formas de realizar mejor las libertades humanas; la dependencia 
de la medición de resultados e insumos para describir el fenómeno; la aplicación de mediciones de promedios y 
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desgloses, así como valores mundiales y locales para revelar información en muchos niveles diferentes. Ver PNUD 
(2000): Informe sobre el Desarrollo Humano. Capítulo 5, p. 91 
215 Ibid.  
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216 Un gran avance en el reconocimiento de los nexos recíprocos existentes entre Derechos Humanos y desarrollo, 
tanto como integración de los DDHH de manera operativa en la cooperación internacional se ha logrado en 2003 a 
través del ‘entendimiento común’ de las Naciones Unidas sobre un enfoque basado en DDHH (UN Common 
Understanding on a Human Rights-Based Approach to Development), que ofrece un marco de referencia para 
distinguir entre elementos que son únicamente vinculados al marco de los Derechos Humanos y otros elementos que 
hasta este momento se centraron en un desarrollo más bien socio-económico. Más información al respecto, ver 
UNDG (2003): UN Statement of Common Understanding on Human Rights Based Approach to Development 
Cooperation and programming, disponible en: http://www.undg.org/?P=221  
Las IFI, ante todo el Banco Mundial han reconocido también la importancia de integrar los Derechos Humanos en sus 
políticas, sin bien no se comprometen en ningún momento a hacer cumplir los Derechos Humanos. Más información 
al respecto, ver Banco Mundial (1998): Human Rights and Development: The Role of the World Bank; Dañino, R. 
(2006): Legal Opinion on Human Rights and the Work of the World Bank. Ejemplos sobre diferentes programas y 
políticas acerca la incorporación de los DDHH en el desarrollo, ver OECD (2006): Integrating Human Rights in 
Development: A Synthesis of Donor Approaches and Experiences.  
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217 Uvin, P. (2004): Human Rights and Development, p. 50 
218 Para algunas agencias de cooperación, que tienen un enfoque tradicional, la integración de los Derechos Humanos 
en el desarrollo es visto como una contribución a la buena gobernabilidad o el buen gobierno, es decir los Derechos 
Humanos se definen como una sub-categoría de gobernabilidad, p.e. en el caso de SDC Austria, CIDA, SIDA, BMZ, 
GTZ. Para otros organismos, los Derechos Humanos y la democracia y el Estado de Derecho son vistos como 
dominios adicionales en torno a una definición más ‘técnica’ de gobernabilidad, que se basa en la gestión de recursos 
públicos, p.e. Comisión Europea, el Grupo del Banco Mundial. En particular el Banco Mundial menciona las 
limitaciones legales o conflictos con su mandato. Además los Derechos Humanos se consideran tradicionalmente 
como “políticos” y se argumenta que iniciativas respecto al desarrollo humano ya contribuirán a la realización de los 
derechos económicos y sociales sin necesidad de desarrollar un nuevo marco de políticas. Asimismo en el caso de la 
agencia de cooperación USAID, que tiene un enfoque más selectivo del marco internacional de los Derechos 
Humanos, que se ilustra también en el hecho que los EEUU no han ratificado varios pactos internacionales en el 
ámbito de los Derechos Humanos (p.e. el Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales; la 
Convención sobre los Derechos del Niño etc.)  Más información al respecto, ver Piron, L.-H. & O’Neil, T. (2005): 
Integrating Human Rights into Development, p. 5-6         
219 En los debates internacionales, aparte de estos argumentos, se ha establecido hablar de argumentos constitutivos, 
en el sentido que se la realización de los Derechos Humanos se consideran constitutivos para el desarrollo. Ver 
UNDP (2000): Informe de Desarrollo Humano: Derechos Humanos y Desarrollo; DAC/OECD (2001): DAC Poverty 
Guidelines; World Bank (1999): Voices of the poor. A 23- Country Study for the WDR 2000/01 on Poverty.  
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220 Ver General Assembly/UN (2005): 2005 World Summit Outcome Document. A/60/L.1, 15 September 2005   
221 Tanto el CAD como los grupos especializados como GovNet o GENDERNET, ENVIRONET trabajan bajo el 
techo de la Dirección de Cooperación para el Desarrollo (DCD) de la OCDE.  
222 Información disponible en: www.oecd.org/dac/governance 
223 Ver Piron, L. & O’Neil, T. (2005): Integrating Human Rights into Development. A synthesis of donor approaches 
and experiences, p. 1 
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224 Ver GOVNET/OECD (2007): DAC Network on Governance. Draft Summary Record of the 10th Govnet Meeting, 
3 de junio de 2008. OECD: Paris, p. 4-5; ver también OECD (2007a): DAC Action- Oriented Policy Paper on Human 
Rigths and Development. OECD: Paris; OECD (2007b): DAC Update: Human Rights and Aid Effectiveness. OECD: 
Paris. Información disponible en: www.oecd.org/dac/governance/humanrights 
225 Ver DCD/DAC (2007): Action- Oriented Policy Paper on Human Rights and Development. DCD/DAC 
(2007)15/FINAL, 23 february 2007. OECD: Paris; Ver también OECD (2006): Integrating Human Rights into 
Development: Donor Approaches, Experiences and Challenges. OECD, The Development Dimension Series: Paris. 
OECD (2008):  
226 Ibid., p. 40 
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227 El punto 6 hace referencia a la importancia de tener en cuenta los Derechos Humanos para la alineación y las 
herramientas de ayuda, con un particular énfasis en las estrategias del gobierno en materia de los DDHH, que “deben 
ser inclusivas, en el sentido de la capacidad de dar respuesta a diferentes grupos de interés y actores, incluso los más 
marginados y vulnerables, en particular a la hora de evaluar el grado de apropiación y de tomar decisiones sobre la 
alineación a base de estas estrategias. Una amplia gama de instrumentos se deben considerar, que pueden contribuir al 
fortalecimiento de la rendición de cuentas, y asegurar que los recursos se destinan a aquellos que tienen dificultades 
en el acceso de servicios y ejercicio de sus derechos.” Ibid., para. 6, p. 15 
228 Ver OECD (2006): Integrating Human Rights into Development. Donor Approaches, Experiences and Challenges. 
OECD: The Development Dimension.   
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229 El Panel de Inspección es un vehículo independiente de investigación en el marco del Banco Mundial, formado 
por tres miembros de diferentes nacionalidades, con el fin de forma objetivo hacer que las operaciones de 
funcionamiento del Banco Mundial cumplan sus propios políticas y procedimientos operacionales. Más información 
al respecto disponible en: www.worldbank.org/inspectionpanel  
230 Ver Clark, D. (2003): ‘The World Bank and Human Rights: The Need for Greater Accountability’, Havard Human 
Rights Journal, 15, Spring; Magraw, D. (2003): The Inspection Panel: Accountability and Participation at the World 
Bank’. Remarks at the Annual Meetings, Dubai, disponible en: 
http://www.ciel.org/Ifi/Magraw_Dubai_22Sep03.html.  
231 El sistema de las Naciones Unidas se ha encontrado más presionado en este ámbito, por casos de abuso y fraude 
cometido por parte de las misiones de paz (p.e. en Somalia, los Balcanes). Debido a ello el Secretario General de la 
Naciones Unidas ha adoptado una política de “cero tolerancia”, que se basa en el fortalecimiento de la capacidad de 
supervisión interna. Más información al respecto, ver UN (2005): In larger freedom: towards development, security 
and human rights for all. Report of the Secretary General: A/59/2005.  
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232 Ver Uvin, P. (2004): Human Rights and Development, p. 71 
233 Sobre nuevas condicionalidades y prácticas, tal como el apoyo presupuestario, ver The Advisory Board for Irish 
Aid (2008): Good governance, aid modalities and poverty reduction. Form better theory to better practice. Final 
Synthesis Report, p. 14-16  
234 Un ejemplo es la política de la agencia de cooperación  
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235 Para más detalles, ver: Foresti, M. et al (2006): Aid effectiveness and human rights: strengthening the 
implementation of the Paris Declaration, p. 60 
236 Ver Bösch, R. (2009): Human Rights and Aid Effectiveness. Strengthening the Health Care Systems; Ferguson, C. 
(2008): Linking Human Rights and Aid Effectiveness for Better Development Results: Practical Experience from the 
Health Sector. Report for the Human Rights Task Team of the OECD-DAC Network on Governance; DAC/OECD 
(2008): DAC Guiding principles for aid effectiveness, gender equality and women´s empowerment. Endorsed by the 
DAC Senior Level Meeting, December 2008; Roeder, Marcia, Takayama, C. et al (2008): Integrating Gender 
Responsive Budgeting into the Aid Effectiveness Agenda. Peru Country Report. EC/UNIFEM Partnership on Gender 
Equality for Development and Peace; Chiwara, Letty & Karadenizli (2008): Mapping Aid Effectiveness and Gender 
Equality: Global Findings and Key Messages. EC/UNIFEM Partnership on Gender Equality for Development and 
Peace. EC/UNIFEM (2008): Country experiences of strengthening gender equality in the new aid architecture. 
Gender and Aid Effectiveness: Global Messages and Country Experiences; EC/UNIFEM (2005): Discussion Papers - 
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Owning Development: Promoting Gender Equality in New Aid Modalities and Partnerships. Conference, 9-11 
November 2005, Brussels, Belgium; Harper, C. & Jones, N. (2009): Children rights and aid: mutually exclusive? 
Visibility of child rights in donor action. ODI Background Note. ODI (2009): Raising the game: mainstreaming 
children´s rights. Children still ‘invisible’ in development debates. ODI Briefing Paper 56.   
237 Ver principales críticas feministas respecto a la agenda de Paris: AWID/CCIC (2008): Implementing the Paris 
Declaration: Implications for the Promotion of Women´s Rights and Gender Equality. Final Version; Awid (2008): 
Participación de las Organizaciones Sociales en la Agenda para la Eficacia de la Ayuda: El Proceso Paralelo – 
Preocupaciones y Recomendaciones. Serie La Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo y los Derechos de las 
Mujeres. Folleto Informativo No. 3; Awid (2008): Haciendo los que los Derechos de las Mujeres y la Igualdad de 
Género sean prioridades en la Agenda para la Eficacia de la Ayuda. Serie La Eficacia de la Ayuda Oficial al 
Desarrollo y los Derechos de las Mujeres. Folleto Informativo No. 5; Cruz, C. de la (2008): De Beijing a París: La 
revelancia de la igualdad de género para la eficacia de la ayuda. Fride: Comentario; Más información al respecto 
disponible en la página web de UNIFEM:  
http://newsite.unifem.org/gender_issues/women_poverty_economics/financing_aid_effectiveness.php 
238 Tales como CEDAW, la Plataforma para la Acción de Beijing y Beijing+5 o los ODM. 
239 Por ejemplo la Comisión Europea hace particularmente mención de las desigualdades de género en el contexto de 
la violación o negación de Derechos Humanos, con un doble enfoque que abarca tanto la perspectiva de género, como 
medidas específicas para las mujeres. Además su desempeño en este ámbito hace sido evaluado en 2003 como 
ejemplo de éxito respecto a la integración de género en el desarrollo, en particular entorno de sinergias entre género y 
otras cuestiones intersectoriales, como democracia, participación etc. Por otro lado el Banco Mundial realiza 
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periódicamente evaluaciones con un énfasis en temas de género, cuyas resultados se capitalizan para diálogo de 
políticas y estrategias de asistencia. Además se usa el indicador de género en los informes de política nacional y 
análisis institucional, que incluye la ratificación de la convención CEDAW como un factor a considerar. Otras 
agencias de cooperación o organismos multilaterales no consideran los derechos de la mujer y la igualdad de género 
como aspecto transversal, bajo los temas de democracia o Derechos Humanos en general, sino los ven como aspectos 
clave de políticas más globales de desarrollo. Para más información y detalle sobre los distintos enfoques ver: Piron, 
L-H. & O´Neil, T. (2005): Integrating Human Rights into Development,  p. 16 
240 Ver OECD (1998): Guidelines for Gender Equality and Women´s Empowerment in Development Cooperation. 
241 DAC/OECD (2006): Summary Report of the Joint meeting of the Inter-Agency Network on Women and Gender 
Equality (IANWGE) and the OECD-DAC Network on Gender Equality: Aid Modalities and the promotion of gender 
equality, January 30-31 2006, Nairobi, Kenya.  
242 Ver DAC/OECD (2008): DAC Guiding principles for aid effectiveness, gender equality and women´s 
empowerment. Endorsed by the DAC Senior Level Meeting, December 2008 
243 Ibid, p. 3 
244 Varias han sido las iniciativas para una mayor comprensión de la relación entre igualdad de género y la eficacia de 
la ayuda. Por ejemplo la iniciativa conjunta de la Comisión Europea, UNIFEM e ILO “EC/UN Partnership on gender 
equality for development and peace”, que incluye estudios de caso (Nicaragua, Honduras, Nepal, Indonesia, Ghana, 
Etiopia, Congo etc.). Así como la iniciativa de IrishAid que analiza la manera en cual se abarcan los áreas de igualdad 
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de género, VIH/SIDA, sostenibilidad ambiental y Derechos Humanos en las Joint Assistance Strategies, con la 
intención de mejorar el desempeño y la armonización de las actividades del país socios con aquellos de los donantes, 
para lograr mejores resultados en estos áreas. También cabe mencionar el estudio que inició el Reino Unido en 
colaboración con Irlanda, Dinamarca y Holanda: “Strengthening the poverty impact of the Paris Declaration – an aid 
effectiveness evidence gathering project on gender equality, human rights and social exclusión.” Más información y 
detalles sobre estas iniciativas en:  AWID/CCIC/WIDE (2008): Implementing the Paris Declaration: Implications for 
the Promotion of Women´s Rights and Gender Equality, p.12  
245 Cruz, C. de la (2008): De Beijing a París: La relevancia de la igualdad de género para la eficacia de la ayuda. 
Fride: Comentario, p. 2 
246 El informe sintetiza observaciones a base de estudios de caso en el Camerún, República Democrática del Congo, 
Etiopía, Ghana, Nepal, Indonesia, Papua Nueva Guinea, Ucrania, Kirguistán, Honduras, Surinam y Nicaragua. Ver 
Chiwara, L. & Karadenizli (2008): Mapping Aid Effectiveness and Gender Equality: Global Findings and Key 
Messages. EC/UNIFEM Partnership on Gender Equality for Development and Peace 
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247 Ver Chiwara, L. & Karadenizli (2008): Mapping Aid Effectiveness and Gender Equality, p. 8. 
248 Ibid., 9 
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249 Ver Ibid, p. 13 
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250 Las Actividades por donantes en determinadas zonas se clasifican en la igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres, como principal objetivo o como un objetivo importante. En virtud del primero, las actividades deben 
ser las medidas específicas que reduzcan las desigualdades de género, garantizar que las mujeres se beneficien de  
igual manera como los hombres, compensar discriminaciones y reducirlas. En cuanto al segundo objetivo, las 
actividades deben garantizar que las mujeres y las niñas también se benefician de la realización del objetivo, no 
reducido únicamente al género. El sistema requiere que los propios donantes clasifiquen sus gastos según el enfoque 
del objetivo. Ver información disponible en: http://www.oecd.org/dataoecd/0/63/37461060.pdf 
251 En caso de Etiopía, el gender marker estima que en 2004-2005 la financiación para la educación de las niñas ha 
aumentado  un 32 % en comparación con  2003-2004, en el mismo período de las asignaciones presupuestarias para 
la salud, el abastecimiento de agua, la agricultura y seguridad alimentaria destinadas con especial énfasis para las 
mujeres pobres aumentó un 84 %, 94 % y 36 %, respectivamente. Como resultado, desde 1995 hasta 2005 la 
matriculación de niñas en la enseñanza primaria la escuela primaria aumentó desde 20,4 a 79,8 % y en la escuela 
secundaria de 5,7 a 19,8 %, principalmente debido a una distribución más equitativa de las escuelas en las zonas 
rurales y desatendidas, la eliminación de las cuotas escolares y mayor conciencia de los padres sobre la importancia 
de la educación de las niñas. Más allá de estos dos sectores, la falta de la coherencia en la disponibilidad de datos 
desglosados por sexo e indicadores fiables ha restringido el uso del gender marker respecto a los diferentes tipos de 
gastos para las acciones dirigidas a las mujeres de la potenciación y la igualdad de género. Para más detalles, ver 
Chiwara, Letty & Karadenizli (2008): Mapping Aid Effectiveness and Gender Equality, p. 14 
252 UNIFEM/UNFPA (2006): Ver Los presupuestos sensibles al género en la práctica: Manual de capacitación. UN: 
New York 
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253 Ver Chiwara, Letty & Karadenizli (2008): Mapping Aid Effectiveness and Gender Equality, p. 16 
254 Ver Ibid., p. 16 
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255 Ver DFID/OECD (2008): Fortalecimiento de los resultados e impactos de la Declaración de París en materia de 
desarrollo mediante el trabajo sobre igualdad de género, exclusión social y Derechos Humanos. Taller, Londres, 12-
13 marzo 2008, p. 2  
256 Preámbulo – Programa de Acción Accra (2008) 
257 Ver ODI (2009): Raising the game: mainstreaming children´s rights. ODI: Briefing Paper 56, p. 2 
258 Ver Harper, C. et al. (forthcoming): Assessing the Visibility of Child Rights in Donor Actions. Working Paper. 
London: ODI and and Florence: Innocenti Research Centre. 
259 Austria, Bélgica, Canadá, Alemania, el Reino Unido y Suecia 
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260 Ver Harper, C. & Jones, N. (2009): Children rights and aid: mutually exclusive? Visibility of child rights in donor 
action. ODI Background Note, p. 4 
261 Ibid, p. 6 
262 Nicaragua, Vietnam, Sierra Leona, Tanzania y Etiopia 
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263 Es iniciativa se conoce como “Delivering as One”, que congrega todos los organismos del sistema de las NNUU 
con el fin de lograr conjuntamente los objetivos de desarrollo, de forma más eficaz y eficiente. Entre otros países 
incluye Mozambique, Capo Verde, Pakistán, Ruanda, Tanzania, Uruguay, Albania. Ver UN (2009): Delivering as 
One Presentation. UN: New York, más información disponible en: http://www.undg.org/index.cfm?P=7 
264 Ver Harper, C. & Jones, N. (2009): Children rights and aid: mutually exclusive?, p. 6 
265 Para más detalle ver: Harper, C. & Jones, N. (2009): Children rights and aid: mutually exclusive?; Jones, N. et al. 
(2009): Children’s Rights in the Context of the Paris Agenda: A Review of Developing Country Experiences. 
London: ODI and Florence: Innocenti Research Centre. 
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266 Ver Jones, N.  & Ahadzie, W., Doh, D. (2009): Social Protection for Children: Opportunities and Challenges in 
Ghana. ODI/UNICEF WCARO. London 
267 Ver Ibid, p. 2  
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269 Para un resumen sobre planes nacionales para la implementación de la agenda de eficacia ver:  Reality of Aid 
Management Committee (2010): Aid and Development Effectiveness: Towards Human Rights, Social Justice and 
Democracy.  
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270 Ver Stern, Elliot D., et all. (2008): “Thematic Study on the Paris Declaration, Aid Effectiveness and Development 
Effectiveness”. 
271 Ver NEPAD/African Development Bank Group/African Union (2010): From Aid Effectiveness to Development 
Effectiveness. Roundtable debates: Issues for Discussion. Second Regional Meeting on Aid Effectiveness. Tunis, 4-5 
November 2010. 
272  Para distintas posiciones e iniciativas sobre auto-regulación respecto a la eficacia y accountability, propuestas por 
ONGs y OSC del Sur, ver: Lingán Jeannet et all. (2010): Responding to development effectiveness in the global 
south. One World Trust/World Vision Briefing Paper Number 126, June 2010. Respecto a distintas experiencias y 
casos practices sobre la eficacia de la ayuda y del desarrollo, ver: Reality of Aid Management Committee (2010): Aid 
and Development Effectiveness: Towards Human Rights, Social Justice and Democracy.  
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273 DAC/OECD (2010b): Fourth High Level Forum: The Path to Effective Development.  
274 DAC/OECD (2010a): Aid Effectiveness and Accountability: G8 support is key for progress. 
275 A pesar de su vinculación, la plataforma Better Aid se centra en las cuestiones generales de la eficacia del 
desarrollo con el fin de reformar el sistema de la ayuda al desarrollo. Mientras que el Open Forum es un proceso 
dirigido por las OSC, identificando principios específicos para la eficacia de la ayuda de las OSC y sus implicaciones 
para las prácticas de la cooperación de las OSC, así como para las políticas de los países donantes y socios.  
276 Gran parte de la literatura sobre eficacia del desarrollo se ha producido en países en vía de desarrollo. No obstante, 
aún existe documentación escasa en torno de este debate, en particular lo que se refiere a posturas oficiales por parte 
de los países miembros de la OECD- DAC y otras organizaciones multilaterales.  
277 En el marco del Development Group de las NNUU que tiene como objetivo mejorar el suministro de la ayuda de 
forma más coherente, eficaz y eficiente, define la eficacia del desarrollo a través de 1) la apropiación nacional, 2) el 
uso de ventajas comparativas del sistema de NNUU y 3) maximizar la eficacia y la rendición de cuentas; 
componentes que plenamente coinciden con los cinco principios de París. Ver UNDG (2010): About UNDG. 
http://www.undg.org/index.cfm?P=2. 
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278 Kindornay, Shannon/Morton, Bill (2009): Development effectiveness towards new understandings. Issue Brief 
Development Cooperation Series. North-South Institute. September 2009, p. 2. 
279 Ver Banco Mundial: ARDE – Annual Review of Development Effectiveness. El PNUD también ha publicado una 
serie de Informes sobre eficacia del desarrollo. Los primeros informes relacionados con este paradigma distinguían 
entre el eficacia del desarrollo y de la organización, siempre centrado en la eficiencia y la eficacia de los programas y 
proyectos propios del PNUD. Eficacia organizativa mide los objetivos de la organización en base del criterio de 
tiempo en un contexto de gestión basada en resultados, mientras que la eficacia del desarrollo el impacto de la 
asistencia y los avances hacia los objetivos del desarrollo y representa la medida en que una institución o intervención 
ha dado lugar a cambios previstos. Ver UNDP (2001): Development Effectiveness: Review of Evaluative Evidence, 
Evaluation Office.  
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280 Ver OECD (2006b): Whole of Government Approaches to Fragile States. DAC Guidelines and Reference Series: 
Governance, Peace and Security.  
281 Ver OECD/UN Economic Commission for Africa (2010): Mutual Review of Development Effectiveness in 
Africa. Este informe no pretende ofrecer una definición de la eficacia del desarrollo. En cambio, se centra en las 
políticas que promueven la eficacia del desarrollo y no en los resultados deseados). En este sentido, las acciones están 
dirigidas hacia el apoyo para un crecimiento económico sostenible, inversión en el ámbito de educación, salud, 
igualdad de género, la promoción de la buen gobernanza, e incluye un énfasis en los recursos públicos y mecanismos 
para mejorar la financiación.   
282 Sobre el “Commitment to Development Index, ver  http://www.cgdev.org/section/initiatives/_active/cdi/. 
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283 Ver DAC/OECD (2010a): Aid Effectiveness and Accountability: G8 support is key for progress. 
284 Better Aid (2010): Development Cooperation: Not Just Aid, p. 7.  
285 Según los Peer Reviews de los miembros del CAD siguen persistiendo considerables variaciones en el grado del 
compromiso de cada país frente a la coherencia de políticas del desarrollo. Ver DAC/OECD (2009c): Building 
Blocks for Policy Coherence for Development, p.10. 
286 Ibd. 
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287 Better Aid (2010): Development Cooperation: Not Just Aid, p. 10. 
288 Ver las distintas iniciativas desde las OSC: Better Aid Platform, CSO Open Forum, the Reality of Aid network. 
289 Asamblea General del Foro Abierto en Estambul (28 al 30 de Septiembre de 2010) donde se acordaron los 
Principios de Estambul como fundamento del Marco de Referencia Internacional sobre las OSC como actores del 
desarrollo. Más de 160 OSC de 82 países se comprometieron con estos principios.   
290 Ver Open Forum for CSO Development Effectiveness (2010): Principios de Estambul para el trabajo de las OSC 
como actores del desarrollo.  
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291 International CSO Steering Group (ISG) (2008): “Better Aid: A civil society position paper for the 2008 Accra 
High Level Forum on Aid Effectiveness”.  
292 OECD (2007): “Workshop on development effectiveness in practice: Applying the Paris Declaration”, outcome 
document.  
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293 Ver DFID – Flint Michael, Cameron Catherine et al. (2002): How Effective is DFID? An Independent Review of 
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295 Ver Kharas, Homi (2010): “Can Aid Catalyze Development? In Making Development Aid More Effective: The 
2010 Brookings Blum Roundtable Policy Briefs, 3-9. Washington, D.C., p. 5; Ver también Nelson, Jane (2010):  “The 
Private Sector and Aid Effectiveness: Towards New Models of Engagement”.�In Making Development Aid More 
Effective: The 2010 Brookings Blum Roundtable Policy Briefs, 20-27. Washington.  
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296 Declaración sobre el Derecho al Desarrollo: Resolución 41/128, de 4 de diciembre de 1986. 
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297 En el marco del Índice  multidimensional de la pobreza, se evalúan marcos conceptuales como capacidades, 
libertad y derechos. Los derechos representan una dimensión relevante para evaluar la pobreza, en el sentido que la 
pobreza es la negación de la titularidad  de derechos.  Ver PNUD (2010): Informe sobre Desarrollo Humano 2010. La 
verdadera riqueza de las naciones: Caminos al desarrollo humano. Capitulo 5 – Innovaciones en la medición de  la 
desigualdad y la pobreza.  
298 Ferrero y de Loma-Osorio, G. (2010): What Future for Aid Effectiveness Agenda? Tha Case for Inclusive 
Development Effectiveness. Workshop on Development Effectiveness. Working Party on Aid Effectiveness, October 
26, 2010. OECD-Development Assistance Committee.   
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