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Segun Lock Johnson, 1975 puede ser denominadadlafa inteligencia, ya que antes de
esa fecha la literatura existente sobre inteligepcidia ser adjetivada como especulativa,
poco meritoria y poco fiable en lo que a las ta@asvestigacion y divulgacion académica
se refiere, sin mencionar las claras deficienckistentes en materias de desclasificacion. Es
mas, incluso hoy en dia, a pesar de la proliferadi® la literatura en inteligencia a nivel
mundial y del incremento de los procesos de dafcks€on, segun Johnson, el campo de
estudio de la inteligencia se encuentra aln enfandia?

De este modo, aunque las historias en materiasteleggencia son muy abundantes en
todo el mundo, los esfuerzos de teorizacion sigiemdo muy limitados en gran parte porque
los datos empiricos para construir y testar te@dasescasos. Existen dos barreras principales
a la hora de abordar los estudios de inteligegigorimer lugar los incentivos que motivan a
los investigadores a decantarse por el estudionde determinados temas y no por otros. Otro
de los impedimentos se encuentra en los problenedsestudio de organizaciones y
estructuras de agencias relativamente secretasdsesnalos limites de acceso a fuentes
primarias en gran parte clasificadas. Es mas, éramgpersonas a las que realizar entrevistas
en materias de inteligencia es mucho mas complicagoen otras areas de investigacion.
Cuando algo esta relacionado con materias degatedia la gente no suele ser tan accesible
como para otros temas. A lo que hay que sumardistintos sistemas de clasificacion
nacional, el hecho de que hablamos de sistemasratioos complejos y la cultura del
secreto, los cuales tampoco son de gran utilidad. d&o lado, la propia cultura de la
universidad actual hace que los investigadoresgwse vean abocados a publicar mas y mas
en un ambiente donde la precariedad y la necesiddthcer meritos hace que se publique
mas sobre aquello que es mas accesible.
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Esta obra dividida en 49 contribuciones distribsi@a cinco volimenes. Donde se
ofrece al lector una vision global de lo que Johntama las misiones de la inteligencia, las
cuales han sido clasificadas, por este autor. Epriamer conjunto se encontrarian cuestiones
como recoleccion, analisis y diseminacion, acci@oubierta y contrainteligencia. En un
segundo grupo, las cuestiones éticas, el contrdadateligencia y los planteamientos de
reforma de procedimientos y estructura. Por Ultiseogncuentran los estudios de estructura,
funcionamiento y liderazgo de las estructuras deligencia. Todas estas cuestiones se
encuentran desarrolladas en profundidad en cadade@ros cinco volimenes. Debido a la
extension de la misma, entre los cinco tomos néemiamos a 1824 paginas, describiremos
de forma sucinta cada una de las diferentes coitabes resaltando las ideas fuerza de cada
contribucion.

En el primer capitulo del primer volumen Timothyb@&s, describe las fuentes
principales para el estudio de la inteligencia,dosumentos oficiales desclasificados y los
testimonios de profesionales de inteligencia, ebantasos para describir la comunidad de
inteligencia, en este caso, britanica. De este madmnclusion es que la idea de Christopher
Andrew de la inteligencia “as the missing dimensiga no es valida. Seguidamente, Stuart
Farson y Reg Whitaker, hablan del caso canadiatesda necesidad de reducir el déficit
democrético en Canad4 a través de una mayor indepeia del poder legislativo y ejecutivo.
Posteriormente, Len Scout, realiza una notableriboicion al apuntar distintas fuentes y
métodos en el estudio de la inteligencia, una vag desde el punto de vista britanico, desde
la necesidad de entender la maquinaria de lagetatia britanica a la necesidad de controlar
sus funciones con el fin de ajustarlas a la denetra

Un detalle importante es que este texto puntualizanpuje, de este tipo de estudios,
provocado por la coyuntura internacional, ideraifido una vez mas la revolucién en asuntos
internacionales como motor de impulso de los estude inteligencia. Este capitulo se ve
completado por la sobresaliente contribucion dehistet Warner, quien afirma que no se
pueden distinguir métodos de inteligencia amerisgompiamente dichos, ya que de una
forma muy bien traida, el “arte” de la inteligenoia esta relacionada con el surgimiento del
Estado moderno tras la paz de Westfalia. En paatehpropio Warner, mucho antes ya se
realizaba inteligencia. De lo que si se pude hadardeidiomaspropios de cada Estado, la
hora de realizar inteligencia. Como ya ha defendidootros foros, este autor entiende el
secreto como elemento definitorio del término igicia, identificando las fuentes primarias
como claves para el desarrollo de los estudiosiddigencia. Sin embargo, en este capitulo
apunta un nuevo dato, la revisibn de presupuestos et fin de establecer lineas de
dependencia poder y peso especifico en las ditss@structuras de inteligencia.

En el capitulo siguiente de este primer volumehnJdollister Hedlye, profundiza en
los desafios que presenta el analisis de inteligedonde se dan sentido a todas las fuentes
de inteligencia. Sin embargo, una vez mas, nos néramnos con una clasificacion de
inteligencia desigual ya que vemos una mezcla datés humanas y técnicas de distinta
indole. Para continuar describiendo la importadeida habilidad de escribir, la relacion con
el encargado de tomar decisiones y los tipos déugtos en el andlisis de inteligencia. Esta
relacion entre inteligencia y politica es desaaddl en profundidad por James J. Wirtz en el
siguiente capitulo. Con posterioridad, Peter @Hipnda en los fallos de inteligencia, desde el
analisis de la invasion estadounidense en Irak yientados del 11 de septiembre.

Harold M. Greenberg realiza una excelente contiéivual hacerse eco del tradicional
debate entre Sherman Kent y George Kennan solmeriacta relacion entre inteligencia y
politica, pero como bien pone de manifiesto el mutealtando las implicaciones mas
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profundas del mismo. Sin embargo este debate plledarnos a engafio, ya que la
inteligencia va mucho mas alla de las organizaci@statales y de las agencias que llevan a
cabo estas tareas. Como ya afirmaba Michael Wéarniateligencia tenia lugar mucho antes
de las actividades estatales. Es curioso comprotmao Kristin M. Lord afirma ya en el
capitulo once como la transparencia es un armable ¢ilo. Donde hay mucha informacion
disponible pero no necesariamente de calidad. De m®do, si recolectar informacion
siempre ha sido dificil, interpretarla nunca hasah complicado como hoy.

Este primer volumen se completa con varios apésdeerimero con un resumen del
acta de seguridad nacional de 1947, el segundormatreve pero ajustada descripcion de la
historia de la comunidad de inteligencia estadamsd, que se complementa con el apéndice
c donde se presentan varios graficos con la esteuata la comunidad de inteligencia
estadounidense, un ejemplo de una foto aérea denk@al de inteligencia estadounidense
tomada en 1996 y una lista de los directores derasipales agencias de la comunidad de
inteligencia estadounidense desde 1947 a 2006.

En el apéndicé se reproduce un articulo publicado en 195%&nlies of Intelligence
donde Sherman Kent analiza por que la inteligeseidabia convertido en una profesion y
que tipo de literatura era la mas apropiada pamesarrollo de la misma. El apéndige
reproduce los desafios y propésitos quédspin BrownComisionde los Estados Unidos
identificd como prioritarios para la inteligencisste primer volumen termina con un “cuento”
sobre contrainteligencia donde se analiza unaidraigpara analizar con la perspectiva del
tiempo, las motivaciones las circunstancias claves completo glosario de los términos
utilizados.

El segundo volumen de esta serie de cinco que Kockohnson edita, centra sus
capitulos en el ciclo de la inteligencia. Comiemza una critica al ciclo tradicional de
inteligencia de la mano de Arthur S. Hulnick. Eluraen continta con sendos articulos sobre
la labor de la agencia de seguridad nacional cogem@a clave en la recoleccién de
inteligencia técnica tras el 11 de septiembrerggfl. Richelson completa el analisis de la
inteligencia técnica como un notable articulo sdarimteligencia de imagenes y su uso a lo
largo de la historia, desde las imagenes recolastpdr globos aerostéaticos a las imagenes
captadas por satélite. Es interesante resaltatagclasificacion del uso de la inteligencia de
caracter técnico queda un poco coja ya que obvimpartancia de fuentes de recoleccion
técnicos comd/asint

Frederick P. Hitz continda la clasificacion defiasntes de inteligencia con un analisis
pormenorizado de la importancia del espionajedé&sr de los métodos de recoleccion
encubiertos. Lo que en ultima instancia se corevient una descripcion de la evolucion de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) y de comaaéAgencia afronta un nuevo paradigma
actualmente en lo que a métodos de contra-pradifamay contra-terrorismo se refiere donde
los métodos de recoleccion encubierta tendran ueaomrelevancia a favor de métodos
policiales y forenses. Como ya es un clasico, RoberSteele, continua describiendo los
meétodos de recoleccion analizando el uso de lagdaesncubiertas. Posteriormente, Daniel
S. Gressang |V, analiza el impacto de la revoluciéaonologica en los servicios de
inteligencia y su concepcion en el comienzo ddbskXI. Jack Davis analiza las tensiones
entre los decisores politicos y los analistas tigencia en el caso concreto de la CIA. Esta
vision del analista de inteligencia y su relacgwn el cliente de la inteligencia se ve
reforzada con la contribucion de Michael Hermarrsa uso de los analisis de inteligencia
en el caso concreto del Reino Unido.
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En su contribucion, Minh A. Luang, desarrolla lapontancia y el impacto del
espionaje economico en el desarrollo de la inndvaden el siguiente capitulo, Max M.
Holland, analiza la relacion entre inteligencia glifica desde el impacto de las cuatro
comisiones de inteligencia creadas en Estados Wradmiz de la crisis de los misiles de
1962, (El informe Lehman, Earman, DCI,) tres de tamles fueron progresivamente
desclasificadas tras 1992 aunque aun hoy una sigsdicada. Lo curioso es comprobar
como cada una de estas comisiones llega a conossatistintas acerca de la actuacion de la
comunidad de inteligencia estadounidense durartesia del 62.

El libro termina con una serie de apéndices queget desde el grafico clasico del
ciclo de la inteligencia a distintas fotos y cuiiegles sobre métodos de recoleccion de
informacion, o categorias de productos de intetigerExtractos del President Daily Brief
entre otros.

El tercer volumen esta dedicado a la accion engabi€omenzando con un capitulo
de, Gregory Treverton, sobre sus contactos cordem encubierta. Para continuar con las
distintas acciones encubiertas (conocidas) de Aadeksde su creacion y la evaluacion del
éxito de la accion encubierta. En el siguientetoépiKevin A. O'Brien, expone las distintas
herramientas de accion encubierta tras exponescetie la misma de forma historica y desde
la perspectiva estadounidense. Analizando estdsutagsomos capaces de ver la dificultad
de analizar la accion encubierta ya que solo tesenformacion de aquellas operaciones que
se han hecho publicas que por norma general s@llaggque se han hecho publicas.

Tras estos dos capitulos, Ephraim Kahana, exponestudio de casos concreto, al
plantear la experiencia israeli. Este capitulo ptmenanifiesto, una vez mas, la problematica
del estudio de la accion encubierta ya que seaentioperaciones pasadas, que han salido a
la luz publica, o que han resultado en fracascelEapitulo cuarto, James M. Scott y Jerel A.
Rosati, estudian en profundidad la accion encubidgsde la perspectiva estadounidense,
presentando una vez mas una evolucion histériclaglenismas, y de nuevo los distintos
métodos de accion encubierta.

Ahondando en los métodos de la accion encubierichddl A. Turner, escribe sobre
los efectos de la propaganda secreta. William digberty, en el siguiente capitulo analiza
este tipo de acciones como herramientas de aylol distintos Presidentes. Este capitulo
pone de nuevo de manifiesto una critica que venimacgendo durante todos los volimenes,
la vision unidireccional de todos los capitulosddels perspectiva estadounidense.

Jennifer D. Kibbe, firma un interesante articulbreoel uso de la accion encubierta
por parte de las fuerzas armadas estadounidenstsguiendo de forma contundente el uso
de la accion encubierta por fuerzas militares y qganizaciones civiles, como la CIA, y
donde encontramos la definicion de accion encubique la ley de los Estados Unidos
recoge. “is an activity that is meant to influerpditical, economic, or military conditions
abroad, where it is intended that the role of tinétédl States Government will not be apparent
or acknowledged publicity” (50 U.S.C. 413(b)(e).

Posteriormente, John D. Stempel aborda el conttideetema de la accién encubierta
y la diplomacia, en un interesante capitulo dordeata una vez mas de las distintas formas
de accion encubierta, distintos ejemplos de acsia@reubiertas llevadas a cabo por los
Estados Unidos. En el dltimo capitulo, James E.eBattescribe como la accién encubierta,
aungue ocupa un puesto marginal en los presupudstgeligencia en los Estados Unidos,
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desde la percepcién de los ciudadanos es clavierPosiente encuadra el uso de este tipo de
acciones en el marco legal estadounidense.

Este volumen concluye con ocho apéndices sobpedeion oficial de los Estados
Unidos en relacion al uso de la accién encubiernte ylosario de términos utilizados. Los
anexos son Utiles documentos de referencia, a ikangua tener.

El cuarto volumen trata de un elemento fundameaala inteligencia como es la
contrainteligencia. En el titulo del volumen cuaogente entra el tema del contraterrorismo
ya que como veremos en el mundo anglosajon estiaérazio dentro de este tipo de fuerzas.

El volumen comienza con un capitulo de Stan A. draydobre las distintas
definiciones de Contrainteligencia, aportando lastimtos debates teéricos. Comienza
afirmando que “La ausencia de confianza entrentiéstisociedades es lo que hace que exista
la contrainteligencia. De hecho si confiasemosuloss en los otros, la contrainteligencia no
seria necesaria.’Nigel West, realiza una interesante aportacioetima con la descripcion
del uso dé/enonapara las metodologias de contrainteligencia estados Unidos. De este
modo, ya encontramos una cronologia de los usda dentrainteligencia en los Estados
Unidos. Una vez mas encontramos la misma dificutfad con la accion encubierta sélo
tenemos constancia de lo que se ha hecho publieongcesidad de proteger métodos y
fuentes hace que sea secreto. En el siguienteulagihcontramos un capitulo sobre las
actuaciones del FBI en materias de contrainteligertara que en el siguiente, Rhodri
Jeffreys-Jones, nos sumerja en la idea de la dreade un FBI (Federal Burou of
Information) europeo. Posteriormente, Glenn Hastlintroduce de lleno en el tema de las
luchas politicas en Washignton en el marco de ¢argicontra el terrorismo, analizando estas
luchas desde cuatro niveles, el simbolico, el dduantes de financiacion y apoyos, la agenda
politica, y la responsabilidad politica de las ases tomadas. Sin embargo, este capitulo
clave deja al lector europeo un sabor agridulceyya no explica el por qué de la lucha
contraterrorista dentro de la contrainteligenciai & siguiente capitulo firmado por, Richard
L. Russell, aborda el tema del papel de la intaige estadounidense en la guerra contra el
terrorismo. Posteriormente, Jennifer Sims, recicanportancia de la fusion de todas las
fuentes en materias de inteligencia para la luoné&ra-terrorista donde se apunta una vez mas
lo que la autora entiende por inteligencia. Katieion Knop, realiza un interesante articulo
sobre el papel de las mujeres en las organizactenesistas, de forma comparada.

El volumen termina con 8 apéndices y un glosarieéd®inos, sin explicar de forma
satisfactoria una de las preguntas claves, si efrat@rrorismo se encuentra dentro de la
contrainteligencia. Si bien es cierto que con letue este volumen nos hacemos una
composicion de lugar sobre lo que entendemos paraioteligencia y por contraterrorismo.

Por ultimo, el quinto volumen aborda, desde el puid vista anglosajon y de forma
comparativa, el interesante tema del control erenzest de inteligencia. Este quinto volumen
concluye con ocho apéndices y un glosario de t@sniBn concreto, el apéndigedescribe
como se distribuyen en Estados Unidos los prestqmiedestinados a inteligencia. Un
interesante apéndice sobre el que se basa todwlicexiterno sobre cualquier Comunidad de
Inteligencia.

En términos generales nos encontramos ante ungyebeaalista sobre los estudios de
inteligencia desde la cual somos capaces de hacema composicion de lugar de las
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estructuras, elementos y tematicas principalesadetéligencia desde el ambito anglosajon.
Obras de referencia como esta deberian servirnasidate para el desarrollo de los estudios
de inteligencia fuera del ambito anglosajon.
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