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Profesor y consultor, sigue impartiendo cursos de posgrado para empresarios y emprendedores

“Creé laingenieria del pensamiento”

JOSEP PLAYA
Esarcelona

uando se despierta de no-

che es el momento en que

se le ocurren las ideas més

brillantes. Y, dado que su-

cede a menudo y para no
molestar a su esposa, tiene una libreta
en la mesilla de noche y un boligrafo es-
pecial, con luz, que le permite ver lo
que escribe. Nos lo cuenta Lluis Claudi
Bosch, que a sus 87 afos sigue impar-
tiendo un curso de posgrado sobre inge-
nieria del pensamiento para empresa-
rios y emprendedores, organizado por
la Fundacié UPC, y no para de dar vuel-
tas a uno de sus objetivos: “la bisqueda
de analogias para alcanzar resoluciones
parciales de la crisis”.

“Durante el dia nuestro cerebro va en-
trando conocimientos y los organiza. Y
antes de dormirme me pre-
gunto cudl es el problema
que quiero resolver y, mas
que soluciones, me planteo
cudles son los objetivos. Al
cerebro le he pedido por lo
tanto ideas y por la noche es
cuando aparecen”, explica
con detalle ese hombre que
no sabe el significado de la
palabra jubilacion, y cuyo ce-
rebro parece estar siempre
en permanente actividad.
Estd tan satisfecho de su me-
todologia investigadoray en
su curso de doctorado sobre
ingenieria del pensamiento
~*de la que soy creador”-,y
que imparte desde hace 18
anos en la Escuela de Inge-
nieros Industriales de Barce-
lona, tiene una leccion titula-
da: Trabajos nocturnos supe-
reficaces mediante un boli-
grafo de luz. E incluso les re-
comienda a sus alumnos la
tienda donde lo encontra-
ran: la Casa de la Estilografi-
ca, en la calle Fontanella.

“Actualmente estamos in-
mersos en una profunda
crisis de la que necesitamos
salir, o que se acabe, o que
podamos deshacernos de

no se pierde el tiempo. Por eso junto a
la puerta de entrada cuelgan —desde ha-
ce casi medio siglo!- unas cuerdas para
despedir a las visitas. Segtin nos cuenta
su mujer, cada vez que tenian invitados
a cenar y se llegaba a ese punto en que
“ya se van” pero la conversacion se alar-
ga, y se alarga, junto a la puerta, enton-
ces su marido se colgaba de una de las
cuerdas para recordar que estaban de
pie y que €l es de los que se van a dor-
mir pronto. Y todos se cogian de las
cuerdas pero lo entendian. Y mas la se-
gunda vez que acudian y volvian a ver
las cuerdas colgantes.
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ella. Y yo investigo sobre
este tema. La analogia nos
puede permitir encontrar
soluciones_parciales. Me pregunto qué
se parece a la crisis que queremos con-
trolar. Los matematicos han estudiado
y han encontrado férmulas que las ex-
plican. Yo intento trasladar esas técni-
cas a la crisis. Pero aun no las puedo
aplicar, me parece un buen camino y lo
persigo, pero no lo he conseguido”.

“Mi objetivo actual es
la busqueda de analogias

para alcanzar resoluciones
parciales de la crisis”

Su casa, en un tranquilo pasaje del ba-
rrio barcelonés de la Bonanova, parece
un lugar idéneo para que afloren ideas
innovadoras. Su refugio, ajeno a los rui-
dos, esta repleto de libros, de fotos, de
pequefios objetos curiosos, raros, mu-
chos de ellos adquiridos en los Encants,
que se esparcen por todas partes, dejan-
do s6lo unos pasillos para circular. Aqui

ron paso a nuevas técnicas de creativi-
dad. La ingenieria del pensamiento que
creé daba resultados muchos mads efica-
ces y mejoraba la productividad”. En la
empresa descubrio que la investigacion
podia hacer avanzar el pais y en 1969 co-
incidié con el doctor Lluis Daufi que se
lo llevé ala Universitat Autonoma de Bar-
celona. Poco més tarde se traslada a Esa-
de donde imparte una asignatura sobre
Heuristica moderna. Metodologia de la
creatividad, hasta que ya en 1987 empie-
za su curso de doctorado sobre Ingenie-
ria del Pensamiento en la UPC, que en
colaboracion con otros profesores ha
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No sabe muy bien cuando se jubild
porque ha mantenido su curso de
doctorado y sus conferencias

Liuis Claudi se

“Ahora mismo tengo diez o FERLIZUIRTLES mantenido desde entonces. Ha
doce libros por leer, son de te-  FUEEOEEEERE  dado centenares de charlasy cla-
maticas diversas, a veces dispa- :: b ?::‘:d:e ses pero nunca ha podido com-
ratadas, los he utilizado con el § uﬂlis:-: paraq pletar “el” libro. “No me gusta
objetivo de conseguir por ana-  FESHREATA escribir, aunque ahora estoy re-
logias que me aporten nuevas copilando todas las transparen-

ideas. Las ideas que me intere-
san, no son necesariamente so-
bre la creatividad, sino que busco sobre
todo los mecanismos de produccién
que me permitan otras aplicaciones”.
Sobre la mesa tiene ahora: Gramdtica
de la fantasia. Introduccién al arte de in-
ventar historias de Gianni Rodari.
Lluis Claudi iba para filésofo 0 mate-
madtico pero su padre tenia una pequena
refineria de aceites y acabé estudiando
Quimica en el IQS de Sarria. Murid su pa-
dre, la fabrica se hundid y acabo en la em-
presa de electrodomésticos de un tio su-
yo. Y alli estuvo hasta que lo descubrie-
ron los directivos de Bédaux, una empre-
sa francesa de consultoria, y empezo a
desplegar sus dotes para fomentar la re-
organizacion y mejorar la productividad.
“Los cursos de brainstorming, que aqui
eran algo desconocido en los afos 60, die-

 las visitas

cias que paso en mis clases y de-
tras de cada hoja escribo el signi-
ficado de aquello que he ensenado”.
Durante un buen tiempo se dedicé a
la fotografia, e incluso tuvo un laborato-
rio en casa. “Me gustaba crear image-
nes nuevas, extraias, que hubiesen con-
trastes o modificaciones, la fotografia
para mi era lo que yo queria ver”. En
una de las estanterias cuelga una foto
de su amigo el artista Joan Pong - “pin-
taba un mundo que me interesaba”- en
cuyo frente se superpone un 0jo “que
da una idea de esa visi6n especial que
tenian sus obras”. Aunque vive al dia, le
noto un cierto deje de nostalgia al ha-
blar de aquellos afios en que estrenaba,
y viajaba por Espafia, en coches desca-
potables, en que conocié a Pere Portabe-
lla en Moia, donde las dos familias vera-
neaban, o cuando habla de amigos co-

mo Brossa y Pong. Me ensefa su colec-
cién de maquinas de fotografiar, algu-
nos objetos y libros y mas libros que se
encaraman hasta el techo y piedras que
ha encontrado en sus paseos por el cam-
po. “Mi familia somos yo y mi mujer,
Woody, con la que llevé casado 56 afios.
Sélo tenemos una hermana de ella y
unos primos con los que nos relaciona-
mos mucho”. Ahora uno de los mejores
momentos lo pasa con los tertulianos.
“Esta la tertulia matinal en la plaza Bo-
nanova con varios ingenieros y otra los
jueves, en el bar Bauma, més cientifica,
porque alli vienen médicos, bidlogos,
matematicos... y salen cosas increibles”.
“En los momentos de suefio es cuan-
do se pone en marcha mi cerebro, esto
puede pasar a cualquier hora, pero la
mayoria de las veces sucede de noche”.
Y entonces utiliza el boligrafo con luz.
De la television sélo ve alguna serie y

MANE ESPINOSA

las noticias. “La verdad es que no en-
tiendo muy bien qué hacen los politicos.
alguna vez he pensado que seria intere-
sante aplicar las teorias sobre la creativi-
dad, pero no creo que a ellos se les haya
ocurrido. Yo como minimo nunca he te-
nido la tentacién de entrar en politica,
ni en la gestiéon de empresas. Lo mio ha

“Las ideas mads brillantes
se me ocurren de noche,
y entonces las apunt6
con un boligrafo de luz”

sido siempre la ingenieria del pensa-
miento, el estudio del proceso creativo y
légico del pensamiento, intento matema-
tizar la imaginacién mediante la lingtiis-
tica matematica... Si tiene tiempo se lo
puedo explicar con mas detalle”.

VEA LOS CAPITULOS ANTERIORES DE LA
SERIE “CUANDO LA EDAD ES UN PLUS” EN
WWW,




