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EL OCASO DE LA UNIVERSIDAL

Rafael Puyol Antolin

Rector de la Complutense entre 1995y 2003

Pasién por la
Geografia
Naci6 en Gijon (Asturias), en
1945. Se ha hecho entre la
Geografia y la Historia,
materia de la que es doctor.
Fue vicedecano de esa
facultad de la UCM. Rector
entre 1995 y 2003, hoy es
miembro del Grupo de
Poblacién de la Asociacién
Geografica Espanola y del
Capitulo Espaiiol del Club
de Roma. También, del
. Clubdela Haya.
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CTOR LERENA

«La Complutense era la Universidad
_de referencia internacional»

» El exrector Rafael Puyol asegura que, tras su
mandato, dejé una Universidad «en muy buena
situacion econdémica» y libre de deuda

M. 1. SERRANO
MADRID

—¢Como es el panorama actual de la
Universidad Complutense?

— No estd precisamente en su mejor
momento, lo cual me produce, ante
todo, una gran tristeza. Existe un gran
desanimo en la comunidad universi-
taria ante una situacién tan dificil. No
obstante, es preciso reconocer los es-
fuerzos de los actuales gestores por
salir de la crisis. Creo sinceramente
que en mi época estabamos mejor, si
bien eran tiempos distintos, aunque
tampoco faciles.

—Durante su mandado, ¢tuvo usted
problemas econémicos?

—Claro, como todos los rectores y to-
das las Universidades. Tuve que resol-
ver algiin tema pendiente de gran en-
vergadura provocado por una mala fi-
nanciacién previa y negociar muchas
veces con la Comunidad de Madrid
para conseguir que nos pagasen el cos-
te real de la plantilla y para definir
nuevos planes de inversiones. Pero, al
final, dejamos la UCM en una buena
situaciéon econémica. Para mi fue una
gran satisfaccion el hecho de que du-

rante mis ocho afos de rector aproba-
mos los presupuestos por unanimidad
de la Junta de Gobierno, salvo uno que
tuvo un solo voto en contra.

—¢Dejo usted alguna deuda?

—Lo he explicado muchas veces. La
unica deuda que teniamos era la co-
rrespondiente a un crédito para pagar
laregularizacion de los gastos de per-
sonal. Pero ese crédito estaba finan-
ciado (capital e intereses) por la Co-
munidad de Madrid tras la firma de
un Contrato Programa el 16 de Julio de
2000. Salvo esto, que no entiendo deba
considerarse como una verdadera deu-
da, dejamos las cuentas completamen-
te claras. Asi lo reconoce el actual rec-
tor cuando dice que hasta el 2007 no
existia deuda acumulada, salvo la fi-
nanciada, y que es a partir de ese mo-
mento cuando empiezan a complicar-
se las cosas.

—Mas alld de los datos econémicos,
¢Jse siente satisfecho de su mandato?
—Nunca puedes hacer todo lo que de-
seasy, naturalmente, es la comunidad
universitaria quien debe juzgar la ges-
tion de un rector. Dejé el Rectorado
hace ya diez afos y no es cuestion de
que yo le cite aqui todos mis logros,

pero si creo que puedo decir que cuan-
do terminé mi mandato, tras ocho afios
de rector y otros 8 de vicerrector, la
Universidad tenia un alto grado de re-
conocimiento, tanto académico, como
social. La Complutense era la gran Uni-
versidad espafola de referencia a es-
cala nacional e internacional. Soy op-
timista y sé que recuperaremos esa
condicién porque la Complutense tie-
ne buenas facultades, buenos profe-
sores y una larga trayectoria de pres-
tigio. Pero no sera ni pronto, ni facil.
—¢El dinero resuelve todos los pro-
blemas de la Universidad?
-Naturalmente, no. Pero ayuda a
ofrecer buenos servicios y a lograr me-
jores niveles de calidad en la docencia
y la investigacion. No obstante, la Com-
plutense, como las demds Universida-
des, necesitaria, desde mi punto de vis-
ta, algunas otras reformas. El Docu-

El tiempo lo dira

«Confio en que la UCM
recupere el reconocimiento
que tuvo, pero creo que no
serd ni pronto ni fdacil»

mento elaborado por la comisién de
expertos, a la que tuve el honor de per-
tenecer, sugiere cambios que yo con-
sidero razonables.

—¢Deberian las instituciones supe-
riores tener mas imaginaciéon para
atraer, incluso con la crisis, recursos
que no sean solo tasa y financiacia-
cion oficial?

—Rotundamente si. Creo que ese es
uno de los grandes asuntos pendien-
tes que no hemos sabido o no hemos
podido resolver. Estd bien pedir mas
dinero publico pero, con el panorama
actual y con el futuro que se avecina,
sera imprescindible que las Universi-
dades publicas sean capaces de obte-
ner mas dinero privado de empresas,
fundaciones u otras instituciones. Asi
lo hacen todas las grandes universi-
dades del mundo.

—Con su experiencia, digame las
tres cosas que cambiaria en la UCM.
—Le digo cuatro. Una: la estructura de
Gobierno para incorporar, de verdad,
arepresentantes de los intereses so-
ciales a la Universidad. Dos: una se-
leccién del profesorado a través de mé-
todos que permitan tener siempre a
los mejores. Tres: un modelo de finan-
ciacién y, al mismo tiempo, el de ren-
dicion de cuentas por parte de las Uni-
versidades. Y cuatro: mejorar el nivel
de internacionalizacion de esta insti-
tuciéon porque creo que todavia esta
muy lejos de lo deseable.
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ABC publico el domingo una radiografia de la Complu-
tense que completamos ayer con las entrevistas de los
rectores Carrillo y Berzosa. Hoy, Puyol y Villapalos

COMPLUTENSE (y 3)

Gustavo Villapalos Salas

El catedratico de
Derecho mas joven
Nacer el dia de Santa Teresa,
un 15 de octubre, dicen que
le ha dado a Villapalos ese
toque mistico, inteligente y
suspicaz para llevar a cabo
su gestién. Vino al mundo en
Madrid, en 1949y fue el
catedratico mas joven de
Derecho. Ha sido consejero
de Educacion (con Ruiz-Ga-
lllardoén). Estd en la Real
Academia de Jurispruden-
cia y Legislacién asi como
en la de Doctores.

VICTOR LERENA

«La ideologia de un rector siempre es

legitima si no mediatiza su gestion»

» Gustavo Villapalos breg6 con el «ntcleo duro»
del Gobierno de Felipe Gonzalez, que no le dejé
poner numerus clausus contra la masificacion

MARIA ISABEL SERRANO
MADRID

—¢Le preocupa la imagen actual de
la Complutense? ;Como calificaria
su hacer docente e investigador?
—La calidad docente depende, bésica-
mente, de la ratio profesor/ntiimero de
alumnos.El limite establecido en el
Plan Bolonia se vé duplicado, y hasta
triplicado, en algunos grupos: La inci-
dencia de la investigacion requiere de
equipos y medios, algo que en la Com-
plutense es muy diferente segtin los
distintos campos tematicos.
—¢Justifica la crisis actual la banca-
rrota en que se encuentra la UCM?
¢Estd gestionada adecuadamente?
— No hay que olvidar que la parte de
la financiacién que depende de los po-
deres ptiblicos supone un elevadisimo
porcentaje de los presupuestos uni-
versitarios. No pienso que se puedan
subir las tasas, pues en este curso hay
mas de 3.000 alumnos que no han po-
dido pagar su matricula.
—La UCM estd entre el 200y el 300
puesto del «Ranking Shanghai». ¢A
qué se debe esta pésima colocacién?
—Yo no creo demasiado en los ran-

kings de universidades. Si, en cambio,
en los que jerarquizan los resultados
de la investigacién, los departamen-
tos o las titulaciones. Tampoco se pue-
den comparar universidades genera-
listas (que imparten todas o la mayo-
ria de las titulaciones), con aquellas
especializadas en un drea concreto. Se
ha dicho que la importancia de Har-
vard no es colocar una de sus titula-
ciones en el primer puesto de los Es-
tados Unidos, sino tener todos sus ti-
tulos entre los cinco mejores de su pais.
—¢Hay que ser politicamente correc-
to y llevarse bien con el Gobierno re-
gional de turno? ;Influye la ideolo-
gia o es cuestion de ser buen rector?
—Laideologia de cada rector es legi-
tima y deberia ser respetada por to-
das las Administraciones publicas
siempre que no interfiera, ni mediati-
ce, su gestion como cabeza de la Uni-
versidad. Lo contrario aboca a una pé-
sima politizacién y, en ocasiones,al
clientelismo. Yo fui rector cohabitan-
do con varios gobiernos del Partido
Socialista y las relaciones fueron co-
rrectas, en general.

—¢Tienen hoy en la Complutense
imaginacién suficiente para abrir

fuentes de financiacion que no sean
el cobro de tasas y la ayuda piiblica?
— Conseguir financiacién social para
la Universidad es bueno pero comple-
mentario de una financiacién ptiblica
suficiente. En tiempos de crisis con-
seguirla es algo muy problematico, si
no imposible.

—¢Con qué retos se encontro al lle-
gar al Rectorado, hace 26 afios?
—Con muchos. Habia que abordar el
crecimiento desmesurado de alum-
nos. Mi primer intento fue el de limi-
tar el nimero de alumnos imponien-
do un niumerus clausus en distintas
facultades (pensemos que Derecho, de
la que yo habia sido decano, contaba
con 26.000 alumnos). Choqué con la
cerrada negativa ministerial. Habia
masificacion en todo el conjunto. Eso,
a su vez, impulsé la necesidad de rea-
lizar grandes inversiones y no siem-

Estudiantes morosos

«No creo que se deban subir
las tasas. Hay 3.100 alumnos
que no han podido pagar
este ano su matricula»

pre hubo financiacién ptblica sufi-
ciente. Peor atin: con una curiosa in-
terpretacion de la Ley de Reforma Uni-

-versitaria (LRU), el Ministerio de Edu-

cacion recorté la asignacién para
retribuciones de personal en algo mas
de un 20%, lo que oblig6 a amortizar
muchas plazas y a no cubrir las vacan-
tes interinas. Ingrata tarea con la que
cargamos todos y, singularmente, el
vicerrector (y mas tarde rector), Ra-
fael Puyol, con extremo tacto y dedi-
cacién que siempre le he agradecido.
—¢Es cierto que no tenia ni un fax?
—8i, si. La puesta al dia del atraso tec-
tolégico fue otro importante reto. Cuan-
do llegué al Rectorado no existia nin-
glin teléfono-fax. Ni los centros ni la
Universidad tenian red informatica.
—¢Andaba igual la investigacion?
—La politica investigadora de UCM en
aquella época era, sencillamente, ine-
xistente. Hubo que crear un conjunto
de programas para estimular y hacer
viable la investigacion universitaria y
los CAI (Centros de apoyo a la Investi-
gacién). También los Institutos de Ex-
celencia. Conté con apoyos inestima-
bles. Por ejemplo, el de Adolfo Arias,
el mejor vicerrector de alumnos que
he conocido, prematuramente desa-
parecidoy con el que la Complutense
tiene contraida una deuda impagable.
No quiero dejar de mencionar los cen-
tros en el extranjero, el emblema del
méximo prestigio de la UCM.



