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AS| SERA LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO

Internet y el boom de los nuevos
dispositivos moviles estan cam-
biando muchos sectores econé-
micos, pero también esta impac-
tando en el sistema educativo, es-
pecialmente en los estudios
universitarios, de posgrado y en
la formacién continua de adultos.

Eugenia Bieto, directora gene-
ral de Esade, un centro adscrito a
la Universidad Ramon Llull de
Barcelona, sefiala a Expansién
que las universidades van a vivir
una auténtica revolucién, como
esta sucediendo ahora, por ejem-
plo, con el sector de los medios
de comunicacién.

Si es asi, las instituciones de
educacion superior van a tener
que afrontar una verdadera
transformacion que no sera sen-
cilla ni exenta de dificultades y
resistencias al cambio, como ya
se estd comprobando en el men-
cionado sector de los medios de
informacién.

Este vaticinio parece mas cer-
cano que lejano. Jay Halfond es
el decano del Metropolitan Colle-
ge, la principal escuela de la Bos-
ton University -la cuarta mayor
universidad entre las privadas de
Estados Unidos, con mas de
33.000 alumnos-. Este directivo
asegura que en el futuro estas
instituciones de educacion supe-
rior formaran no sélo a los jove-
nes, sino también a los adultos y
a la tercera edad, y los progra-
mas de estudios dirigidos a estos
publicos mas sénior seran mayo-
ritariamente online, como tam-
bién ha anunciado en un estudio
realizado en este pais norteame-
ricano la editorial de la Universi-
dad de Oxford.

NUEVO PAISAJE. Las facultades
del futuro se convertiran en aulas
globales con estudiantes de di-
versas procedencias geograficas;
también seran multigeneraciona-
les, teniendo que gestionarse una
convivencia entre diferentes ge-
neraciones hasta ahora ajena a
este tipo de instituciones llenas
de veinteaferos; y seran, ademas,
multiculturales, especialmente en
las titulaciones de grado, explica
este directivo norteamericano.

En el college que él dirige el
40% de sus 4.500
alumnos sigue ya
sus estudios en for-
mato digital.

Una realidad que
ha comenzado a ser
también importante
en Espafa. Aproxi-
madamente el 16%
de los estudiantes
universitarios de
nuestro pais hacen sus carreras
en instituciones a distancia que,
en conjunto, alcanzaban el pasa-
do curso casi los 240.000 alum-
nos soélo en las titulaciones oficia-
les de grado, licenciaturas, diplo-
maturas e ingenierias.

Esto sin tener en cuenta los
programas de posgrado ni la for-
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AGUEDA BENITO
Rectora de la Universidad
Europea de Madrid (UEM).

¥ PERFIL / El nuevo publico
universitario, mas mayor,
demandara mas flexibilidad.
Pero también los jovenes
quieren, por cultura, cada
vez mas formarse frente a
una pantalla. Ademas, el ‘e-
learning' favorecera grupos
mas internacionales, con
alumnos mas activos y un
papel muy diferente de los
docentes, que seran, sobre
todo, una guia.

ANDRES SANCHEZ-PEDROCHE
Rector de la Universidad a
Distancia de Madrid (Udima).

- FUNCION / Las especies
que sobreviven no son las
mas fuertes, sino las que mas
se adaptan: Sino somos

 capaces de que los titulados

universitarios accedan a las
empresas o las creen, no
auguro un buen futuro a las
universidades, Antes se decia
que si no era investigadora
no era universidad, Ahora, si
no es emprendedora, no es
universidad.

JUDY OLIAN

Decana de la Anderson School
of Management de la
Universidad de California

en Los Angeles (UCLA).

[ TRANSFORMACION / La
forma en que se entrega el
conocimiento es lo que
cambia con el ‘e-learning’. Es
una revolucion de la gue
ninguna universidad se va a
librar. €l reto sera como
hacerlo con un modelo de
negocio sostenible. Pero
también sera una
oportunidad para llegar a
alumnos en todo el mundo.

macion continua, donde suman
unos 100.000 mas.

Pero los retos no llegaran sélo
a las universidades que imparten
sus titulaciones cien por cien a
través de la red. El desafio llega-
ra también a las instituciones
presenciales. Jody Olian es la de-
cana de la escuela de negocios de
la prestigiosa Universidad de Ca-
lifornia en Los Angeles (UCLA),
muy préxima a la cuna mundial
de la innovacion y la tecnologia.
Olian cree que «el e-learning esta
transformando la formacién eje-
cutiva, sin duda. La forma en que
se entrega el conocimiento es lo
que cambia, y se trata de una re-
volucién de la que ninguna uni-
versidad se va a librar. El reto se-
ra como hacerlo con un modelo
de negocio sostenible. Pero tam-
bién sera una oportunidad para
llegar a estudiantes de todo el
mundo».

SUPERVIVENCIA. La decana de la
Anderson School of Management
de UCLA, augura que «sélo so-
breviviran los centros que de-
muestren que aportan un valor
anadido a través de la interaccién
personal que sigue siendo nece-
saria. Habra instituciones cien
por cien presenciales, otras cien
por cien online y en nuestro cen-
tro combinaremos los dos forma-
tos: la formaci6n online con la in-
tensidad y experiencia de las cla-
ses presenciales».

También habla de supervivencia
Andrés Sanchez-Pedroche, rector
de la Universidad a Distancia de
Madrid (Udima), una institucién
oficial y privada completamente
digital. Para este responsable aca-
démico y docente, no hay que ol-
vidar tampoco la funcién social de
los centros de educacion superior:
«Las especies que sobreviven no
son las mas fuertes, sino las que
mas se adaptan. Si no somos ca-
paces de que los titulados univer-
sitarios accedan a un trabajo en
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las empresas o las creen ellos mis-
mos, no auguro un buen futuro a
las universidades. Antes se decia
que si no era investigadora no era
universidad. Ahora si no es em-
prendedora no es universidad».

TRANSFORMACION. Pero los es-
tudiantes asistiran a muchisimos
mas cambios. Agueda Benito es
la rectora de la Universidad Eu-
ropea de Madrid (UEM), una ins-
titucién privada y presencial, pe-
ro que ha puesto en marcha un
nuevo modelo de aprendizaje
bautizado UEM Personal en el
que el alumno elige qué propor-
cion de sus estudios sigue asis-
tiendo a clases presenciales y qué
porcentaje realiza en un campus
virtual, a través de Internet.

El nuevo publico universitario,
piensa la rectora de la UEM, de-
mandara mayor flexibilidad de ho-
rarios y mas adaptacion a sus ne-
cesidades por parte de estas insti-
tuciones. Pero también los jovenes
quieren, por cultura, cada vez mas
formacion delante de una pantalla.
Ademas, el e-learning favorecera
unos grupos mas internacionales,
con alumnos mas activos y partici-
pativos, y un papel muy diferente
de los docentes, que seran, sobre
todo, una guia. Cambiaran, inclu-
so, los espacios, mds abiertos y
con menos separacion entre zonas
de ocio y de estudio.

'ELEFORMACION
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¢QUE SON LOS ‘MOOC"?

Massive Open Online de los grandes retos atn
Courses, MOOC. Esta . por resolver de estos
extrana sigla se ha cola- ® OFERTAYDEMANDA  — N° de cursos (izquierda) = TEMATICA DE LOS CURSOS MOOC es conseguir ele-
do desde hace meses en Millones de usuarios (derecha) I var el porcentaje de par-
los ambientes universi- 300 Matematicas 6”’] Ciencia ticipantes que comple-
tarios de medio mundo, Negocios ——- 30%  tan sus programas onli-
introducidapor grandes o0 13% ne gratuitos. Asegura
marcas de la formacion Olian que ahora lo hace
superior internacional, i s6lo una media del 10%
como Harvard, Stanford 100 — 1 de sus participantes.
0 Massachusetts Institu- —/_J A En este tipo de cur-
te of Technology (MIT). : o L esy  gos, el aprendizaje es
En espafiol, Curso oFéb — oS0 0 ;e;% Informacion h“ma"'dazzeu/sn colaborativo, al mas
Abierto En linea Masivo ) ' puro estilo del social
(CAEM), denominacion  ® PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES commerce en Internet,
mas desconocida. EEUU Brasil  Espafia Australia Resto del mundo y unos participantes
A principios del pasa- 27,7% 51% 4% 23% 41.9% ayudan y corrigen al
do afo saltaron a la es- 8 ; i resto en una especie
fera publica dos nom- ; de crowdlearning.
bres tan desconocidos Int'ﬁa i Ulni i Calna s i—Eusia En sus 12 primeros
como llamados a revo- 8.8% 4'4% 3.6% 22% meses, Coursera tiene
lucionar muchas formas : - - casi tres millones de

de la formacién tradi-
cional: Coursera y edX.

Son dos grandes plataformas
de formaci6n online de alto nivel
que en poco mas de un afo acu-
mulan cientos de cursos digitales
que se ofrecen a todo el mundo
de forma gratuita. El e-learning
permite acceder a estos cursos des-
de distintos dispositivos, durante las
24 horas del dia y en cualquier lugar.

FUENTE: Nature Magazine.

Una de estas plataformas es
Coursera (www.coursera.org) que
con base en Mountain View, ofrece
328 cursos diferentes y que ha sido
puesta en marcha por 62 universida-
des de 17 paises, entre ellas las de
Stanford, Princeton, Pennsylvania,
Duke, Michigan, Washington, To-
ronto o Edinburgo.

Todo empez6 cuando un curso de
inteligencia artificial desarrollado
por la Universidad de Stanford atra-
joa160.000 estudiantes de todo el
mundo, de los que terminaron el
programa 23.000. Y es que, advierte
Judy Olian, decana de la escuela de
negocios de la Universidad de Cali-
fornia en Los Angeles (UCLA), uno
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de 220 nacionalidades.
El 4% de ellos procede de Espafia
(116.000 participantes).

La otra gran plataforma ha sido
bautizada como edX (www.edx.org)
cuando se ha sumado a ella la Uni-
versidad de Harvard. En un primer
momento fue MITX, creada por el
MIT. También se ha unido la Univer-
sidad de California en Berkeley.




