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Introduccion ‘

= Desde finales de los anos 70 y principios de los 80, se detecta en
casl todas las sociedades occidentales una mayor presencia de las
mujeres en el mercado laboral.

Algunos de los factores que TOTAL FEMENINO

han propiciado una PARO

incorporacién masiva de las el =

mujeres al mercado de o R

trabajo:
= Reduccion de la tasa de = =

natalidad.
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= Incremento del ntmero de

mujeres con estudios. 15 35
= La gran expansion del sector o | -
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Objetivo general ‘

Analizar la influencia de la maternidad

|Objetivos Especificos ‘

en la situaciéon laboral de las mujeres.

Conocer el perfil socio-laboral de las mujeres antes y después de
la maternidad

Estudiar las consecuencias laborales de la maternidad:
reincorporacion al empleo, dedicacion, efectos sobre el salario, ...

Determinar la fraccion de madres que pasan a la situaciéon de
desempleo o inactividad tras la maternidad.

Conocer como se distribuyen en la pareja los tiempos de cuidados
de los hijos y las tareas del hogar.

Estimar el tiempo que permanecen inactivas tras la maternidad

Analizar la jornada laboral de las mujeres antes y después de la
maternidad
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Poblacién objetivo ‘

Ficha técnica de la encuesta sobre el uso de los permisos
parentales y sus consecuencias laborales.

Universo (Poblacion objetivo): Padres y madres de hijos entre 3 y 7 anos, nacidos
antes y después de la introduccién del permiso de paternidad, CCAA Madrid.

Diseno muestral: Muestreo por conglomerados bietapico con estratificaciéon en
primera etapa.

Unidades muestrales de primera etapa: Colegios de la CCAA Madrid que
imparten ensenanzas de educaciéon infantil y primaria.

Tamano censal: 249.201

Tamano muestral: 1130
% de no respuesta: 50.2%

Método de recogida de informacion: Cumplimentacion del cuestionario
entregado a cada pareja integrante de la muestra.

Numero de variables: 92

Error muestral bajo MAS: + 2,91%



Metodologia estadistica |

Analisis factorial

Diseno de Medidas

. Analisis Cluster
repetidas

Técnicas
Estadisticas
e Analisis
Analisis de .
. . correspondencias
supervivencia ;
simple
' >
’nP |
f Regresion logistica
multivariante
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Nacionalidad

B Espanola OExtranjera

Estudios universitarios GS
Estudios universitarios GM
Bachiller superior, BUP

FP de grado superior

FP de grado medio
Ensenanza secundaria
Ensenanza primaria

Menos que est. primarios

16 21 26 31 36 41

M Edad actual de lamadre

HEdad de lamadre en el momento de nacimiento del bebé

(dios




Se muestra la situacion
laboral de las mujeres
antes y después del

1562 1412 1948 nacimiento del hijo/a.

Con empleo Enparo Amadecasa Otrasituacion

B Antes del nacimiento Enla actualidad

Presenta el nivel econémico en el
que se encontraban las madres
antes del nacimiento del hijo/a, y
la situacion en la que se
encontraban en el momento de la
encuesta.

e Del001€
[=
10008 T oope  De2001€

a 3000€ Mas de

3001
Ingresos antes del nacimiento
Hasta 1000€  |De 1001€ a 2000€ |De 2001€ a 3000€ | Mas de 3001
B Ha mejorado 17.72 17.18 20.22 13.64
B Permanece Igual 3595 327 41.57 2727
OHa Bajado 4633 a0.12 3582 59.09 9
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Se aplica la metodologia
Cluster a la informaciéon
que disponemos sobre la
vida laboral de las mujeres
que tenian empleo antes de
la maternidad.

100

Total Tenia Empleo

Con la finalidad de 1identificar una tipologia de madres
trabajadoras con determinadas caracteristicas de ocupacion.

[ Variables del ambito laboral
| r_'l | 1
Tipo de

Dedicacion [ Jornada Sector [
_ contrato

I -

I

0je1duwo))
[eroIeJ
BNUIJUO)) =
epIpIeJ
S0I3(0)
iqnd
OpBALILJ
Slobulg
opruijepuy
[exoduwa,

,
-
-
-
-
-
-
-

-

-
i
—




o

Segmentacion de la muestra ‘

1000 -
Se aprecia un maximo . o
i} -
local en 4 clusters lo que 0
., T
aconsejaria tomar el 9 @
anterior agrupamiento es 2
_ ERRE
decir 5 clusters, este o
agrupamiento tiene por A0
R2=0.725. -

I I I I
0 10 20 30

Mumber of Clusters

Cluster History

Clustars Chstersdoined  Fret g gie “pae PSwwee GoULT e

8 CL36 CL35 178 00926 0.0247 0.857 a7l

7 CL15 CL14 81 02586 0.0301 0.827 231 82

& CL7 CL10 85 0.3031 0.0a08 0776 464 64.4

3 CLi1 Criz 122 0.226 0.0511 0.725 442 182

4 CLs CL33 379 0.1332 0.0717 0.823 429 1094

3 CLa CL4 a1 02211 0.166 0.487 320 447

2 CL3 CL9 881 0.263 01876 0.3 288 279

1 CL2 CL& 676 03211 02995 0 ; 288

Historial de agrupamiento 12
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Se presenta el organigrama para ilustrar la estructura de los clusters.

Tipo de Dedicacion Sector Jornada
contrato
7 [ Continua Cluster 1
.
{ Privado
Completa I Partida Cluster 4
Conti
[EEEeaT Publico on 11.1ua Cluster 2
| /Partida
Condiciones Parcial \ Privado/ Continua cl 5
Laborales . | Puablico /Otros Hatex
T 1 Privado Continua Cluster 3
mpor
B Completa Piblico /Partida e
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Se realiza analisis de correspondencias simple con los 5 Clusters
y la variable responsabilidad de los Ingresos familiares.

Se retiene los dos primeros factores dado que explican un 95.53%.

Estadisticas de Contribuciones
.. i _ . Cosenos cuadrados
sumarizacion para los parciales a la inercia
para los puntos
puntos para los puntos
Quality Mass Inertia Contrl Contr2 SqCosl SgCos2
Cluster 1 0.920 0.264 0.076 0.073 0.075 0.790 0.130
Cluster 2 0.945 0.181 0.121 0.132 0.045 0.896 0.049
Clusters Cluster 3 0.840 0.141 0.119 0.069 0327 0.478 0.361
Cluster 4 0.939 0.294 0.100 0.029 0.530 0.241 0.698
Cluster & 0.989 0.119 0.583 0.696 0.022 0.984 0.005
El homhre Principalmente 0976 0.143 0.452 0.526 0.064 0.957 0.019
El hombre un poco mas 0.645 0.245 0.062 0.036 0.082 0473 0173
Responsabilidad _ _
de los ingresos Ambos aprox. [gual 0.977 0.523 0.198 0.215 0121 0.896 0.081
La mujer un poco mas (0.993 0.049 0174 0.150 0.373 0.711 (0.282
La mujer Principalmente 0.948 0.040 0.114 0.073 0.360 0.530 04128
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Caracterizacion de los Clusters

Analisis de correspondencias: Clusters — Responsabilidad
de los ingresos familiares

0.3
® La mujer un poco
mas

,g:? Cluster 4 | E1 hombre un poco El ]_mmbre

- més Principalmente i
m = s |
= | * r'S C lu;e:t b
r.; Apx_ por igual

‘-é 06 0.4 09 00315

E Cluster 2 Cluster 1

E 15 |

03 -
Dimensién 1 (82,34%)



Caracterizacion de los Clusters

Analisis de correspondencias: Clusters — Estado Civil

Dim ension 2 (15,52%)

0.62

0.45

v

Casados reg.

*

Separados/
Divorciados

Cluster 3

Convivencia en

areja sin
| Cluster 5 ganancla_lea:. 05 \ ~ fE::rm;Jizar |
0.\ Cluster 40 0.14p / 01 ¢ 0.3 & 5 0.7
Cluster 1 A | Casados sep. bienes Cluster 2
¢
Pareja de hecho
legalizada

-0.35

Dimensién 1 (75,65%)
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Permiso de Maternidad

Duracion del permiso de maternidad

Las dieciséis semanas ’3-‘",‘7}?
de baja por
maternidad que
establece la ley
sitian a Espana en el
octavo lugar en el
ranking de los paises
europeos, encabezado
por Noruega con 52

semanas. ImmAS

410 DiAS

PERMISO DE MATERNIDAD EN ESPANA: 112 DIAS B

SIN INFORMACION

;Utilizo el permiso de
maternidad?

Se realiza un analisis de
regresion logistica multivariante,
siendo la  variable respuesta
disfrutar o no del permiso de
maternidad.

H No

M Si
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Permiso de Maternidad ‘

| Acogerse al permiso de maternidad

| Socio-demograficas |

Laborales

Relacionadas con la

Edad

Ideologia

Jornada semanal

maternidad
Nacionalidad Tipo de contrato Mellizos
Estudios Jornada Dar pecho
Ingresos Ocupacion Fecha nacimiento
Hijos Sector Recibir ayuda
Estado civil Dedicacion

19



Permiso de Maternidad |

Sector
— Tipo de
Edad Contrato
No disfrutar
del permiso
o maternidad o

Recibir Nacionali
Ayuda dad

Analysis of Maximum Likelihood Estimates

Parameter Referencia DF Estimate Standard Wald  Pr= ChiSqg
Intercept 1 0.094 1375  0.005 09454
Sector Publico 1 0.758 0335 5112 0.0238
Nacionalidad Espafiola 1 0.842 0.213 15627 = 0001
Tipo de Contrato Temporal 1 -1.171 0.205 32617 = 0001
Mellizos No 1 0.762 0.405  3.048 0.0596
Recibir Ayuda )1 1 -0.423 0232 3.333 0.0679
Edad 1 -0.074 0042 3.122 0.0772
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Permiso de Maternidad |

Se evalua la idoneidad del modelo:

e El estadistico ‘¢’ toma el valor
@ \/ 0.874, por consiguiente se
™A considera muy buen modelo en
o | 1 términos de poder predictivo.

0§ \.“_\
05 \l-.\_\
| —

: K\_\
} \ Curva ROC para Modelo

\
| Area Under the Curve = 0.8741

N | \ 1.00 -

- - — - - cee e -
000 025 050 075 100

0.75 -

vl de probabilidad

0.50

Sensitivity

Se ha determinado el punto de
corte Optimo que maximiza la
sensibilidad y especificidad a la 0.25
vez: p=0.03 con Sensibilidad
=80.6 Especificidad= 80.2

0.00 -
U.EJU U.I25 U.ISU 0.;"5 1.60
1 - Specificity
Area bajo la curva ROC
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Permiso de Maternidad ‘

Interpretacion del modelo :Se presentan los OR estimados para
cada variable

Factores que incrementan la probabilidad de no disfrutar del
permiso de maternidad:

-No pertenecer al sector publico OR = 4.55 ICs0% (1.51, 13.72)
-Tener nacionalidad extranjera OR = 5.38 I1Co0% (2.67, 10.85)

En cambio los siguientes factores disminuyen la probabilidad
de no acogerse al permiso de maternidad.

-Tener un contrato indefinido OR = 0.09 ICoo% (0.04, 0.18)
-No recibir ayuda OR = 0.92 ICso% (0.86, 0.99)
-Edad OR = 0.42 ICso% (0.20, 0.92)

22
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Actividades de cuidados infantiles |

La madre algo
mas
C

alimentos

Acostar

Banar

Panales

/

Leer

Tiempo

Cuidador

El padre
principalmente

Parque

Colegio

El padre algo

jugar z
Jue P. comida mas
Dar de
comer
C. ropa
Lavar
/ o
4 TS Organizar
=8 v WP
"\T \
L _\." N
s Ensenar
Confortar
Médico
Noche La madre
Enfermo o
principalmente

24

‘
a\



=7 \ _

Actividades de cuidados infantiles

Analisis de correspondencias: Cuidados infantiles —
Implicacion de los padres

0.9 - PR .
Analisis de Correspondencias
0.7 Padre en gran
medida
05
= Bafiar &
% * Padre algo mas
- 0.3 -
= Comprar Ropa _ Juoar
= Madre en grany -clegio - C
) A Br 6 Comprar Alimentos
E medida 0.1 | Noche Leer /Parque
'g i ACO STAT i Q i i i
2 -0) 0.1, _ 0.3 ? 0.5 0.7 0.9
2 edid ‘Madre algo mad Ambos [gualmentedp

Ensefiar

C Llld::.%l ~ Pafiales
03 r Confortar

. ’

)

|
) !
,rr’w

' / \ 0.7 -
‘ A Dimension 1 (79,11%)

'_-—_‘1
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Actividades de cuidados infantiles

El padre algo mas

Ambos igualmente

El padre principalmente La madre

principalmente

P. comida
Banar C. ropa

jugar Organizar

Parque Tiempo

Leer Confortar
Ensenar Médico
] C. Noche
alimentos

Acostar Colegio
La madre algo mas

Panales Cuidador



Actividades de cuidados infantiles |

Se buscan los factores que resumen las variables relacionadas
con los cuidados infantiles, con el objetivo de simplificar las
multiples relaciones que puedan existir entre las actividades
de cuidados infantiles

Se va a realizar un andlisis factorial exploratorio ,
con el fin de reducir los datos de cara a identificar un
pequeno numero de factores.

El método de extraccion utilizado en el analisis factorial
es el de componentes principales basando el analisis en la
matriz de covarianzas con rotacion Varimax.

27
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Actividades de cuidados infantiles |

Un primer paso en el analisis factorial es el uso de una de las técnicas de
analisis exploratorio que permite descubrir inter correlaciones entre los

datos.
Medida de Kaiser de suficiencia muestral: MSA total = 0.93
wn
S o
g 2 -
£ 5 3 = .
<E' < Q n ps S § o ) g
s £ 3 3 5 & /&= -3 Q & 9 g 2 =
= 5 2 3 g 5% E 5 & 2 g 2 E § E
s FE = : £ £ 25 E 8 EEE S E L
S = b
ST = - < o 3 8 8 & 3 & Z.83 O O
0.93 0.93 0.94 0.93 0.89 0.92 0.93 0.93 0.94 0.91 0.93 0.92 0.91 0.94 0.95 0.94 0.93 0.92 0.9
Scree Plot “ariance Explained
1.0 o
o OIO_D_G.Q.
5 S - o
£ 5
£ g g4l
0.2 -
0.0

5

10

15

Frincipal Component

<l 10 15

Frincipal Component

..... @ ---- Cumulative
—a—— Proportion
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Actividades de cuidados infantiles |

hd

’ 4/‘]

o

g
»

Los cuatro factores resultantes podemos definirlos asi:

Educacion

*Jugar

* Ensenar
* Leer
*Parque

Alimentos Higiene Cuidados
*Dar de * Panales *Médico
comer * Banar * Enfermo
* Comprar * Acostar * Tiempo
alimentos « Noche - Colegio
* Preparar
comida
*Organizar

En general, observamos como las variables que definen cada una de las

P/ Y‘ actividades de cuidados infantiles forman factores diferenciados entre ellos.

29
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Permanencia en la inactividad tras la maternidad ‘

Se va a modelizar el tiempo que tardan las mujeres en
reincorporarse al trabajo tras el permiso de maternidad y en
algunos casos, enlazan con la excedencia por cuidado de otro hijo. \

Para llevar a cabo el objetivo planteado, se desarrolla una
estimacion no paramétrica de la funcion de permanencia en la

inactividad (Analisis de supervivencia).

Para estimar la probabilidad de inactividad individual acumulada a
lo largo del tiempo se ha hecho uso del método no paramétrico
‘Kaplan-Meier’
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Permanencia en la inactividad tras la maternidad ‘

Se va a modelizar el tiempo que tardan las mujeres en reincorporarse
al trabajo tras el permiso de maternidad, se desarrolla una estimaciéon
no paramétrica de la funcion de permanencia en la inactividad
(Analisis de supervivencia).

Funcion de permanencia en la inactividad

0.8 -

0.6 -

0.4 -

Survival Probability

0.2 -

0.0+

G55 G634

Semanas
O 95% Banda Hall-Wellner

R e /T \ RGNS



Permanencia en la inactividad tras la maternidad ‘

Se analiza el perfil de las madres que se hicieron amas de casa tras la
maternidad y que antes del nacimiento tenian empleo o estaban en paro.

= Aproximadamente el 30% tienen estudios universitarios
= Un tercio son extranjeras
= Entorno al 40% tenian cargos elementales

cHa perjudicado o ralentizado sus JQuién cree que ha sacrificado mads
posibilidades de desarrollo profesional? oportunidades profesionales?

¥ En gran medida M Usted

¥ Un poco
7 _ M Su pareja
M En escasa medida

i En absoluto i Ninguno de los dos
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Reincorporacion al mundo laboral

Al final del periodo de baja por nacimiento

4% 4% 1%

g‘vv

H 2e reincorpord a su trabajo anterior

¥ Conservando su empleo anterior,
empalmd con otro perlodo

H Quedsd en paro

E Tras un periodo de desempleo encontrd
otro empleo

W No se reincorpord al mercado laboral

i Otra opcidn

Se va a presentar el estudio de un modelo de regresion
logistica para la variable respuesta reincorporaciéon al
trabajo que presenta dos categorias:

= Las madres que se reincorporan tras el permiso de maternidad.
= Y las madres que no se reincorporan, sin distinguir el motivo por el
cual no se produce esta reincorporacion.

35
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Reincorporacion al mundo laboral ‘

] o »
Reincorporacion
l
| 1 |
Socio-demograficas Laborales Relacmnad'f\s con la
maternidad
Nacionalidad : Tipo de contrato ‘ Mellizos
Estudios ' Jornada : Dar pecho
Ingresos ' Ocupacion ‘ Fecha nacimiento
Hijos - Sector ‘ Recibir ayuda
Estado civil - Dedicaciéon ‘ Higiene
Edad - Jornada semanal : Educacion
Ideologia ‘ Alimentacién
Cuidados




Reincorporacion al mundo laboral ‘

Analysis of Maximum Likelihood Estimates

Parameter

Standard

Error

Intercept

Tipo contrato

Estudios
Estudios
Estudios

Ocupacién

Ocupacion

Extranjera

Hijos
Edad

Secundaria

0.880

Valores estimados para cada categoria

Chi-Square Pr > ChiSq
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Reincorporacion al mundo laboral

No se rechaza la hipoétesis

n}ﬂa de que no hay Hosmer and Lemeshow Goodness-of-Fit
diferencias entre los valores Chi- DF Pr > ChiSq
observados y los 5.8501 8 0.664
pronosticados. Test Hosmer and Lemshow

Curva ROC para Modelo
Area Under the Curve = 0.7750

1.00

El estadistico ‘¢’ toma el
o7 valor 0.775, por
consiguiente se
considera buen modelo
en términos de poder
predictivo.

0.50 -

Sensitivity

0.25 -

0.00

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
1 - Specificity

Area bajo la curva ROC
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Reincorporacion al mundo laboral ‘

Factores que incrementan la probabilidad de no reincorporarse
al empleo anterior tras el permiso de maternidad.:

- Estudios primarios OR = 2.14 ICoo% (1.12, 4.09)

- Sector no publico OR = 2.15 ICeo% (1.32, 3.50)

- Ocupacion elemental OR = 2.17 ICoo% (2.67, 10.85)

- Nacionalidad extranjera OR = 2.06 I1Cs0% (1.30, 3.62)
- Edad OR = 1.04 ICs0%(1.01, 1.08)

En cambio los siguientes factores disminuyen la probabilidad
de no reincorporarse al puesto anterior.

- Estudios universitarios sup OR = 0.43 ICoox% (0.24, 0.77)

- Contrato indefinido OR = 0.17 ICo0% (0.11, 0.26)
- Jornada continua OR = 0.45 ICoo% (0.27, 0.73)
- Dos 0 mas hijos OR = 0.68 ICoo% (0.48, 0.97)
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Jornada laboral antes y después de la maternidad ‘

;Utilizo su derecho a la reduccion de
jornada laboral por cuidado de hijos?

Una de cada tres madres
consigui6 dias de Dbaja
acumulando las horas del
permiso de lactancia.
Siendo el 85% de las
mujeres que eligieron la
lactancia materna.

Se observa que
aproximadamente un
tercio de las mujeres
han reducido su
jornada laboral.

;Consiguio varios dias de baja
acumulando las horas del permiso de
lactancia? . ---

GGoo ;

;Dzo usted
el pecho a
su bebé?

HNo HESi

_““



Jornada laboral antes y después de la maternidad ‘

Factor intra-sujetos

Se quiere estudiar la evolucion de las horas efectivas dedicadas al
trabajo semanalmente antes y después del nacimiento/adopcion del
bebé, teniendo en cuenta la ampliacion del permiso de paternidad.

Se realiza un diseno de medidas parcialmente repetidas,
con un factor intra-sujetos y un factor inter-sujetos.

(MANOVA)

Variable dependiente Tiempo Factor inter-sujetos N

1 Afio Antes 1 Ampliacién Permiso Antes 150

3 Meses Antes 2 de Paternidad Después 150

3 Meses Después B
6 Meses Después 4 i Se rechaza la hipétesis de
9 Meses Dezpués 5 i circularidad y eéen consecuencia
1 Afio Después 6 ' tendremos que basar nuestras
1 Afio ¥ Medio Después 7 decisiones de los efectos intra-sujetos
2 Afios Después 8 'en el analisis multivariante
3 Afios Después g9 i
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Jornada laboral antes y después de la maternidad ‘

Se muestra en el grafico de las dos series correspondiente cada una a
las madres que han tenido el hijo/a antes y después de la ampliacion
del permiso de paternidad, en los nueve momentos que van desde un
ano antes del nacimiento a 3 anos después.

Jornada semanal efectiva de trabajo antes v después de la matermdad
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Comparaclones por pares

Diferencia de

Tiempo (1) Tiempo J) medias (i) Big.a
3 Mezes Antes 2827 000

3 Meses Después 32658 000

6 Meszes Después 13.043 J000

1 afio antes g Meses Después 9.528 000
1 Afio Después 8.680 000

1 Afie v Medic Después 6.278 (000

2 Afios Después 5.600 (000

3 Afios Después 5.403 000

3 Meses Después 26.702 000

6 Meszes Después 7.087 J000

g Meses Después 3.072 000

3 Meses Antes 1 Afio Después 2.733 003
1 Afio v Medio Después 322 710

9 Afios Después -.357 _T05

3 Afios Después ..553 568

6 Mezes Después -19.615 000

g Meses Después -23.130 J000

. 1 Afio Después -23.968 000

3 Meses Despues 1 Afio v Medio Después  -26.380 000
2 Afios Después -27.058 (000

3 Afios Después -27 255 000

Del analisis se desprende que:

La ampliacion del permiso paternal
no influye en el nimero medio de
horas trabajas por la madres, asi
como tampoco la tiene la interaccion
entre los nueve momentos y el
aumento en el nimero de dias en el
permiso parental.

N®medio de horas trabajadas semanalmente
34.93

2897
2189 2540 2624 28.65 2933 o953
o YWY
[ G- . . o
5 & X <3 .
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Medidas para la conciliacion de la vida familiar y laboral ‘

Se muestran las respuestas medias que han adoptado las madres en
relacion a las seis preguntas que se les ha realizado respecto
algunas medidas conciliatorias que podrian adoptar las empresas

5.~
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Medidas para la conciliacion de la vida familiar y laboral ‘

Los aspectos en los se aprecian diferencias significativas entre sectores
son de un caracter mas cuantificable (los dias de permiso, o los horarios)

Las cuestiones que no presentan un comportamiento diferenciado por

sector afectan mas a como perciben las empleadas el compromiso de la
empresa con la conciliacion de la vida laboral y familiar.
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Rosmifi

Conclusiones

* Entre los factores que influyen en la probabilidad de disfrutar del permiso de

1 maternidad: sector , nacionalidad, tipo contrato, ayuda y edad.
v

*Un 70% de las madres que abandonaron el mercado laboral, considera que el ser

9 madpre le ha ralentizado sus posibilidades de desarrollo profesional.
o

* El 90% de las madres que se reincorporan a su puesto anterior, lo hace una vez
3 finalizado el periodo de baja de 16 semanas.

>

* Factores que influyen en la probabilidad de reincorporarse al empleo anterior: sector

4 ,nacionalidad, ocupacién, edad, estudios, tipo de contrato, jornada y n° hijos.
7

* Entorno al 50% de las madres trabajadoras manifiesta que su nivel de ingresos ha

5 disminuido respecto al que tenia cuando nacié6 el nifio/a.
v,

* Las mujeres destinan mds tiempo en practicamente todas las tareas de cuidado
infantil, pero ademaéas concentran su participacién en aquellas que requieren
6 cotidianeidad y obligatoria realizacion. )

-
* Las madres trabajadoras manifiestan que las medidas de conciliacién en el ambito
7 interno de la empresa, se cumplen en menor medida.

o
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