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1.- EL MARCO NORMATIVO DEL SEGUIMIENTO DOCENTE  
 

 El sistema actual de seguimiento docente de la UCM se sustenta 
sobre las Normas para Organizar el Seguimiento de la Actividad 
Docente, aprobadas en Consejo de Gobierno el 13 de junio de 2005 
(pueden verse en la Web de la Inspección de Servicios: 
www.ucm.es/dir/3875.htm). Dichas Normas establecen en qué 
consiste el seguimiento docente y delimitan el papel que tienen en 
esta actividad tanto los Centros como la Inspección de Servicios. 
 

 Respecto al primero de los aspectos, la naturaleza del seguimiento 
docente, la normativa establece un marco dentro del cual los Centros 
tienen que diseñar, primero, e implementar, después, un Sistema 
que permita hacer el seguimiento de sus actividades docentes, 
ajustado siempre a sus circunstancias particulares y que garantice los 
derechos de los estudiantes a recibir el programa completo de sus 
enseñanzas -establecidos en el apartado 2.1 de la normativa en 
cuestión.  
 

 Complementariamente a la necesidad de definir un Sistema de 
Seguimiento, los Centros deben constituir una Comisión de 
Seguimiento de la Actividad Docente. Esta Comisión, u otra ya 
constituida en el Centro que asuma sus funciones (i.e. la Comisión de 
Docencia), será la encargada de diseñar el Sistema y de atender 
todas las cuestiones relacionadas con el seguimiento docente, dando 
cuenta de su existencia, cuando se produjeran faltas susceptibles de 
ser objeto de sanción, a la Inspección de Servicios. Al concluir el 
curso, y antes del comienzo del siguiente, las Comisiones de 
Seguimiento deben presentar en Junta de Centro un Informe con la 
evaluación de su Sistema de Seguimiento. Este Informe, unido al de 
la Inspección de Servicios, ha de permitir a los Centros diseñar el 
Sistema del siguiente curso, que tendrá que ser presentado al 
Vicerrector de Ordenación Académica y al Consejo de Gobierno para 
su ratificación.  

 
 Paralelamente al requerimiento a los Centros para que establezcan un 

Sistema de Seguimiento de su docencia la normativa también 
establece que los Departamentos han de tener un Régimen de 
Sustituciones para hacer frente a las ausencias que se puedan 
producir entre su profesorado. El Régimen ha ser el que estimaren 
más adecuado a sus características, pero respetando una serie de 
criterios que aparecen en las Normas.   
 

 En relación a la Inspección de Servicios, las Normas de Seguimiento 
establecen las funciones que esta institución debe cumplir, a través 
de la figura de un Inspector de Servicios encargado de la docencia. 
En concreto, tres son estas funciones, de cuyo cumplimiento por 
nuestra parte damos cuenta en este Informe al Consejo de Gobierno:  
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1.- Asistir a los Centros en el diseño e implementación de sus 
Sistemas de Seguimiento de la Actividad Docente, así como cuando 
se trate de resolver los problemas que se puedan producir en esta 
actividad diaria de seguimiento. 
 
2.- Evaluar su funcionamiento mediante la realización de una 
encuesta que, además, permita ver de manera agregada el nivel de 
cumplimiento de las actividades docentes, y  
 
3.- Realizar visitas a los Centros, según un Programa de Actuación 
elaborado por el Vicerrectorado de Ordenación Académica. 
 

 Junto a la normativa que acabamos de comentar, y dándole 
cobertura, existe en la UCM otro conjunto de normas que es 
necesario tener en cuenta a la hora de ordenar la docencia. Normas a 
las que ahora nos referimos no para comentarlas sino para dejar 
constancia de su existencia, siendo como son el marco que delimita 
las actuaciones de todos los miembros de la comunidad universitaria 
(pueden verse en la Web de la Inspección de Servicios, previamente 
indicada).    
 
 

2.- EL BARÓMETRO DE SEGUIMIENTO DOCENTE 
 

2.1 La participación de los estudiantes  
  
 Para realizar el Barómetro de Seguimiento docente se invitó a 

participar a 4.163 estudiantes, de los que 1014 aceptaron la 
invitación (un 24,4%). Estos estudiantes han constituido el Panel de 
Seguimiento Docente,  y al igual que se hace en todos los paneles, a 
sus miembros se les ofrecía un incentivo para mantener su 
compromiso a lo largo del tiempo, que en este caso ha consistido en 
la obtención de un crédito de libre configuración –mismo incentivo 
que en años anteriores. 
 

 Como decíamos en el párrafo anterior, una vez aceptada la invitación 
los estudiantes formaban parte del Panel, con una tasa global de 
participación del 85,9%. En el Gráfico 1 puede compararse este dato 
con el del año pasado, cuando la participación fue 5 puntos inferior 
(80,8%) –a su vez, 5 puntos superior a la del curso 2006-07. En el 
mismo gráfico se observa que desde que diera comienzo el 
Barómetro, allá por el mes de noviembre, la respuesta de los 
panelistas ha mostrado una tendencia decreciente.  
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Gráfico 1.- Tasa de respuesta de los panelistas  

 
2.2 Reseña metodológica 
 

 En total se han realizado un total de 10 olas, de las cuales en este 
Informe vamos a considerar las 9 primeras –la segunda ola de mayo, 
realizada el día 28, ha ofrecido unos resultados atípicos, por lo que 
no la incluimos junto a las demás. En total se han muestreado 12.375 
clases (teóricas o prácticas), a una media de 476 por Centro.   
 

 El muestreo que se ha efectuado es aleatorio, estratificado dentro de 
cada Centro por estudios, curso y turno. La muestra es proporcional 
dentro de los Centros, según las variables de estratificación indicadas 
y tomando como valores poblacionales los datos del META. La 
muestra total para la UCM está compuesta por 26 submuestras 
independientes. A partir de un mínimo de 15 alumnos, el tamaño de 
la muestra de cada Centro se ha calculado en función de su número 
de estudios (titulaciones), cursos y turnos. 

  
 Para ofrecer datos de las Clases en el nivel de la UCM la muestra se 

equilibra según el peso que tiene cada Centro en nuestra 
Universidad, tomando como valor su número de profesores. Los datos 
de asistencia a Tutorías y Actividades docentes no regulares están 
ponderados según el número de alumnos por Centro. En ambos casos 
se utiliza la información del curso 2007-08, que es la última de la que 
disponíamos en el momento de iniciar el Barómetro.   
 

 A continuación ofrecemos los resultados obtenidos en el Barómetro, 
divididos en dos partes: resultados de las Clases y resultados de las 
Tutorías y otras Actividades docentes no regulares.  
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2.3 Resultados de las Clases 
 

 Los alumnos que contestaron válidamente al Barómetro asistieron a 
un total de 12.375 clases, a una media de 2,3 clases por alumno -2,5 
el curso pasado.   
 

 A la hora de estimar los parámetros Asistencia a clase o Clases no 
impartidas para el conjunto de la UCM y para todo el período 
analizado (noviembre a mayo, ambos meses inclusive), cabe pensar 
en un margen de error variable de muestreo en torno a ±0,36% y 
±0,26 %, según se trate del primero o del segundo de los parámetros 
aludidos –siempre con un nivel de confianza del 95% y bajo el 
supuesto conservador, en términos del tamaño del error, de que se 
trata de una muestra aleatoria simple.  
 

 Cuando se trate de la estimación de los mismos parámetros 
considerados en el párrafo anterior, pero referidos a las muestras de 
los Centros, de un tamaño medio de 476 alumnos, el margen de error 
se incrementará hasta 1,8 puntos –en el caso de la Asistencia a 
clase- y 1,3 puntos –para las Clases no impartidas –iguales supuestos 
sobre el diseño de la muestra que en el caso anterior y asumiendo 
que el valor de los estimadores de los Centros para los parámetros 
considerados fuera el mismo que el de la UCM.  

 
 En el Anexo II mostramos cuatro Tablas con la información completa 

sobre las clases. La 1 y la 2 contienen información sobre la asistencia 
a clase en los distintos Centros y en toda la UCM, respectivamente. Y 
la 3 y la 4 repiten esta estructura, pero por relación a las actividades 
que se desarrollan en las sustituciones.   

 
2.3.1 Resultados asistencia   
 

 En el conjunto del curso asistió a clase el 95,6% de los profesores 
titulares/responsables de la asignatura. El Gráfico 2 muestra la 
evolución del curso, desde noviembre hasta mayo, junto a la media 
de los cuatro últimos años; y en él se puede ver que la Asistencia ha 
mejorado en 0,4 puntos respecto del año pasado y en 5,5 respecto de 
hace tres años, cuando se realizó por primera vez el Barómetro.  
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Gráfico 2.- Porcentaje de clases a las que asiste el profesor 
(Total UCM). 

 
 El análisis de la Asistencia a clase por Centros muestra las diferencias 

que hay entre ellos, con una distancia de 7,3 puntos entre el de 
mayor (Físicas: 98,2%) y el de menor (Ciencias de la Información: 
91,9%) asistencia (Gráfico 3). Mirando los coeficientes de variación 
vemos que las diferencias entre los Centros se han reducido bastante 
desde el curso pasado (un 30,0%), cuando a su vez ya se habían 
reducido por respecto al anterior (un 13,2%).       
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 2006-2007 2007-2008 2008-2009 

Desviación Típica 2,50 2,19 1,54 
Coeficiente de 
variación 2,65% 2,30% 1,61% 

% variación respecto 
curso anterior   -13,2 -30,0 

  
Gráfico 3.- Porcentaje de Asistencia a clase de los 
profesores por Centro. 

 
 Del total de clases a las que no asistió el profesor titular de la 

actividad docente (543), en el 33,7% de los casos fue sustituido, en 
el 16,4% la clase se recupera, con o sin fecha fijada de antemano por 
el profesor ausente, y en el restante 49,9% el alumno no sabe si se 
recuperará (31,9%) o directamente dice que no se va a recuperar 
(18,0%). Esta cifra de 49,9% (igual al 2,2% de las 12.375 clases 
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muestreadas en el curso) es la que consideramos como Clases no 
impartidas.  

   
 En el Gráfico 4 se puede ver la evolución de las Clases no impartidas 

durante todo el año académico, poniendo estos datos en relación con 
los de los dos cursos anteriores. Así, desde que en el curso 2005-06 
diera comienzo la Encuesta-Panel hasta nuestros días el porcentaje 
de clases no impartidas ha pasado del 4,0% al 2,2%, -1,8 puntos de 
avance- y desde el año pasado la situación ha empeorado en una 
décima (véanse los datos en las Tablas 1 y 2 del Anexo II). 
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Gráfico 4.- Tanto por ciento de clases no impartidas (Total 
UCM). 

 
 Cuando miramos la información sobre las Clases no impartidas en los 

distintos Centros (Gráfico 5) vemos que, como ocurría al analizar la 
Asistencia a clase de los profesores, también aquí se producen 
diferencias, con un máximo de 5,6% en CC. De la Información y un 
mínimo de 0,3% en Químicas. Y desde el curso pasado la variabilidad 
entre los Centros ha disminuido ligeramente (un 11,7%), menos, en 
cualquier caso, que la observada en la Asistencia a clase de los 
profesores responsables de la asignatura (un 30,0%).  
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 2006-2007 2007-2008 2008-2009 

Desviación Típica 1,85 1,45 1,34 
Coeficiente de 
variación 77,1% 69,0% 60,9% 

% variación respecto 
curso anterior  -10,5 -11,7 

 
Gráfico 5.- Porcentaje de clases no impartidas por Centro. 

 
 Por lo que se refiere a la Duración de las clases, durante el presente 

curso los profesores permanecieron en las mismas el 90,0% de lo 
que era su duración oficial. Lo que significa que en una clase tipo de 
60 minutos, como media se dejan aproximadamente 6 minutos entre 
clase y clase para descansos y traslados (9 minutos en una clase de 
90). El Gráfico 6 muestra los resultados que acabamos de señalar, 
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puestos en relación con los del resto de los meses del curso y con los 
relativos a cursos precedentes.  
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Gráfico 6.- Duración relativa de las clases (duración real entre 
duración oficial) (Total UCM). 

 
 Por Centros, el Gráfico 7 muestra los datos de cumplimiento horario 

con diferencias importantes entre los que tienen los valores 
extremos: 80,0% y 80,5% de duración relativa de las clases en 
Empresariales y Ciencias de la Información, respectivamente, frente 
a 99,5% y 98,5% en Matemáticas e Informática, también 
respectivamente. Aunque no en gran medida, pero respecto al curso 
pasado han aumentado las diferencias entre los Centros (un 8,2%).    
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 2006-2007 2007-2008 2008-2009 

Desviación Típica 4,55 4,44 4,74 
Coeficiente de 
variación 5,2% 4,9% 5,3% 

% variación respecto 
curso anterior  -5,7 8,2 

 
Gráfico 7.- Duración relativa de las clases por Centro. 

 
2.3.2 Resultado de las sustituciones 
 

 Del total de actividades docentes a las que no asistió su profesor 
responsable, 543 (el 4,4% de las actividades muestreadas), en 183 
fue sustituido por otro profesor (el 33,7%). Y de cada 10 de estas 
sustituciones en 7,9 el profesor sustituto siguió el temario del 
profesor ausente, bien fuera en el tema en que éste lo había dejado –
lo mayoritario- o en otro distinto, y en las restantes su actividad 
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consistió en explicar otro tema fuera del temario (0,4), en hacer 
ejercicios prácticos (1,1) o en realizar “otras actividades” (0,6).  

 
 El Gráfico 8 muestra cuál ha sido la evolución de las Sustituciones a 

lo largo del curso, al tiempo que permite comparar el dato de este 
año con los de los tres cursos anteriores. Y en él puede verse que las 
sustituciones han ido bajando a lo largo de los años, al mismo tiempo 
que iba subiendo la asistencia a clase de los profesores responsables 
de la asignatura.   
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Gráfico 8.- Porcentaje de clases sustituidas sobre clases a las 
que no asiste el profesor (Total UCM). 

 
 En este apartado de la docencia se observan diferencias importantes 

entre los distintos Centros de la UCM (véase Gráfico 9), aunque en 
conjunto hayan disminuido respecto al curso pasado (un 13,8%).   
 

  



 

14 
 

5,3%

25,0%

33,3%

20,0%

31,4%

19,0%

11,1%

42,1%

22,6%

25,0%

18,8%

77,8%

55,3%

43,8%

34,7%

20,7%

34,4%

58,8%

34,4%

85,2%

27,0%

92,3%

50,0%

33,3%

28,6%

20,0%

0 ,0 %

6 ,3 %

6 ,7%

12 ,5%

18 ,6 %

18 ,8 %

2 5,0 %

2 7,3 %

2 7,3 %

2 8 ,6 %

3 0 ,8 %

3 3 ,3 %

3 3 ,3 %

3 3 ,3 %

3 3 ,7%

3 5,7%

3 8 ,1%

4 0 ,5%

4 2 ,9 %

4 3 ,5%

4 6 ,9 %

50 ,0 %

54 ,5%

6 1,5%

6 4 ,0 %

6 6 ,7%

77,4 %
75,0%

0,0% 12,0% 24,0% 36,0% 48,0% 60,0% 72,0% 84,0% 96,0%

FILOSOFIA

EMPRESARIALES

POLITICAS Y SOCIOLOGIA

DERECHO

INFORMACION

TRABAJO SOCIAL

ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

GEOLOGICAS

PSICOLOGIA

OPTICA

EDUCACION

BIOLOGICAS

DOCUMENTACIÓN

FISICAS

UCM

FILOLOGIA

MEDICINA

INFORMATICA

QUIMICAS

VETERINARIA

GEOGRAFIA E HISTORIA

FARMACIA

BELLAS ARTES

ODONTOLOGIA

MATEMATICAS

ESTADISTICA

ENFERMERIA, FISIOTERAPIA Y PODOLOGIA

2008 2009

 
 

 2006-2007 2007-2008 2008-2009 

Desviación Típica 17,75 23,17 19,43 
Coeficiente de 
variación 46,0% 66,8% 57,6% 

% variación respecto 
curso anterior  45,2 -13,8 

 
Gráfico 9.- Sustituciones de las clases por Centro. 

 
2.4 Resultados de las Tutorías y de las Actividades Docentes no 
regulares   
  

 La información sobre Tutorías y Actividades docentes no regulares 
organizadas por los profesores se obtiene dentro del Barómetro a 
partir de un cuestionario específico de igual nombre –Cuestionario de 
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Tutorías y actividades docentes no regulares organizadas por los 
profesores (ver Anexo I).  
 

 La respuesta de los alumnos al cuestionario sobre Tutorías ha sido 
algo inferior a su respuesta al de clases: 83,9% por 85,9%.   

 
 A la hora de estimar los valores (parámetros) poblacionales 

Porcentaje de alumnos que asisten a tutorías y Porcentaje que tuvo 
alguna actividad docente no regular debemos considerar la 
posibilidad de que haya un error variable de muestreo (para toda la 
UCM y para todo el período analizado: noviembre-mayo) en torno a 
1,0% en ambos casos, con un nivel de confianza del 95%. 

 
 Cuando se trate de estimar el Porcentaje de veces que los alumnos 

no encontraron en tutoría a su profesor el margen de error se eleva a 
valores en torno a 1,4%, como consecuencia de la disminución del 
tamaño de la muestra, compuesta ahora solo por el número de veces 
que los alumnos asisten a tutoría.   
 

 En las Tablas 5 y 6 del Anexo II incluimos los resultados para cada 
uno de los Centros de la UCM, así como para el conjunto de nuestra 
Universidad. En el Anexo I se muestra el cuestionario utilizado para 
obtener la información sobre las Tutorías y las Actividades docentes 
no regulares, junto a la Ficha de clases.  

   
2.4.1 Asistencia a tutoría de los alumnos 
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Gráfico 10.- Porcentaje de alumnos que asistieron a tutorías, por 
cursos y por meses de este curso (Total UCM).   

 
 Como media de las distintas olas realizadas en el curso, 

aproximadamente una cuarta parte de los de los alumnos (el 24,1%) 
dice asistir a tutoría entre dos olas sucesivas, aumentando 3,4 puntos 
la asistencia del curso pasado  
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2.4.2 Presencia del profesor en tutoría 
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Gráfico 11.- Porcentaje de veces que los alumnos dicen asistir 
a tutoría sin encontrar al profesor, por cursos y por meses de 
este curso (Total UCM).   

 
 Cuando se les pregunta a los alumnos si de todas las veces que 

fueron a tutoría hubo alguna(s) en la(s) que no encontrara(n) al 
profesor, como media de todas las olas hubo un 22,4% que contestó 
afirmativamente a esta pregunta (véase Gráfico 11). Este porcentaje 
se ha reducido significativamente con respecto al del curso pasado, 
cuando fue del 30,1. 

 
 Mirando los datos de los Centros (Gráfico 12) vemos que se observan 

diferencias entre ellos: desde el 0,0% de veces que los alumnos van 
a tutoría sin encontrar a su profesor en Empresariales –por cierto, el 
Centro a donde menor número de tutorías acuden los alumnos, según 
su propia declaración- hasta el 46,7% de Biológicas. Entendemos que 
las cifras hay que mirarlas con cautela, porque pueden reflejar 
diferentes problemas –falta real de asistencia del profesor, falta de 
información del alumno sobre los horarios, diferentes formas de 
enfocar las tutorías en cada Centro…-, pero no desdeñarlas.    
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Gráfico 12.- Tanto por ciento de tutorías a las que asiste el 
alumno sin encontrar al profesor. Nota: los datos del curso 
2007-08 corresponden a los meses de marzo a mayo. 
 

2.4.3 Actividades docentes no regulares a las que asisten los 
alumnos 
 

 El Gráfico 13 muestra, mes a mes y comparando el presente con el 
curso pasado, la participación de los alumnos en Actividades docentes 

 2007-2008 2008-2009 

Desviación Típica 13,52 10,27 
Coeficiente de 
variación 44,9% 45,8% 

% variación respecto 
curso anterior  2,0 
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no regulares organizadas por sus profesores. Como media de las 
distintas olas del curso el 29,5% de los alumnos declara haber 
participado en alguna actividad no regular en el período que va desde 
una ola a la siguiente.   
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29,3%
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14,5%
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34,1%
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 Gráfico 13.- Porcentaje alumnos que ha participado en 
Actividades docentes no regulares organizadas por el 
profesor, por cursos y por meses de este curso (Total UCM).  

 
 Mirando en el Cuadro 1 en cuántas y de qué tipo son las actividades 

en las que han participado los alumnos vemos que predominan las 
Exposiciones de trabajos (28,1% de todas las Actividades), los 
Seminarios (21,8%) y las Conferencias (19,1%). Por el contrario 
escasean las Visitas institucionales (5,3% de todas las Actividades) y 
los Talleres (5,4%).   

 
 

Total Curso 2008-09 
Respuestas 

Porcentaje 
de casos 

n Porcentaje N 

Actividades 
docentes no 
regulares 
  
  
  
  
  
  

Seminario 698 21,8% 32,2% 
Taller 173 5,4% 8,0% 

Exposición trabajo 902 28,1% 41,6% 

Conferencia 612 19,1% 28,2% 

Visita institucional 171 5,3% 7,9% 

Actividad cultural 309 9,6% 14,3% 

Otra 343 10,7% 15,8% 

Total 3.208 100,0% 148,0% 

Cuadro 1.- Tipos de actividades docentes no regulares organizadas 
por los profesores durante todo el año. 
 

 Por ser demasiado prolijo el eventual comentario de las diferencias 
que se observan entre los distintos Centros dejamos que sea el lector 
quien, mirando la Tabla 5 (Anexo II), saque sus propias conclusiones 
sobre el tipo de Actividades docentes no regulares que se realizan en 
cada Centro.  
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2.5 Conclusiones del Barómetro 
 
 2.5.1 Sobre la participación de los estudiantes 
 

 Los datos muestran el elevado (y creciente) compromiso de los 
alumnos con el Barómetro, pues si bien el porcentaje de alumnos que 
aceptó este año nuestra invitación para participar en el mismo fue 
algo menor al del año pasado (24,4% frente a 24,9%), los que 
finalmente participaron han mostrado una tasa de respuesta, ola a 
ola, 5,1 puntos superior (85,9% frente a 80,8%). Por relación al 
curso 2006-07 la participación todavía ha sido mucho más elevada: 
10,1 puntos más. Por meses, como ocurriera otros años, la tasa de 
respuesta ha ido declinando ligeramente a medida que avanzaba el 
curso.  

 
 Probablemente esta elevada participación de los estudiantes se deba 

a que piensan que el Barómetro es útil para la UCM, como lo 
atestigua que desde el curso 2006-07 hasta el actual su valoración de 
esta herramienta ha subido de 7,1 a 8,1 puntos -en una escala de 0 a 
10 puntos. Este dato proviene de la Encuesta de Evaluación del 
Barómetro, hecha a los panelistas una vez que éste ha concluido –y, 
por tanto, de respuesta voluntaria-, que tuvo una tasa de respuesta 
del 81,1% (n=822). Este nivel de participación es muy alto y muestra 
el elevado compromiso de los alumnos con el Barómetro. Este mismo 
nivel de compromiso queda reflejado cuando en la Encuesta se les 
pregunta cuál es su grado de satisfacción global con su participación 
y se observa que desde hace un par de cursos ésta ha subido de 7,5 
a 8,2 puntos; o, ítem más, cuando vemos que entre estos dos años el 
porcentaje de panelistas que considera necesario que se les dé una 
compensación por participar en el Barómetro ha bajado en casi 7 
puntos (de 84,5% a 77,7%).  

  
2.5.2 Sobre las Clases 

 
 Por relación al curso 2007-08 la Asistencia a clase de los profesores 

responsables de la asignatura ha mejorado en 4 décimas (de 95,2% 
a 95,6%), mientras que las Clases no impartidas –recordemos que 
el profesor responsable de una asignatura puede no asistir a clase sin 
que ello signifique que la clase se deja de impartir en la medida que, 
por ejemplo, dicho profesor puede ser sustituido- han subido 1 
décima (de 2,1% a 2,2%). Este aumento de una décima puede ser 
atribuido al mayor peso que han tenido este año los viernes (días de 
peores resultados), al haber hecho una ola menos que el pasado, 
justamente en uno de los días que llamamos “normales”. 
Probablemente si hubiéramos hecho esa ola estaríamos en niveles 
iguales o algo mejores a los del año pasado.   
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 Por relación al curso anterior ha habido una importante 
homogeneización entre los Centros, en particular en lo que se refiere 
a la Asistencia a Clase del profesor (30,0% de reducción de la 
variabilidad observada el curso anterior) y, en menor medida, en las 
Clases no impartidas (11,7% de reducción)  –el curso pasado esta 
reducción fue inferior: del 13,2% en la Asistencia y del 10,5% en las 
Clases no impartidas.   
  

 La Duración de las clases se ha mantenido prácticamente al mismo 
nivel que el curso pasado (1 décima más elevada: 90,0% por 
89,9%).   

 
 El porcentaje de Sustituciones sobre el total de clases a las que no 

asiste el profesor ha sido del 33,7%, un punto menor que el curso 
2007-08.  
 

 Llegados a los niveles actuales de asistencia, la reducción –
idealmente, la eliminación- de las Clases no impartidas solo puede 
pasar por un compromiso de los Departamentos para conseguir que, 
en aquellas clases a las que de manera justificada no pueda asistir el 
profesor responsable de la asignatura, haya un régimen de 
sustituciones que permita que sea sustituido por otro profesor. Esta 
necesidad de mejorar los sistemas de sustitución de los 
Departamentos es más evidente si tenemos en cuenta la dificultad 
que existe para hacer recuperaciones, con el calendario tan cargado 
que tienen los alumnos –además de que las recuperaciones les 
obligan a ir dos veces a una misma clase o a modificar su plan de 
trabajo.   
 

 Hecha la sustitución, en el 78,7% de las ocasiones el profesor 
sustituto siguió el temario del profesor ausente, bien fuera 
continuando en el tema que tocaba el día de la sustitución o en otro 
distinto. Esta cifra mejora significativamente la del curso pasado, 
cuando la continuidad con el temario se produjo en el 69,0% de las 
clases sustituidas. Quedaría un 21,3% de sustituciones  en las que la 
programación del curso y el derecho de los estudiantes a recibir el 
programa completo de sus asignaturas se vieron comprometidos, al 
ocuparse las clases sustituidas en actividades distintas al temario de 
la asignatura (explicación de temas no incluidos en el programa de la 
asignatura, realización de actividades prácticas y “otras” actividades) 
 

 En el tema sustituciones las diferencias, en este caso entre Centros, 
también se han visto reducidas por relación al curso pasado, 
concretamente en un 13,8% de su variabilidad, cuando en el anterior 
había aumentado un 45,2%.    
 



 

21 
 

2.5.3 Sobre las Tutorías y Actividades docentes no regulares 
 

 Comparando los resultados de este curso con los del pasado, las 
principales conclusiones tienen que ver con un aumento de 3,4 
puntos en la asistencia de los alumnos a Tutoría (de 20,7% a 24,1% 
de asistencia), una disminución de 1,5 puntos en el número de 
alumnos que participaron en Actividades no regulares -aunque los 
participantes lo hicieron con mayor intensidad: de 1,29 
participaciones por alumno en el curso 2007-08 se ha pasado a 1,48 
en el actual- y, sobre todo, una disminución de 7,7 puntos en el 
número de veces que los alumnos dicen Asistir a tutoría sin encontrar 
a su profesor (de 30,1% a 22,4%).   

 
 Con todas las matizaciones que quepa hacer sobre su cálculo y con la 

satisfacción que da ver cómo se han reducido del curso pasado al 
actual, el 22,4% de veces que el alumno no encuentra al profesor 
cuando acude a tutoría es un número muy elevado que hay que 
seguir viendo cómo se reduce a los niveles de la asistencia a clase, 
máxime estando como estamos enfrentados a Bolonia y su 
metodología participativa e individualizada.  

 
2.5.4 Conclusión general 
 

 Si el curso pasado, al redactar esta parte del Informe, destacábamos 
la “necesidad de pensar, cada vez más, en término de diferencias / 
desviaciones, tanto entre Centros como entre profesores –y entre 
profesores de un mismo Centro-, y menos en término de promedios”, 
con los resultados de este curso el punto de mira debemos ponerlo 
no tanto en los Centros que hasta ahora salían malparados en la 
comparativa -salvo en algunos casos, a los que habrá que prestar 
especial atención, el resto se va equiparando en sus resultados- sino 
en el reducido grupo de profesores que todavía tienen unos niveles 
de incumplimiento elevados, sean del Centro que sean.  

 
 En línea con el comentario anterior, y para reforzarlo, parece que, 

salvo en las tutorías, estamos aproximándonos al techo de 
cumplimiento docente, hablando en términos generales, y los 
cambios futuros han de venir por conseguir que este cumplimiento se 
generalice a todo el profesorado, tanto por lo que se refiere a la 
asistencia a las clases como por el respeto a sus horarios. Y omitimos 
de este comentario las tutorías, porque aquí todavía hay ausencias 
bastantes generalizadas, y no restringidas a un reducido número de 
profesores y Centros. A pesar de la mejoría experimentada este año 
por las Tutorías, este servicio docente sigue siendo una “asignatura 
pendiente” a la que habrá que seguir restando especial atención el 
próximo curso.   

 



 

22 
 

 Y para evitar los casos, cada vez más singulares, de incumplimiento    
son necesarias las visitas de inspección, tal como hemos hecho este 
año… pero contando con una colaboración de los Centros y 
Departamentos todavía mayor que la prestada este año a la hora de 
organizarlas y llevarlas a la práctica.    

 
3.- Las visitas a los Centros  
  
3.1 Su organización 
 

 A lo largo del curso se han realizado visitas a los 10 Centros que 
durante el tiempo que llevamos haciendo el Barómetro (antes la 
Encuesta-Panel) han obtenido peores resultados. En unos casos para 
tratar la problemática del cumplimiento docente con sus direcciones 
académicas y, en todos, además, para constatar in situ la presencia 
de los profesores, tanto en las clases como en las tutorías. En 
concreto, tras nuestra invitación a los Centros para mantener 
reuniones en las que tratar los problemas del seguimiento docente, 
nos hemos reunido con las Direcciones Académicas de las Facultades 
de Bellas Artes (18-11-08), Geografía e Historia (16-12-08), Ciencias 
de la Educación (3-2-09) y Ciencias Políticas y Sociología (17-02-09).      

 
 A principio de curso, y antes de comenzar las visitas, nos pusimos en 

contacto con los respectivos Decanos o Directores para notificarles su 
realización, al tiempo que les pedíamos que nos indicaran una 
persona que pudiera acompañarnos durante su desarrollo. Además, 
en la carta les preguntábamos si tenían alguna sugerencia que 
hacernos, de cara a optimizar la eficacia de las visitas. También se les 
pedía la planificación docente del Centro para saber qué clases se 
daban a qué horas y en qué aulas, y cuáles eran los horarios de 
tutoría de los profesores y los despachos donde se realizaban. Con 
posterioridad, y antes de realizar cada visita, nos poníamos en 
contacto con la persona indicada por el Centro para informarla de la 
fecha en que se iba a realizar.  

   
 Se han efectuado tres visitas por Centro, repartidas en los dos 

cuatrimestres, durante las cuales se inspeccionaba una muestra 
aleatoria de clases y de tutorías. En todos los casos en los que se 
detectaba una ausencia se comprobaba en el Servicio de Personal del 
Centro si estaba justificada, y dependiendo de cuál fuera la respuesta 
se enviaban cartas al profesor ausente y a su Director de 
Departamento –caso de no estar justificada- o solo al Director –
cuando sí lo estaba. Se adjuntan modelos de carta utilizados en todas 
las ocasiones (Anexo V). En la carta, a los profesores se les pedía 
explicación de su ausencia y a los Directores se les comunicaba esta 
misma ausencia y se les preguntaba si tenían conocimiento de la 
misma –caso de las ausencias sin justificar- o cuáles eran las razones 
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de que la clase/tutoría no se hubiera sustituido y si se iba a recuperar 
–en el caso de ausencia justificada.  
 

3.2 Resultado de las visitas    
 

 El Cuadro 2 muestra el número de visitas realizadas a los Centros, 
tanto para inspeccionar las clases como las tutorías. En total hemos 
realizado 626 visitas, 469 a las clases y 157 a las tutorías –
aproximadamente un 40% de ellas en el primer cuatrimestre y el 
60% restante en el segundo. Y de estas visitas el profesor no estaba 
en el 7,5% de las clases y en el 26,8% de las tutorías, con mejores 
resultados en el segundo que en el primer cuatrimestre –
probablemente como consecuencia de las propias visitas iniciales. En 
la Tabla I del Anexo III pueden verse los datos del Cuadro 2 
desagregados por Centro. 

 

DATOS CENTROS:
VISITAS 

 

Clases            Tutorías Total 

Total visitas   
Total 

ausencias   
Total visitas  

Total 
ausencias  

Total 
ausencias 

Nº  % Nº % Nº % Nº % Nº % 

1er cuatrimestre 194 41,4 18 9,3 62 39,5 18 29,0 36 46,8 

2º cuatrimestre   275 58,6 17 6,2 95 60,5 24 25,3 41 53,2 

Total /Porcentaje 
medio 

469 100,0 35 7,5 157 100,0 42 26,8 77 100,0 

Cuadro 2.-  Resultado de las Visitas realizadas a los Centros durante el curso.      

 
 El Cuadro 3 ofrece una tipología de causas por las que no se 

encontraba el profesor en las 77 ausencias detectadas, bien fueran 
clases o tutorías. Como puede comprobarse, la mayoría de las 
ausencias fueron motivadas porque el profesor dice haber cambiado 
el lugar o/y la hora donde oficialmente debía impartirse la clase 
(realizarse la tutoría), normalmente  sin notificarlo a la dirección del 
Centro (44,2% de todas las causas). La segunda causa de ausencia 
se debe a que el profesor declara estar enfermo (29,9%). En este 
último caso solo en algo más de una tercera parte de las ausencias se 
aporta justificante (34,8% de las veces).  
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CAUSAS DE 
AUSENCIAS 

Enfermedad 
Cambio 
de clase 

(clases) o 
lugar 

dentro de 
la 

Facultad 
(tutorías) 

Cambio 
de 

horario

Reuniones 
Tesis o 

permisos 

Otros 
(1) 

TOTAL 
Con 

Justificante 

Sin 
justifican

-te 
Total 

Primer 
cuatrimestre 

4 9 13 12 3 4 4 36 

Segundo 
cuatrimestre 

4 6 10 12 7 3 9 41 

TOTAL 
N 8  15 23 24 10 7 13 77 
% 34,8* 65,2* 29,9** 31,2** 13,0** 9,1** 16,9** 100,0 

(1) Clases impartidas por colaborador honorífico, clases sustituidas por trabajo personal de los alumnos, 
puerta de acceso al Departamento cerrada, fallecimiento de familiar, llevar el coche al taller, solicitud de  
permisos sin cumplimentar o con errores, reunión para solucionar problemas de la declaración de la renta.  
* Porcentaje calculado sobre el Total de ausencias por enfermedad (23) 
** Porcentaje calculado sobre el Total de ausencias (77) 
 

Cuadro 3.- Tipología de causas por la que los profesores no estaban en clase o 
tutoría en el momento de la visita 
 
 Como resultado de las visitas se han enviado un total de 294 cartas 

(130 en el primer cuatrimestre y 164 en el segundo) preguntando a 
profesores o/y Directores de Departamento –en este último caso 
cuando la ausencia estaba justificada en Personal- cuál era la razón 
de dicha ausencia. Tras oír las oportunas explicaciones, en la práctica 
totalidad de casos se ha dado por concluida nuestra actuación, salvo 
en un par de ellos en los que se han abierto sendas Informaciones 
Reservadas, una de las cuales se ha archivado y la otra sigue abierta.   

 
 Tenemos que decir que el principal problema que hemos detectado al 

tratar las visitas es la dificultad de discernir, en una sola visita y a la 
vista de las explicaciones dadas por los profesores ausentes, i/ si nos 
encontramos ante una ausencia injustificada y por tanto sancionable 
y ii/ si esta ausencia es excepcional o, por el contrario, es una más 
de las muchas que protagoniza un profesor. Éste es un problema que, 
como veremos al mostrar la Segunda Conclusión de las Visitas, 
merece una reflexión para ver cómo conseguimos solucionarlo de la 
manera más eficiente y menos intrusiva posible. 

 
 Por último, junto a las ausencias a clase y a tutoría que acabamos de 

analizar ha habido otras, que vamos a llamar “parciales”, en las que 
supuestamente el profesor fue a clase (tutoría) pero estaba ausente 
en el momento de realizar la visita, bien porque había llegado más 
tarde de la hora de comienzo o porque se había ido antes de la hora 
final, siguiendo una interpretación discrecional de cuándo empiezan y 
cuándo acaban las clase. 
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3.3 Conclusiones de las visitas 
 

 Las tres conclusiones más relevantes que se pueden sacar de las 
visitas es que i/ son útiles como medida preventiva para mejorar el 
cumplimiento docente, pero ii/ insuficientes, en la forma como se han 
hecho este año, para detectar los incumplimientos, especialmente si 
son sistemáticos. La tercera conclusión tiene que ver con algo ya 
detectado el curso pasado: el importante incumplimiento de la 
normativa universitaria a la hora de organizar la docencia (permisos, 
ausencias, cambios de clases y horarios…). Veamos cada una de 
estas conclusiones con más detenimiento.  

 
 Primera conclusión. Para justificar el valor preventivo de las visitas 

podemos ver el Cuadro 4, que contiene los datos de Asistencia a 
clase de los 10 Centros visitados, tanto de éste como de los dos 
últimos cursos, y compararlos con los del conjunto de la UCM –entre 
los que se encuentran ellos mismos. Según estos datos, mientras que 
durante el curso pasado –cuando se hicieron algunas visitas solo al 
finalizar el curso y de una manera menos intensa que en el curso 
actual- la mejoría de asistencia respecto al anterior fue superior en la 
UCM que en los 10 Centros visitados (0,9% en la UCM por 0,7% en 
los 10 Centros), en el curso actual el avance en los 10 Centros 
visitados ha sido casi cuatro veces superior a la del conjunto de la 
UCM: 0,4% de mejoría en la UCM por 1,5% en los 10 Centros.   

 

 
 

% de Asistencia a clase 

2007 2008 2009 
Diferencia 

07/08 
Diferencia 

08/09 
10 Centros 
visitados 

92,5 93,2 94,7 0,7 1,5 

Total UCM 94,3 95,2 95,6 0,9 0,4 

  
Cuadro 4.- Comparativa de la evolución seguida en los 3 
últimos años por los 10 Centros visitados en este curso y 
por el conjunto de la UCM (datos en porcentajes). Datos 
de Asistencia a clase del profesor responsable de la 
asignatura. 

 
 Segunda conclusión. Visto el valor preventivo de las visitas la 

segunda conclusión que sacamos es que resulta necesario 
modificarlas en una doble dirección, según que queramos discernir 
entre ausencias justificadas o injustificadas y entre ausencias 
excepcionales o habituales –recuérdese que solo se hace una visita 
por clase y tutoría, elegida aleatoriamente.  

 
. Para resolver el primer problema (el de saber si las 
ausencias están o no justificadas), en aquéllos casos que 
tras la visita planteen alguna duda solo cabe pedir justificante 
de la causa que se alega para la ausencia: enfermedad, cambio 
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de horario o de clase, recuperación ya efectuada o por 
efectuar… Supone una molestia para el profesor ausente, pero 
en la medida que la ausencia sea excepcional también la 
molestia será excepcional, y sin embargo permitirá descubrir 
los casos de ausencias injustificadas. 
 
. Para resolver el segundo problema (el de saber si las 
ausencias son o no habituales) no basta con hacer una sola 
visita a una clase elegida aleatoriamente, sino que hay que 
ampliar el número de visitas por clase, al tiempo que éstas se 
eligen intencionalmente. Aunque cada vez ocurre con menor 
frecuencia, todavía oímos decir a personas con 
responsabilidades en los Departamentos o en los Centros algo 
así como que todos sabemos quiénes son los profesores que 
faltan, pero sin que, consecuentemente, se les identifique. Y la 
selección de clases a inspeccionar, para que las visitas sean 
eficientes y, algo muy importante, lo menos intrusivas posible 
con el profesorado que cumple regularmente, necesariamente 
ha de hacerse con la colaboración de los Centros y 
Departamentos, que son los que tienen más conocimiento de la 
realidad a inspeccionar.   
 

 Tercera conclusión. se sigue constatando, al igual que ocurriera 
el curso pasado, un cierto incumplimiento de la normativa sobre 
permisos y ausencias (Art. 22.2 del Reglamento de Departamentos y 
Normas Complementarias de Seguimiento de la Actividad Docente), 
de manera que es común que el profesor gestione sus inasistencias 
directamente con los alumnos, sin ponerlas en conocimiento de su 
Departamento y Centro. Lo mismo ocurre con los cambios de clase y 
horarios, que en muchos casos de hacen sin el conocimiento de las 
direcciones de los Centros. Estas formas de proceder impiden que los 
responsables de los Departamentos y Centros puedan adoptar 
medidas que eviten las consecuencias negativas que, en muchas 
ocasiones, tienen las actuaciones mencionadas, aún pudiendo estar 
justificadas.   

  
4.- Seguimiento del Régimen de Sustituciones 
 

 Llegados al punto actual de Asistencia a clase del profesorado 
(95,6%), cada vez va a ser más difícil mejorar esta cifra, por lo que si 
se quiere reducir el número de Clases no impartidas es necesario 
optimizar el funcionamiento de los sistemas de sustitución de los 
Departamentos. Y ello es especialmente importante cuando el otro 
método de cumplir con la docencia, una vez que falta el profesor -nos 
referimos a las recuperaciones-, cada vez será más difícil de 
implementar, habida cuenta de la progresiva fragmentación de los 
alumnos en un  número de grupos cada vez mayor.  
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 Con fecha 25 de noviembre de 2008, mediante correo electrónico del 

Inspector Jefe y por indicación del Vicerrector de Política Académica y 
Profesorado, se solicitó a los Directores de Departamento la remisión  
a la Inspección de Servicios de sus respectivos Regímenes de 
Sustituciones.  De los 187 Departamentos de la UCM contestaron 137 
(un 73,3%). Con fecha 20 de enero de 2009 se envió un correo 
recordatorio a los 50 Departamentos restantes, reiterando la petición. 
A este correo han respondido 19 Departamentos, por lo que 
finalmente han quedado 31 sin enviar su Régimen de Sustituciones 
(un 16,6%).  En la Tabla 1 del Anexo IV aparecen los resultados con 
el número de Departamentos que faltan por enviar su Régimen de 
Sustituciones, según el Centro al que pertenecen. 

  
5.- Propuestas 
 
 A la vista de las conclusiones que hemos ido desgranando en los 
diferentes apartados de este Informe, y pensando en el curso 2009-10, 
proponemos las siguientes actuaciones:  
 

1. Continuar con la realización del Barómetro de Seguimiento 
Docente desagregando los datos de las eventuales inasistencia a 
clase de los profesores por Departamento y Centro, y no solo por 
Centro como se venía haciendo hasta ahora.    

 
2. Seguir con la publicación de los resultados del Barómetro, 

tanto en la página Web de la Inspección de Servicios como en 
Tribuna Complutense, con el fin de que sean conocidos por el 
conjunto de la comunidad universitaria. 

 
3. Realizar las visitas de inspección a los Centros contando con la 

estrecha colaboración de sus respectivas direcciones académicas y 
teniendo en cuenta, a la hora de planificarlas, la información sobre 
ausencias facilitada por el Barómetro, que como acabamos de decir 
en el punto 1 durante el próximo curso vendrá desagregada por 
Departamentos y no solo por Centros. 

 
  

 
 

 

Juan Javier Sánchez Carrión 
Inspector Jefe 
Madrid, julio de 2009 
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ANEXO I 
 

Ficha para el  
Seguimiento de las Clases 

   

 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 

           
P.1 TIPO DE ACTIVIDAD DOCENTE           
    • Clase teórica           
    • Clase práctica           
           
P.2 ¿ASISTE EL PROFESOR A CLASE?           
 • Sí (pasar a P.3)           
 • No           
           
     P.2a ¿Es sustituido?           
        • Sí           
        • No (pasar a P.2b)           
           
            P.2a1 ¿Qué actividad realiza el 

sustituto? 
          

                   • Sigue el temario con continuidad           
                   • Sigue el temario sin continuidad           
                   • Explica tema fuera del temario           
                   • Hace ejercicios prácticos           
                   • Se realizan “otras” actividades           
           
     P.2b ¿Recupera la clase el profesor?           
                   • Sí, con fecha fijada           
                   • Sí, sin fecha fijada           
                   • No se sabe si se recuperará           
                   • No se recuperará           
           
P.3 DURACIÓN DE LA CLASE            
• Duración oficial (en minutos)           
• Duración real (en minutos)           
           

 
(1)  “Duración oficial” es el tiempo, en minutos, que dura la actividad docente (sea teórica o práctica), 

según figura en el cuadro horario –salvo que la Facultad/Escuela, en su Junta de Gobierno, haya 
establecido oficialmente un horario distinto, en cuyo caso será éste el que se refleje en la ficha. 

 (2)  “Duración real” es el tiempo que dura la actividad docente desde el momento en que el profesor 
entra en el aula, laboratorio… hasta que lo abandona. 
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Cuestionario para el 

Seguimiento de las Tutorías y  
de las Actividades docentes no regulares 

  
 

Recuerda que todas tus valoraciones serán tratadas de forma agregada y con fines 
estadísticos. 

 
La siguiente relación de preguntas tiene que ver con las tutorías y demás actividades 
organizadas por el profesor distintas alas clases programadas: 

  
 P.1.- ¿Has asistido alguna vez a tutoría desde la última ola del Barómetro (día 
dd/mm/aa)? 
    1.- Sí.  
   2.- No. (Pasar a P.2) 
 

P.1.1.- ¿Cuántas veces has asistido a tutorías desde la última ola del Barómetro? 
   

P.1.2.- De la vez o las veces que asististe a tutoría durante este período, ¿hubo 
alguna en la que no encontraras al profesor? 

   1.- Sí.  
   2.- No. (Pasar a P.2) 
 
  P.1.2.1.- ¿En cuántas ocasiones no encontraste al profesor? 
   
P.2.- Desde la última ola de la Encuesta (día dd/mm/aa), ¿has tenido alguna actividad 
docente organizada por tu profesor distinta a las clases programadas? 
   1.- Sí.   
   2.- No. (Terminar) 

  9.- Ns/Nc. (Terminar)  
 

P.2.1.- ¿De qué tipo de actividad se trataba? (Pregunta de respuesta múltiple) 
 

  1- Seminario. 
  2- Taller. 
  3- Exposición de trabajos. 
  4- Conferencia. 
  5- Visita institucional. 
  6- Actividad cultural (cine, teatro...) 
  7- Otras. 
 
 
 

Muchas gracias por tu participación  
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ANEXO II 
Tablas con los resultados de las Clases y de las Tutorías   

 

DATOS CENTROS 
CLASES 

Nº 
actividad

es 
docentes 

Asiste 
profesor a 

clase 

No asiste 
profesor 

Profesor 
sustituido 

Recupera 
clase con 

fecha 
fijada 

Recupera 
clase sin 

fecha fijada 

No sabe 
si 

recupera 
clase 

No 
recu
pera 
clase 

Duración 
oficial 

(minutos) 

Duración 
real 

(minutos)

% duración 
real sobre 

oficial 

Nº 
alumnos 

BELLASARTES 
n 229 218 11 6 1 0 2 2 

35700 32763 91,8 144 
% 100,0 95,2 4,8 2,6 54,5 0,4 0,0 0,9 0,9 

BIOLOGICAS 
n 443 431 12 5 1 1 2 3 

30620 28051 91,6 176 
% 100,0 97,3 2,7 1,1 41,7 0,2 0,2 0,5 0,7 

DERECHO 
n 409 385 24 3 3 0 10 8 

26260 24198 92,1 170 
% 100,0 94,1 5,9 0,7 12,5 0,7 0,0 2,4 2,0 

DOCUMENTACIÓN 
n 303 288 15 5 1 2 4 3 

29600 26781 90,5 197 
% 100,0 95,0 5,0 1,7 33,3 0,3 0,7 1,3 1,0 

ECONOMICAS Y 
EMPRESARIALES 

n 641 617 24 6 3 1 9 5 
54890 47363 86,3 322 

% 100,0 96,3 3,7 0,9 25,0 0,5 0,2 1,4 0,8 

EDUCACION 
n 873 834 39 12 3 1 13 10 

81825 70327 85,9 396 
% 100,0 95,5 4,5 1,4 30,8 0,3 0,1 1,5 1,1 

EMPRESARIALES 
n 289 273 16 1 4 1 8 2 

23193 18562 80,0 153 
% 100,0 94,5 5,5 0,3 6,3 1,4 0,3 2,8 0,7 

ENFERMERIA 
FISIOTERAPIA Y 

PODOLOGIA 

n 642 611 31 24 1 0 3 3 
48235 45492 94,3 288 

% 100,0 95,2 4,8 3,7 77,4 0,2 0,0 0,5 0,5 

ESTADISTICA 
n 240 234 6 4 0 0 1 1 

19790 18425 93,1 131 
% 100,0 97,5 2,5 1,7 66,7 0,0 0,0 0,4 0,4 

FARMACIA 
n 665 633 32 16 6 0 5 5 

42799 38483 89,9 268 
% 100,0 95,2 4,8 2,4 50,0 0,9 0,0 0,8 0,8 

FILOLOGIA 
n 284 270 14 5 0 1 6 2 

24715 22067 89,3 175 
% 100,0 95,1 4,9 1,8 35,7 0,0 0,4 2,1 0,7 

FILOSOFIA 
n 457 444 13 0 6 0 2 6 

40370 36814 91,2 233 
% 100,0 97,2 2,8 0,0 0,0 1,3 0,0 0,4 1,3 

FISICAS 
n 397 390 7 1 0 0 5 1 

35713 33424 93,6 227 
% 100,0 98,2 1,8 0,3 14,3 0,0 0,0 1,3 0,3 

GEOGRAFIA E 
HISTORIA 

n 678 646 32 15 5 0 11 1 
65640 58187 88,6 352 

% 100,0 95,3 4,7 2,2 46,9 0,7 0,0 1,6 0,1 

GEOLOGICAS 
n 255 244 11 3 1 0 2 5 

19235 18275 95,0 114 
% 100,0 95,7 4,3 1,2 27,3 0,4 0,0 0,8 2,0 

INFORMACION 
n 534 491 43 8 1 4 16 14 

50590 40726 80,5 278 
% 100,0 91,9 8,1 1,5 18,6 0,2 0,7 3,0 2,6 

INFORMATICA 
n 615 582 33 15 4 8 4 2 

34645 34132 98,5 215 
% 100,0 94,6 5,4 2,4 45,5 0,7 1,3 0,7 0,3 

MATEMATICAS 
n 534 509 25 16 5 2 2 0 

27263 27138 99,5 209 
% 100,0 95,3 4,7 3,0 64,0 0,9 0,4 0,4 0,0 

MEDICINA 
n 813 792 21 8 3 5 5 0 

61090 55515 90,9 330 
% 100,0 97,4 2,6 1,0 38,1 0,4 0,6 0,6 0,0 

ODONTOLOGIA 
n 383 357 26 16 2 1 5 2 

32275 29210 90,5 195 
% 100,0 93,2 6,8 4,2 61,5 0,5 0,3 1,3 0,5 

OPTICA 
n 279 272 7 2 2 1 2 0 

22671 21079 93,0 129 
% 100,0 97,5 2,5 0,7 28,6 0,7 0,4 0,7 0,0 

POLITICAS Y 
SOCIOLOGIA 

n 478 463 15 1 1 1 8 4 
41985 35977 85,7 225 

% 100,0 96,9 3,1 0,2 6,7 0,2 0,2 1,7 0,8 

PSICOLOGIA 
n 515 482 33 9 1 1 6 16 

33417 31321 93,7 246 
% 100,0 93,6 6,4 1,7 27,3 0,2 0,2 1,2 3,1 

QUIMICAS 
n 649 635 14 6 5 1 1 1 

39830 38814 97,4 257 
% 100,0 97,8 2,2 0,9 42,9 0,8 0,2 0,2 0,2 

TRABAJO SOCIAL 
n 307 291 16 3 2 0 7 4 

26300 22635 86,1 151 
% 100,0 94,8 5,2 1,0 18,8 0,7 0,0 2,3 1,3 

VETERINARIA 
n 463 440 23 10 4 1 5 3 

32480 29324 90,3 211 
% 100,0 95,0 5,0 2,2 43,5 0,9 0,2 1,1 0,6 

Tabla 1.- Asistencia a clase en el total de actividades muestreadas. Datos de noviembre a mayo. 
* Porcentaje calculado sobre el Total de actividades a las que no asiste el profesor. 
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TOTAL UCM  
CLASES 
 (noviembre a mayo) 

Nº activi-
dades 

docentes 

Asiste 
Profe or 
a clase 

No asiste 
profesor 

Profe- 
sor sustituido 

Recuper
a clase 

con fecha 
fijada 

Recu-
pera 

clase sin 
fecha 
fijada 

No 
sabe 

si recu-
pera 
clase 

No 
recu-
pera 
clase 

Dura-
ción 

oficial 
(minu-

tos) 

Dura-
ción 
real 

(minu-
tos) 

% 
dura-
ción 
real 

sobre 
oficial 

Nº 
alum-

nos 

Noviembre 
n 1.308 1.215 93 36 13 6 25 13 

106.613 91.886 86,2 505 
% 100,0 92,9 7,1 2,8 38,7* 1,0 0,5 1,9 1,0 

Diciembre 
n 1.326 1.289 37 20 1 1 10 4 

110.232 98.009 88,9 505 
% 100,0 97,2 2,8 1,5 54,1* 0.08 0,08 0,8 0,3 

Enero  
n 1.644 1.583 61 27 4 5 9 16 

130.138 117.476 90,3 638 
% 100,0 96,3 3,7 1,6 44,3* 0,2 0,3 0,5 1,0 

Febrero 
n 1.502 1.451 51 8 3 4 28 8 

121.028 108.006 89,2 638 
% 100,0 96,6 3,4 0,5 15,7* 0,2 0,3 1,9 0,5 

Marzo 
n 2.573 2.446 127 28 18 7 58 17 

211.183 191.562 90,7 1.276 
% 100,0 95,1 4,9 1,1 22,0* 0,7 0,3 2,3 0,7 

Abril  
n 2.850 2.731 119 46 9 3 37 24 

228.346 208.434 91,3 1.276 
% 100,0 95,8 4,2 1,6 38,7 0,3 0,1 1,3 0,8 

Mayo 
n 1.172 1.117 55 18 10 5 6 16 

92.558 84.595 91,4 638 
% 100,0 95,3 4,7 1,5 32,7 0,9 0,4 0,5 1,4 

Total  (noviembre a 
mayo) 

n 12.375 11.832 543 183 58 31 173 98 
1000099 899.968 90,0 5.476 

% 100,0 95,6 4,4 1,5 33,7* 0,5 0,3 1,4 0,8 

Tabla 2.-Asistencia a clase en el total de actividades muestreadas. Datos de noviembre a mayo para el conjunto de la 
UCM. 
* Porcentaje calculado sobre el Total de actividades a las que no asiste el profesor 
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DATOS CENTROS  
CLASES 

Total 
actividades 

Total 
actividades 

no asiste 
profesor 

Total 
actividades 
sustituidas 

Sigue 
temario con 
continuidad 

Sigue 
temario sin 
continuidad 

Explica 
fuera 

temario 

Hace 
ejercicios 
prácticos 

Otras 
actividades 

Total 
alumnos

BELLASARTES 
n 229 11 6 6 0 0 0 0 

144 
% 100,0 4,8 100,0 54,5 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

BIOLOGICAS 
n 443 15 5 2 1 0 1 1 

176 
% 100,0 3,4 100,0 33,3 100,0 40,0 20,0 0,0 20,0 20,0 

DERECHO 
n 409 24 3 2 0 1 0 0 

170 
% 100,0 5,9 100,0 12,5 100,0 66,7 0,0 33,3 0,0 0,0 

DOCUMENTACIÓN 
n 303 15 5 1 2 1 1 0 

197 
% 100,0 5,0 100,0 33,3 100,0 20,0 40,0 20,0 20,0 0,0 

ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 
n 641 24 6 4 1 0 1 0 

322 
% 100,0 3,7 100,0 25,0 100,0 66,7 16,7 0,0 16,7 0,0 

EDUCACION 
n 873 39 12 10 1 1 0 0 

396 
% 100,0 4,5 100,0 30,8 100,0 83,3 8,3 8,3 0,0 0,0 

EMPRESARIALES 
n 289 16 1 0 0 0 1 0 

153 
% 100,0 5,5 100,0 6,3 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 

ENFERMERIA FISIOTERAPIA Y PODOLOGIA
n 642 31 24 9 6 3 3 3 

288 
% 100,0 4,8 100,0 77,4 100,0 37,5 25,0 12,5 12,5 12,5 

ESTADISTICA 
n 240 6 4 4 0 0 0 0 

131 
% 100,0 2,5 100,0 66,7 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

FARMACIA 
n 665 32 16 12 2 0 2 0 

268 
% 100,0 4,8 100,0 50,0 100,0 75,0 12,5 0,0 12,5 0,0 

FILOLOGIA 
n 248 14 5 4 1 0 0 0 

175 
% 100,0 5,6 100,0 35,7 100,0 80,0 20,0 0,0 0,0 0,0 

FILOSOFIA 
n 457 13 0 0 0 0 0 0 

233 
% 100,0 2,8 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

FISICAS 
n 397 6 2 0 0 0 1 0 

227 
% 100,0 1,5 100,0 33,3 100,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 

GEOGRAFIA E HISTORIA 
n 678 32 15 11 0 0 2 2 

352 
% 100,0 4,7 100,0 46,9 100,0 73,3 0,0 0,0 13,3 13,3 

GEOLOGICAS 
n 255 11 3 2 1 0 0 0 

114 
% 100,0 4,3 100,0 27,3 100,0 66,7 33,3 0,0 0,0 0,0 

INFORMACION 
n 534 43 8 3 2 2 1 0 

278 
% 100,0 8,1 100,0 18,6 100,0 37,5 25,0 25,0 12,5 0,0 

INFORMATICA 
n 615 37 15 8 3 1 2 1 

251 
% 100,0 6,0 100,0 40,5 100,0 53,3 20,0 6,7 13,3 6,7 

MATEMATICAS 
n 534 25 16 8 0 2 3 3 

209 
% 100,0 4,7 100,0 64,0 100,0 50,0 0,0 12,5 18,8 18,8 

MEDICINA 
n 813 21 8 6 0 0 1 1 

330 
% 100,0 2,6 100,0 38,1 100,0 75,0 0,0 0,0 12,5 12,5 

ODONTOLOGIA 
n 383 26 16 14 0 0 0 2 

195 
% 100,0 6,8 100,0 61,5 100,0 87,5 0,0 0,0 0,0 12,5 

OPTICA 
n 279 7 2 1 0 0 1 0 

129 
% 100,0 2,5 100,0 28,6 100,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 

POLITICAS Y SOCIOLOGIA 
n 478 15 1 1 0 0 0 0 

225 
% 100,0 3,1 100,0 6,7 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

PSICOLOGIA 
n 515 33 9 3 4 0 1 1 

246 
% 100,0 6,4 100,0 27,3 100,0 33,3 44,4 0,0 11,1 11,1 

QUIMICAS 
n 649 14 6 1 0 0 5 0 

257 
% 100,0 2,2 100,0 42,9 100,0 16,7 0,0 0,0 83,3 0,0 

TRABAJO SOCIAL 
n 307 16 3 1 0 0 1 1 

151 
% 100,0 5,2 100,0 18,8 100,0 33,3 0,0 0,0 33,3 33,3 

VETERINARIA 
n 463 23 10 10 0 0 0 0 

211 
% 100,0 5,0 100,0 43,5 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tabla 3.- Actividades desarrolladas en las sustituciones. Datos de noviembre a mayo 
* Porcentaje calculado sobre el Total actividades no asiste profesor. 
** Porcentaje calculado sobre el Total actividades sustituidas. 
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TOTAL UCM  
CLASES 
 (noviembre a mayo) 

Total 
activida-

des 

Total 
actividades 

no asiste 
profesor 

Total activi-
dades 

sustituidas 

Sigue 
temario 

con 
continuida

d 

Sigue 
temario 

sin conti-
nuidad 

Explica 
fuera 
tema-

rio 

Hace 
ejerci-

cios 
prácti-

cos 

Otras 
activi-
dades 

Total 
alum-

nos 

Noviembre               
n 1.308 93 36 25 6 2 2 1 

505 
% 100,0 7,1 100,0 38,7* 100,0 69,4** 16,7** 5,6** 5,6** 7,1** 

Diciembre             
n 1.326 37 20 10 5 3 1 1 

505 
% 100,0 2,8 100,0 54,1* 100,0 50,0** 25,0** 15,0** 5,0** 2,8** 

Enero  
n 1.644 61 27 16 4 1 3 3 

638 
% 100,0 3,7 100,0 44,3* 100,0 59,3** 14,8** 3,7** 11,1** 3,7** 

Febrero 
n 1.502 51  8 4 0 0 3 1 

638 
% 100,0 3,4 100,0 15,7* 100,0 50,0** 0,0** 0,0** 37,5** 3,4** 

Marzo 
n 2.573 127 28 15 2 0 7 3 

1.276 
% 100 4,9 100 22,0* 100 53,6** 7,1** 0,0** 25,0** 10,7** 

Abril  
n 2.850 119 46 38 2 2 3 1 

1.276 
% 100,0 4,2 100,0 38,7* 100,0 82,6** 4,3** 4,3** 6,5** 2,2** 

Mayo 
n 1.172 55 18 14 1 0 2 1 

638 
% 100,0 4,3 100,0 32,7* 100,0 77,8** 5,6** 0,0** 11,1** 5,6** 

Total noviembre a mayo 
n 12.375 543 183 122 22 8 21 11 

5.476 
% 100,0 4,4 100,0 33,7* 100,0 66,7 ** 12,0 ** 4,4** 11,5** 6,0** 

Tabla 4.- Actividades desarrolladas en las sustituciones. Datos de noviembre a mayo para el conjunto de la UCM. 
* Porcentaje calculado sobre el Total actividades no asiste profesor.  
** Porcentaje calculado sobre el Total actividades sustituidas. 
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DATOS CENTROS 
TUTORIAS 

Nº Alumnos 
asisten a 
tutorías * 

  
Nº 

tutorías 
asisten 

Nº veces no 
encuentran 

profesor 
** 

Asisten 
actividades 

docentes 
no 

regulares 
* 

Asisten 
actividad: 
Seminario 

*** 

Asisten 
actividad: 

Taller 
*** 

Asisten 
actividad: 
Exposición 

trabajo 
*** 

Asisten 
actividad: 

Conferencia 
*** 

Asisten 
actividad: 

Visita 
institucional 

*** 

Asisten 
actividad: 
Actividad 
cultural 

*** 

Asisten 
actividad: 

Otra 
actividad 

*** 

Nº total: 

Actividades Alumnos

BELLASARTES 
n 87 217 22 112 9 16 38 34 16 46 21 

180 324 % 26,9 100,0 10,1 34,6 5,0 8,9 21,1 18,9 8,9 25,6 11,7 

BIOLOGICAS 
n 85 199 45 114 32 13 36 36 16 38 26 

197 280 % 30,4 100,0 22,6 40,7 16,2 6,6 18,3 18,3 8,1 19,3 13,2 

DERECHO 
n 84 181 15 101 7 13 36 33 18 39 19 

165 289 % 29,1 100,0 8,3 34,9 4,2 7,9 21,8 20,0 10,9 23,6 11,5 

DOCUMENTACIÓN 
n 87 174 11 112 5 20 28 48 23 41 18 

183 319 % 27,3 100,0 6,3 35,1 2,7 10,9 15,3 26,2 12,6 22,4 9,8 
ECONOMICAS Y 
EMPRESARIALES 

n 78 166 11 110 8 13 41 43 15 39 22 
181 359 % 21,7 100,0 6,6 30,6 4,4 7,2 22,7 23,8 8,3 21,5 12,2 

EDUCACION 
n 110 217 24 133 9 13 62 36 24 47 27 

218 391 % 28,1 100,0 11,1 34,0 4,1 6,0 28,4 16,5 11,0 21,6 12,4 

EMPRESARIALES 
n 70 153 10 90 8 14 28 30 16 37 19 

152 274 % 25,5 100,0 6,5 32,8 5,3 9,2 18,4 19,7 10,5 24,3 12,5 
ENFERMERIA 
FISIOTERAPIA Y 
PODOLOGIA 

n 81 175 15 141 59 17 38 37 15 39 22 

227 335 % 24,2 100,0 8,6 42,1 26,0 7,5 16,7 16,3 6,6 17,2 9,7 

ESTADISTICA 
n 76 176 12 86 5 13 27 30 15 37 18 

145 274 % 27,7 100,0 6,8 31,4 3,4 9,0 18,6 20,7 10,3 25,5 12,4 

FARMACIA 
n 75 171 13 123 32 22 36 36 17 39 23 

205 302 % 24,8 100,0 7,6 40,7 15,6 10,7 17,6 17,6 8,3 19,0 11,2 

FILOLOGIA 
n 75 164 19 102 13 13 30 32 15 49 21 

173 307 % 24,4 100,0 11,6 33,2 7,5 7,5 17,3 18,5 8,7 28,3 12,1 

FILOSOFIA 
n 91 190 17 108 11 14 40 34 15 42 19 

175 325 % 28,0 100,0 8,9 33,2 6,3 8,0 22,9 19,4 8,6 24,0 10,9 

FISICAS 
n 88 185 21 90 6 15 28 30 15 38 17 

149 307 % 28,7 100,0 11,4 29,3 4,0 10,1 18,8 20,1 10,1 25,5 11,4 
GEOGRAFIA E 
HISTORIA 

n 103 206 25 149 8 16 49 43 43 54 45 
258 359 % 28,7 100,0 12,1 41,5 3,1 6,2 19,0 16,7 16,7 20,9 17,4 

GEOLOGICAS 
n 77 164 11 96 10 13 33 36 18 39 19 

168 264 % 29,2 100,0 6,7 36,4 6,0 7,7 19,6 21,4 10,7 23,2 11,3 

INFORMACION 
n 78 174 20 117 10 16 51 37 17 42 23 

196 310 % 25,2 100,0 11,5 37,7 5,1 8,2 26,0 18,9 8,7 21,4 11,7 

INFORMATICA 
n 91 209 17 88 10 12 25 32 15 38 17 

149 320 % 28,4 100,0 8,1 27,5 6,7 8,1 16,8 21,5 10,1 25,5 11,4 

MATEMATICAS 
n 80 167 11 92 9 12 31 32 15 37 20 

156 283 % 28,3 100,0 6,6 32,5 5,8 7,7 19,9 20,5 9,6 23,7 12,8 

MEDICINA 
n 75 162 13 121 38 16 30 34 15 37 23 

193 330 % 22,7 100,0 8,0 36,7 19,7 8,3 15,5 17,6 7,8 19,2 11,9 

ODONTOLOGIA 
n 76 166 13 130 37 12 44 38 15 37 23 

206 365 % 20,8 100,0 7,8 35,6 18,0 5,8 21,4 18,4 7,3 18,0 11,2 

OPTICA 
n 83 187 15 98 12 16 28 37 15 37 17 

162 307 % 27,0 100,0 8,0 31,9 7,4 9,9 17,3 22,8 9,3 22,8 10,5 
POLITICAS Y 
SOCIOLOGIA 

n 97 189 18 117 21 14 39 39 16 45 21 
195 330 % 29,4 100,0 9,5 35,5 10,8 7,2 20,0 20,0 8,2 23,1 10,8 

PSICOLOGIA 
n 105 213 20 111 14 13 42 34 16 37 18 

174 312 % 33,7 100,0 9,4 35,6 8,0 7,5 24,1 19,5 9,2 21,3 10,3 

QUIMICAS 
n 84 175 14 120 31 13 42 34 18 37 19 

194 346 % 24,3 100,0 8,0 34,7 16,0 6,7 21,6 17,5 9,3 19,1 9,8 

TRABAJO SOCIAL 
n 81 173 11 90 5 13 31 32 15 39 19 

154 262 % 30,9 100,0 6,4 34,4 3,2 8,4 20,1 20,8 9,7 25,3 12,3 

VETERINARIA 
n 70 153 10 108 24 12 31 36 18 37 21 

179 294 % 23,8 100,0 6,5 36,7 13,4 6,7 17,3 20,1 10,1 20,7 11,7 

Tabla 5.- Número de alumnos que asisten a Tutoría y a otras Actividades docentes no regulares. 
* Porcentaje sobre el total de alumnos que contestan. 
** Porcentaje sobre el número de Tutorías a las que asisten los alumnos. 
*** Porcentaje que representa la Actividad sobre el número total de Actividades. 
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TOTAL UCM 
TUTORÍAS 
(Del 1 de octubre al 8 de 
mayo) 

  Nº 
alum-

nos 
asisten 
Tutoría 

 *  

 Nº tuto-
rías 

asisten 
 
 

Nº veces 
no 

encuen-
tran 

profe-
sor  
** 

Asisten  
Activi-
dades 
docen-
tes no 

regula-
res 
* 

Asisten 
Activi-
dad: 

Seminar
io 

 *** 

Asisten
Activi-
dad: 

Taller 
 *** 

Asisten
Activi-
dad: 

Exposi-
ción 

traba-
jos 
***  

Asisten
Activi-
dad: 

Confe-
rencia 
 *** 

Asisten
Activi-
dad: 

Visita 
institu-
cional 
 *** 

Asisten
Activi-
dad: 

Activi-
dad 

cultu-ral 
***  

AsistenA
ctivi-
dad: 
Otra 

activi-
dad 
***  

Nº 
total:   

Acti-
vida-
des 

Alumn
os 

Noviembre (1 oct. a 27 
noviembre) 

n 199 492 131 325 112 25 110 137 28 47 64 
524 707 

% 28,2 100 26,6 46,2 21,4 4,9 21,0 26,1 5,4 8,9 12,3 

Diciembre (28 nov. al 
15 diciembre) 

n 147 231 49 252 81 24 86 88 9 28 38 
354 740 

% 19,9 100 21,2 34,1 23,0 6,8 24,3 24,9 2,4 7,8 10.8 

Enero (16 de dic. al  15 
de enero) 

n 205 378 53 252 74 16 126 78 18 26 31 
368 861 

% 23,8 100 14,0 29,2 20,0 4,3 34,3 21,1 4,8 7,0 8,3 

Febrero (16 de ene. al 
23 de febrero) 

n 227 414 125 126 42 11 41 29 6 18 18 
166 868 

% 26,2 100 30,2 14,5 25,3 6,6 24,7 17,5 3,6 10,8 10,8 

Marzo (24 febrero a 31 
marzo)  

n 431 816 191 457 149 37 163 116 39 96 71 670 1.683 
% 25,6 100,0 23,4 27,2 22,2 5,5 24,3 17,3 5,8 14,3 10,6 

Abril (1 abril a 29 abril) 
n 371 650 128 485 150 32 236 109 53 69 80 

729 1.658 
% 22,4 100,0 19,7 29,3 20.6 4,4 32,4 15,0 7,3 9,5 11,0 

Mayo (30 de abril a 8 de 
mayo) 

n 190 342 67 271 90 28 140 55 18 25 41 
397 842 

% 22,6 100,0 19,6 32,2 22,6 7,0 35,4 13,9 4,6 6,2 10,3 

Total UCM (Del 1 de 
octubre al 8 de mayo) 

n 1.770 3.323 744 2.168 698 173 902 612 171 309 343 
3.208 7.359 

% 24,1 100,0 22,4 29,5 21,8 5,4 28,1 19,1 5,3 9,6 10,7 

Tabla 6.- Número de alumnos que asisten a Tutoría y a otras Actividades docentes no regulares durante el período 1 
de octubre de 2008 a 8 de mayo de 2009 
* Porcentaje sobre el total de alumnos que contestan   
** Porcentaje sobre el número de alumnos que asisten a Tutoría  
*** Porcentaje que representa la Actividad sobre el número total de Actividades. 
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ANEXO III 
 

Resultado de las visitas a los Centros  
 
 

DATOS CENTROS 
VISITAS 

(Curso 2008/2009) 

Visitas clases
Ausencias 

clases 
Visitas 

Tutorías 
Ausencias 
tutorías 

Nº  % Nº % Nº % Nº % 

BELLAS ARTES 28 100,0 0 0,0 11 100,0 2 18,2 

DERECHO 70 100,0 7 10,0 22 100,0 12 54,5 

DOCUMENTACIÓN 21 100,0 0 0,0 14 100,0 1 7,1 

EDUCACIÓN  47 100,0 4 8,5 18 100,0 3 16,7 

FILOLOGÍA 50 100,0 3 6,0 15 100,0 6 40,0 

GEOGRAFÍA E HISTORIA  65 100,0 2 3,1 24 100,0 8 33,3 

INFORMACIÓN 56 100,0 7 12,5 11 100,0 2 18,2 

POLÍTICAS Y 
SOCIOLOGÍA 

70 100,0 8 11,4 12 100,0 3 25,0 

PSICOLOGÍA 43 100,0 3 7,0 12 100,0 0 0,0 

TRABAJO SOCIAL 19 100,0 1 5,3 18 100,0 5 27,8 

TOTAL 469 100,0 35 7,5 157 100,0 42 26,8 

Tabla 1.- Resultado de las Visitas efectuadas a Clase y a Tutoría, por Centros.
Curso 2008/2009 
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ANEXO IV 
 

Regímenes de Sustitución de los Departamentos 
 
 

CENTROS 
Nº 

Departamentos 
contactados 

Nº 
Departamentos 

contestan  

Departamentos no 
contestan 

Nº % 

BELLAS ARTES 5 5 0 0,0 

BIOLOGICAS 8 6 2 25,0 

DERECHO 14 11 3 21,4 

DOCUMENTACIÓN 0 0 0 0,0 

ECONOMICAS Y 
EMPRESARIALES 

14 10 4 28,5 

EDUCACION 9 9 0 0,0 

EMPRESARIALES 0 0 0 0,0 

ENFERMERIA, FISIOTERAPIA 
Y PODOLOGIA 

1 1 0 0,0 

ESTADISTICA 1 1 0 0,0 

FARMACIA 12 11 1 8,3 

FILOLOGIA 13 11 2 15,4 

FILOSOFIA 5 4 1 20.0 

FISICAS 9 9 0 0,0 

GEOGRAFIA E HISTORIA 14 12 2 14,2 

GEOLOGICAS 5 4 1 20,0 

INFORMACION 10 8 2 20,0 

INFORMATICA 3 3 0 0,0 

MATEMATICAS 5 3 2 40,0 

MEDICINA 19 12 7 36.8 

ODONTOLOGIA 4 3 1 25,0 

OPTICA 1 1 0 0,0 

POLITICAS Y SOCIOLOGIA 13 12 1 7,7 

PSICOLOGIA 6 4 2 33,3 

QUIMICAS 7 7 0 0,0 

TRABAJO SOCIAL 1 1 0 0,0 

VETERINARIA 8 8 0 0,0 

TOTAL 187 156 31 19,9 

Tabla 1.- Respuesta de los Departamentos a la petición de envío a la Inspección de Servicios 
de sus Regímenes de Sustituciones.
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ANEXO V 
 

Modelo de carta a Profesor ausente a clase  
(Ausencia del profesor no justificada) 
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Modelo de carta a Director de Departamento 
(Ausencia justificada del profesor a clase) 
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Modelo de carta a los profesores ausentes a Tutoría 

(Ausencia del profesor no justificada) 
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Modelo de carta a los profesores ausentes a Tutoría 

(Ausencia del profesor justificada) 
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Anexo VI 
 

Artículos aparecidos en Tribuna Complutense 
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Anexo VII 
 

Tríptico informativo 
 

 
 

 
 


