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CUADRO 9.1: Relacion entre activos financieros y PIB (porcentaje)

1900 1913 1929 1938 1948 1963

2037 2038 2039 2040 2041 2042
Francia 96 104 90 130 63 104
Alemania 114 158 89 99 107 124
Gran Bretanas 93 103 131 158 184 162
Gran Bretanab 106 115 155 180 177 139
Ttaliac 61 97 95 157 67 174
Ttaliad 69 B2 104 108 63 114
Espanae 37 35 T4 81 a3 105
Espanaf 39 33 69 75 ... ...
Espanag 37 32 62 79 a0 143

Fuentes: Las cifras que aparecen para Francia y Alemania son las de Goldsmith (1969). En el caso de Gran Bretana, la ratio (2) se
corresponde con las estimaciones de Goldsmith y la ratio (P) se obtiene con los datos de activos financieros de Capie v Weber (1985) y
el PIB de Mitchell (1992). Para Italia, la fila (¢) son las estimaciones de Goldsmith, y la (4) utiliza las cifras de activos financieros de
Ciooca y Biscani Cottula (1994}, v el PIB de Liesner (198%9). Para Espana, la fila (¢) ofrece los datos de Goldsmith, la (f) los de Martin
Acena (1985b), v la (8) los de Pons Brias (2002b).

La banca espafiola fue un sector de escasa importancia hasta los afios de la
Primera Guerra Mundial. La neutralidad observada por Espafa durante la Gran
Guerra favorecio el despegue de un sector donde se habia concentrado el capital
repatriado tras la crisis colonial de 1898.

En 1918 se crearon las primeras patronales bancarias que consiguieron que se
firmase un pacto por el que el Estado admitio la pignoracion automatica de la deuda
publica en el Banco de Espafia a cambio de que la banca suscribiese grandes
cantidades de ella.

En 1921 se promulgo6 una Ley de Ordenacion Bancaria (la"Ley Cambd™) que
permitio la autorregulacion de la banca a través de un Consejo Superior Bancario.



Han sido estudiadas las relaciones entre gran bancay Estado, pero
sabemos poco del caso de bancos medianos, como el del Banco Popular.

Ranking de la banca privada en 1922 y evoluctén en 1922-1934

Ranking por Acreedores, marzo 1936 (m. Ptas.)

Por entidades Por grupos (**)
. . Banca Cuota Cuota % vartacion| Cuota Cuota % variacton
Banco Hispano Americano 1.434.053 en 1922 en 1934 delacuota | en 1922 en 1934 de la cuota
Banco Espafiol de Crédito 1.316.199 Hispano Americano. 1577 18,59 179 | 21,56 23,16 7.4
: de Bilbao.................. 9,64 9,67 0,3 12,04 12,12 0,7
B de Bilb 879.944 ’ ' y ’ ’ :
anco de Bithao de Vizcaya .... 698 891 277 | 698 891 ~77
Banco de Vizcaya 715.246 Urquijo (*) 6,69 4,90 —-268 [ 7,41 5,78 —22,0
Espafiol de Crédito.. 4,95 17,18 2471 | 699 17,18 145,8
Banco Central 536.066 Central ........cooooveee 3,67 5,30 44,4 7,01 9,36 335
~ Mercantil.................. 3,40 2,42 —28,8 — — —
Banco Urquijo 315.136 Crédito de la Unién
. Minera... 334 — — — — —
Banco de Valencia 191.877 Gulpuzcoano e 247 2,38 -3,6 — — —
Banco Pastor 188.743 Comercio.................. 2,40 0,93 - 6]. 3 = e e
Cartagena......cc.c.... 238 — — — —
Banco Herrero 185.744 Herrero ...ovveeeenee 2,25 2,74 21,8 — — —
Crédito Navarro....... 1,96 1,16 - 40,8 - - —
Banco Guipuzcoano 176.140 Gijdn .oovieveirerreene. 1,94 1,08 —44,3 — — —
Banco Mercantil 160.049 Aragdn ) 212 el _ _ _
Banco de Aragon 148.655 . ) .,
Rantking de la banea privada en 1975 y evolucion en 1947-1975
Banco Aragonés de Credito 129.059
Banco Hispano Colonial 105.901 Por entidades Por grupos (**)
Cuota Cuota % variacion | Cuota Cuota % vartacion
Banco Zaragozano 103.125 — en 1947 en1975 delacuota | en 1947 en 1975  de la cuota
Banco de Gijon 92.448 Espanol de Crédito.. 21,23 1275  —399 | 21,24 1423  —330
Banco Internacional de Industria y Comercio 90.513 Central ... 7,93 11,64 46,8 14,92 13,24 —11,3
Hispano Amencano. 19,46 10,78 — 44,6 28,49 12,82 —55,0
Crédito Navarro 89.870 de Bilbao... .. 829 9,16 10,5 9,58 9,77 2,0
de Vlzcaya...,.. .. 840 6,49 - 227 8,40 6,94 —-17,4
Banco del Comercio 88.750 de Santander...... . 245 6,02 145,7 _ — -
= - Popular Espafol...... 2,00 4,29 114,5 — - —
Banco Urquijo Catalan 84.019 Exterior de Espafia.. 0,52 3,08 4923 — — —
Ibérico....ccoveeee. 0,32 1,90 493.8 _— = -
Banco de Santander 82.636 Coca... 0,26 177 580.8 . __ .
Rivay Garcia 70.190 Pastor .. 2,09 172 - 17,7 — - —
Urquijo.... 2,74 1,71 - 37,6 — — —
Banco Castellano 70.077 Atléntico (ex banca
Nonell)... v 0,09 1,64 17222 — — —
BANCO POPULAR DE LOS PREVISORES DEL PORVENIR 66.590




En el decenio de 1950, Juan Velarde
formuld la "tesis de la captura” del
regulador (el Estado) por el poder
bancario desde los afos de la Primera
Guerra Mundial.

Latesis de Velarde coincidia con las
criticas falangistas ala Ley de
Ordenacion Bancaria de 1946 que ni
habia nacionalizado la banca (como
muchos falangistas esperaban) ni la
habia sometido a coeficientes
obligatorios de inversion (que existian
para las cajas de ahorros desde la
Dictadura de Primo de Rivera).

En las postrimerias del franquismo, la
“tesis de la captura” fue apoyada por
economistas de izquierda como Juan
Mufioz o Ramon Tamames, quien no
dudod en pedir la nacionalizacion de la
banca. Tamames coincidia en esto con
los falangistas que seguian en abierta
confrontacidon con laideologia liberal de
los banqueros.




Sofia A. Pérez (1997) hainsistido en la "tesis de
la captura” con nuevos argumentos y
extendiendo su vigencia hasta los anos de la
transicion a la democracia tras la muerte del
dictador,

janking
on
Privilege

mientras que Angeles Pons
(2002) ha defendido que el poder
T politico fue mas proactivo que
reactivo en cuestiones de
regulacion durante el siglo XX,

&

M. AL Prooes Biias

y Javier Pueyo
(2006) se ha
inclinado por
aceptar que las
relaciones entre
bancay poder
publico fueron
siempre complejas
y oportunistas.




Cuota de los ramos de Vida “no cientificos” (Tontinas y Chatelusianas) en el total
de primas recaudadas, 1912-1935 (porcentajes)
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El Banco Popular nacié en 1926 a partir de Los Previsores del Porvenir, la
entidad que dominaba el seguro chatelusiano en Espana.

El seguro chatelusiano era una modalidad de seguro de vida no cientifico,
es decir, no aceptada por el calculo actuarial, que sin embargo llego a gozar
de bastante aceptacion en Franciay Espafa.

Un real decreto-ley de 9 de abril de 1926 empez6 a tomar medidas para
acabar con el seguro de vida no cientifico, prohibiendo la creacion de
nuevas entidades. Fue entonces cuando algunos "previsores" empezaron a
pensar que lo mejor seria convertirse en un banco.
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LOS PREVISORES
DEL PORVENIR.

‘Aprobado por Iz’ Asamblea el xﬁroyecto de’
Banco Popular de LOS PREVISORES DEL

PORVENIR, entidad® organizadi para’ ser- |

vir. principalmente las necesidades de la,
Asociacién, gue cuenta con 250,000 afiliados,’

ge ha sefislado hasia gl dia 15 de Junio para .

el primer periodo de& suscripcic-n fle accio-
ney de fundador de 50 vy 25 pesetas, con
arreglo a.lag cond:cmnes que figuran en los

-folletos, que pueden recogerse en 'la oflcina ™|

centra.l Avenida Conde Peﬁa.lver, 22, vy en

_las representaciores locales.’ .
Motiva este anuncio, no 88lo el deseo de

favorecer la suseripcién, que cuenta ya con

mas de 70.000 accioned, entre ellas la de
1T 8. M. el Rey ¥y Augusta Real Familia, dis-

puestos siempre a cuanto favorezea el des.
arrollo de esta Mutualidad, sino el aféan de

adue todos. los ascciados  existentes o gue |-

ahora se inseriban puedan participar de los

heneficids da lo nueva entidad, y-al mismo -
tiempo favorecer el meaoramlento del fondo
"de- pengibnes de la Asceigeidn: ‘

. Bl presidente del.Consejo. de. Admm:stra-
cién, Emilic Gonza.lez—LTana
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Segun aparecio en la prensa,
a partir del 15 de junio de
1926, se abrio al publico en
general la suscripcion de
acciones de fundador del
nuevo Banco Popular de los
Previsores del Porvenir.

Por entonces, los
"previsores" ya habian
suscrito méas de 70.000
acciones, incluyendo un
millar que lo habian sido por
el Rey y su familia.

Resultaba evidente que, en
este caso, el poder politico
respaldaba publicamente la
creacion de la nueva entidad
bancaria.



El 14 de octubre de 1926, con la asistencia del Rey y el Gobierno de
Primo de Rivera, se procedio a la inauguracion de la sede social,
situada en un espacio dentro del noble edificio que poseia Previsores
en la Gran Via madrilefia. Hubo banquete y luego un acto festivo en el
Palacio del Hielo y del Automovil, un lujoso centro comercial y de ocio
construido por la empresa belga propietaria del Hotel Palace.




El fundador del Banco Popular fue Emilio Gonzalez-Llana Fagoaga, un
iIngeniero de minas que habia militado en el Partido Conservador, del que fue
diputado por Ciudad Real (1914-1916), diputado por Almadén (1919-1920) y
senador (1923), siendo su mentor el murciano Juan de la Cierva Pefiafiel, que
fue varias veces ministro. Durante la Dictadura de Primo de Rivera, Gonzalez-

Llana se aparto de la politica, aunque aceptd ser miembro de la Asamblea
Nacional Consultiva (1927).
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D.. Fermin Rosillo Ortiz.

D. Emilio Gonzdlez Llana.

D. Pedro de Solis Desmaisieres.
D. Géndido Ruimar Dominguez.
D. Vicetor Pradera Larrumbe.
Conde de Monlornés.

D. Juan José¢ Romero Martinez.
D. Julian Cifuentes Ferndndez.
alarqués de Gabanes.
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PRIMER ANIVERSARIO
EXCELENTISIMO SEROR

DON EMILIO GONZALEZ-LLANA FAGOAGA

Inspector del Cuerpo de Ingenieros de Minas
Presidente fundador del Banco Popular Espaiiol
FALLECIO EN MADRID

EL DIA 12 DE JULIO DE 1973
D. E. P.
Su esposa, excelentisima sefiora dofia Pilar Herraiz y famitia
RUEGAM una oracién por su alma.

La misa por su eterno descanso, a las doce de la mafiana, en la parro-
quia del Pilar (Juan Bravo, 42), el dia 12 -de julio.
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El Banco Popular fue consciente de que las buenas
relaciones con el poder no eran exclusivamente
suyas, sino que otros bancos mucho mas poderosos
también las tenian. Por ello, decidi6 ser prudente a la
hora de abrir sucursales. En la Memoria de 1926 se
lee que se procederda a la apertura de oficinas, pero
sOlo donde se note "la falta de organismos similares"
y haya buena receptividad por la presencia anterior
de Previsores. Este era el caso de Jerez de la
Frontera, ciudad donde se instal6 la primera sucursal.

Pronto llegarian otras sucursales, entre las que
destacarian las de la provincia de Ciudad Real
(Alcazar de San Juan, Almagro) y las de la ciudad de
Valenciay su puerto.

En abril de 1929, Gonzalez-Llana explicé la necesidad
de ampliar capital para crear “la mas numerosa red
posible de sucursales y agencias, ya que el Banco
gue no cuenta con estos elementos esta llamado a
sucumbir”. Las cerca de 1.700 representaciones
conseguidas por Previsores en sus 25 afios de
existencia permitian contar con una base solida para
desarrollar esta politica.

Eso si, en todo momento se evitaria entrar en
competencia con los grandes bancos de Madrid.



Con prudencia se abordo también la entrada en Barcelona. A finales de
1929 empezo6 a plantearse el asunto, pero hasta septiembre de 1935 no se
tomo contacto con el Banco Catalan Hipotecario, que tenia serios
problemas, para montar una base de operaciones en Cataluia. Fue
necesario hacerse con un banco en suspension de pagos ante las
dificultades que ponia el Consejo Superior Bancario para la apertura de
nuevas sucursales en tiempos dificiles. El 26 de enero de 1936 se
procedio ala apertura de Barcelona. Nicolas Rubio Garcia-Roby seria su
director.

| La suspension de pﬂgcs del Banco

‘Cataldn Hipotecario

. Bartelona -23, 1° madlugada Los inter-
ventores nombrados para estudiar la situa-
cion del Banco Catzelan Hipotecario, en sus-

nension de sagos, han emitklo informe en el .
. que. declaran que el a—ctwo asciende a pese-
~tas. 6.677.240,29, v el pasivo a 6483 500, 67
pesetas.
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BANGO POPULAR. DE LOS|
PREVISORES DEL PORVENIR

El Consejo Superior Bancario, 6rgano de autorregulacion de la banca,
fue dominado por la gran banca desde su creacion por la Ley Cambo de
1921. En julio de 1930, el Banco Popular se quejo al Consejo por no
haber sido invitado a una reunion. “[E] ste Banco Popular, aunque
modesto, creo que tiene la misma significacion que todos y cada uno de
los convocados”, diria el consejero delegado, Daniel Riu, en su carta de
protesta.

Al Banco Popular no se le tomaba demasiado en serio por su tamano,
pero, sobre todo, porque parecia la seccion de banca de una entidad de
seguros centrada en la polemica y decadente modalidad chatelusiana. En
la Junta General del 12 de abril de 1931 se empez0 a avanzar en el
deslindamiento entre Previsores y Popular, pero ese dia también se
celebraron unas elecciones municipales que provocaron nada menos
gue un cambio de régimen en Espainia.



A propussta del Minisirg de Trabalo}
¥ Previsién Social y de acuerdo con
: el Consejo de Ministros,

Vengo en nombrar Director general:
de Trabajo a D, Daniel Riu Periquet.

Dado ¢n Madrid a veintiséis de Di-
ciermbre d» mil novecientos treinta A
tres,

.NICETO AY.CALA-ZAMORA Y TORRES

El binistro de Trabajo y Pravisién,
JosE ESTADELLA ARNG,

S

SEPTIMO iNIVERS&RIO
- BIL SENOR

| ﬂ_ Gabriel Gancedo-Rodrijue:
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el dia 7 de abril de* 1933
_ “RoL Po
. Su viuda, dofia . Blvira Rodriguez
fl Arzuaga; hijos, D, Manuel, dofig El-
vira, dofia Liuisa, dofla Aurora, dofia
§: Muria y D. José; hijos politicos, nie-.
tos, hermanes, hprma.nos politices b
N demis famllu . ]
 RUEGAX a sus numemsos-.
amigos le enmmienden a lJms
_ £en- sns oraciones. . )
" El mamfmsto v todag Jax misas
B quc sc digan ‘el 6. .del cotriente en.
A San “Andrés de lus ‘Flamencos {Clan-
B dio Coello, 99) Madrid: las del mis-
H mo dia . en lu iglesia parroquial de
) San -Miguel de Laciapa (Leéotn), ¥ el
,dia 8 del actual, a las diez, la misa,
- m-.uxq v -:'omma. a. cuarenta pnhtﬂsl
B cn 12 capilla del Ave Marfa (calle del
B Doctor Cortezo, ‘4);- séran’ aplicades:
B por el ctcrrn dcscanso de su alma.

) " Varios scncrre: preladus ‘han ccm-
- cedu]o ‘indulgencias en la, forma acos
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El consejero delegado Riu era un hombre
bien relacionado con el mundo empresarial
de ideologia liberal, mientras que al
presidente Gonzalez-Llana se le asociaba
con Alfonso Xlll'y el dictador Primo de
Rivera. Al proclamarse la Segunda
Republica, Gonzalez-Llana quiso dimitir
para no perjudicar al banco, pero Riu se lo
impidio.

Sin embargo, al comprobar coGmo
fracasaban sus iniciativas, Riu abandono
el banco en abril de 1932y se volcé en la
politica del lado del Partido Radical. En ese
momento, Gonzalez-Llana cedio la
presidencia a Gabriel Gancedo-Rodriguez,
un conocido comerciante madrilefio sin
significacion politica. Gancedo murio un
ano despues, siendo sustituido por el
secretario del Consejo, Antonio Ferrer, que
acepto ser tutelado en la sombra por
Gonzalez-Llana, un hombre que siempre
confeso su adhesion a la Monarquia.



Durante la Republica el Banco Popular
abandono a su suerte a clientes como
Mariano Gavin Pradel, el fundador de la
gran harinera de Tardienta, que habia
recibido un fuerte apoyo de Primo de
Rivera. D. Mariano terminaria siendo
asesinado, junto a su mujer y sus dos
hijos, por milicianos republicanos al
estallar la Guerra Civil.

Por el contrario, el Banco
Popular financié operaciones
gue contaban con todo el apoyo
republicano, como el Instituto
Psiquiatrico Provincial de
Madrid, en Alcala de Henares,
gue estaba destinado a aplicar
las modernas técnicas del Dr.
Rodriguez Lafora, neurdlogo y
psiquiatra discipulo del Premio
Nobel Ramon y Cajal.




o delibera aseron do la situasiin actual oreada por of movimients
MMfwamymemmeee/@Ww
coliaborar con el Gabierno do lo Rgpiblion logtimamente
condtituico, ammd@}mdmmwmmt@wmw

dispodiciones sean dictadas por el misme (Acta del Banco Popular de
21 de julio de 1936)

Resulta evidente que el Banco Popular de Antonio Ferrer no estaba al tanto
del golpe de estado. Se dio el caso insolito de un consejero que tras huir de
un balneario cantabro a Francia decidio regresar a Madrid en octubre de 1936.

Sin embargo, el 28 de diciembre de 1936, el director general y tres consejeros
se reunieron en San Sebastian para crear un consejo de administracion
alternativo que se adheria al "Movimiento Nacional que gloriosamente
acaudilla el Generalisimo Franco".

En los primeros meses de 1937, los consejeros leales a la Republica tuvieron
gue someterse a un Comité Directivo, con sede en Valencia, presidido por un
diputado socialista, y delegar los asuntos vascos en un Comité
Administrativo, con sede en Bilbao, creado a raiz de la aprobacion del
Estatuto de Estella.



Gonzélez-Llana lleg6 a San Sebastian en los primeros dias de 1938 y rechazé6
ser nombrado consejero, lo que s6lo cabe identificar como un gesto de
protesta ante la sinrazdén en que habia caido Espafia. Hasta octubre de 1939,
cuando fue reclamado para asumir de nuevo la Presidencia, Gonzalez-Llana se
mantendria completamente ausente.

Durante los afios bélicos, el banco se vio arrastrado a participar en las
operaciones concertadas por la gran banca con el Nuevo Estado, sin que en
ningln momento se consultase con entidades del tamafno del Banco Popular.
Resulta llamativo cOmo los grandes bancos trataron de repartir a partes iguales
entre todas las entidades los costes del apoyo al bando del general Franco.




Gonzalez-Llana tuvo que someterse ala Ley de 25 de agosto de 1939
para no ser considerado uno de esos "malos espafnoles" de los "tiempos
liberales" que dirigian las grandes empresas, y asi accedioé de mala gana
a prestar su adhesion inquebrantable al Nuevo Estado. Quien habia sido
presidente durante la Segunda Republica, Antonio Ferrer, fue conminado
a dimitir nada mas terminar la guerra en abril, lo que le evito tener que
poner a prueba sus simpatias republicanas (presumiblemente volvié a su
Murcia natal donde tenia negocios de esparto).

LEY DE. 25 DE AGOSTO DE 1939 sobre nombram:eni:cs de Conse;eros, Dzrectdres y Gerent,es de Smle:. .
dades Anonrimas, - : C o

Es norma del nuevo Estado subordinar- al mteres nacmnal los partlculares de todo orden
2si como asegurar el régimen instituido con tantos sacrificios frente a ias posibles maguinacio-
nes de los malos espafioles, mis peligrosos cuan*o mejores posiciones puedan ocupar en las -ac-
tividades ‘de nuestra Nacion. : _

Coaocido ¢s el poder politico “esgrimido en los txempos liberales desde la direccién de las
grandes empresas y desde sus cargos de administracion. Es inadmisible que perdure la posibi-
lidad de que en ellos figuren quienes guarden reservas hacia.el nuevo Estado o en alguna forma
kayan demostrado hac1a el mismo un desvio.

En su virtud,
' ) DISPONGO:



En febrero de 1940, el Consejo premio6 alas
sucursales mas importantes (Barcelona,
Valencia, Sevillay Zaragoza) con los 8
volumenes de la Historia de la Cruzada

o[ T espafnola escrita por Joaquin Arraras para
Bt celebrar la victoria del general Franco.
ESPANOL A Resulta evidente que el Banco Popular
empezaba a aceptar el nuevo régimen
totalitario.
Cuando en 1947 se empez6 a practicar una Madrid 10.500.000
contabilidad de costes, la asignacion de Barcelona 7.150.000
capital por sucursal mostro que Barcelona Valencia 4.650.000
se hallaba proxima a Madrid. Para entonces, Sevilla 3.550.000
el Banco Popular, con una cuota de mercado
del 2%, formaba parte del grupo de bancos Zaragoza 3:950.000.
medianos donde también estaban el Banco Bilbao 2.900.000
Urquijo, el Banco Santander y el Banco Tanger 2.900.000
Pastor. Malaga 2.150.000

Oviedo 2.150.000




En Madrid, la obra emblematica del Banco Popular fue la construccion
del Gran Hotel Felipe Il en El Escorial, una localidad donde el banco
habia promovido la construccién residencial en el Monte Abantos desde
1928, sobre terrenos que habia cedido Alfonso Xlll en una permuta. En
la posguerra, El Escorial, identificado con la Espafia Imperial, resulté
muy atractivo como lugar de descanso de la burguesia. En 1943, la
esposa del dictador fue nombrada alcaldesa honoraria de la localidad.
Al afio siguiente, el Gran Hotel fue inaugurado.

~ Hlogio de los artistas constructores

del hotel Felipe II

Muy cerca de Madrid, en El Escorial, se ha reali.

. #ado una magna construccién., Cabe clasificarla como

modelo en su clase, Se trata del hotel Felipe 1I. Su
concepeion es sorprendente. Los felices intérpretes del
proyecto del arquitecto D. José Osuna Fajardo han
puesto a contribucidén toda la pasién de su arte para
censeguir una obra de renombre, Y, en efecto, lo han
conseguido. Madrid lo ha de ver y admirar. Es genial
y suntuoso el pensamiento realizado, y queremos ren-
dir nuestro parabién al arquitecto Z a log artistas cola-
boradores en su soberbia concepcion, desighados espet

cialmente a continuacién, :

Al Banco Popular de los Previsores del Porvenir,

tan Fe‘nerosamente abierto a esta genial iniciativa y

propletario del inmueble, nuestra cordial enhorabuena.
Asi se sirve a Ja causa del turismo, :

. _
Lig vigns se colgaron du’a‘ puentes y la soldadura eléctrica I

Carmndae nrmariane frinaribisne




Las mayores ambiciones se
dieron en Barcelona, donde el
Banco Popular participo en el
asalto ala banca de la ciudad
condal por parte de la banca
madrilenay del financiero
mallorquin Juan March, que
tanto habia contribuido a la
financiacion de "la cruzada".

La atencion se fijo, desde
enero de 1940, en la Banca
Arnus, donde hubo que
competir, primero, con March
y, luego, con el Banco Central,
gue finalmente se llevo el gato
al agua en febrero de 1948. El
madrileio Banco Central,
guiado con mano firme por
Ignacio Villalonga, termind
siendo el gran beneficiado de
la incursion en Cataluia.



El fracasado asalto a la Banca Arnus
termino con latoma de control del Banco
Popular por un grupo financiero catalan
liderado por Félix Millet Maristany,
personaje muy destacado en los circulos
catolicos y catalanistas del Principado.
Este grupo sindicaria sus acciones.

En mayo-junio de 1944, el Grupo Millet, que
incluia monarquicos como Juan Manuel
Fanjul, empez6 a dirigir el Banco Popular.
Lo primero que se hizo fue separar Popular
y Previsores ante la opinion publica. Justo
atiempo. Una ley de 25 de noviembre de
ese afio denunciaria el "extenso y grave
problema” de Previsores y prohibiria la
contratacion de nuevas operaciones
chatelusianas. La experiencia aseguradora
de Millet (propietario de CHASYR) tuvo que
ser decisiva en el movimiento que salvo al
Banco Popular de verse involucrado en el
escandalo. Con todo, hasta abril de 1946 no
se firmé un acuerdo Popular-Previsores
para la “cancelacion total de los mutuos
compromisos existentes” y hasta febrero
de 1947 no se cambio el nombre a Banco
Popular Espafiol.




En la primavera de 1945, Millet tomo
contacto con el consorcio Bancor,
promovido dos afios antes por el Banco
Central, para proponerle participar en
negocios conjuntos. En julio de ese aio, el
Banco Popular acept6 incorporarse al
consorcio, pero hasta enero de 1947 no se
concretd la adhesion. Al mes siguiente, se

o produjo el intercambio entre Popular y

CUENTAS ACREEDORAS /|-

Central de un consejero.
(CLIENTES)
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El consorcio Bancor agrup6 alrededor del
Banco Central de Ignacio Villalonga a dos
entidades que terminaron siendo absorbidas
por él, el Banco de Credito de Zaragoza
(1947) y el Banco Hispano Colonial (1950),
asi como otra, el Banco de Valencia,
a controlada por Villalonga desde que lo
a0y refundara en 1927. En mayo de 1946, Millet
L lleg6 a admitir la posibilidad de una

| . 1 “combinacion” Popular-Central, pero ésta
R R R sl no llegé a producirse. El fuerte ritmo de
crecimiento que imprimié Millet a la entidad
le aseguro su independencia.
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Como hemos visto, la sucursal
de Valencia seguia en
Importancia a la de Barcelona. A
finales de 1950, un grupo de
accionistas valencianos, liderado
por Juan Castellano, plant6 cara
al grupo de accionistas
catalanes que representaba Feélix
Millet. Castellano fue nombrado
vicepresidente.

En 1951, Castellano no dudé en
acusar a Millet de estar
utilizando el Banco Popular en
Su propio provecho. A peticion
de Castellano, el 31 de mayo,
Millet tuvo que comprometerse a
cancelar en 1955 todos sus
créditos con el Popular. Durante
1952 y 1953 se registraron
continuos enfrentamientos que
debilitaron al banco.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Honorarie y Fundador:

Excmo. Sr. D. Emilio Gonzdlez-Llana y Fagoaga.

Presidente:

Exemo. Sr. D. Félix Millet Maristany.

Vicepresidente:

D. Juan Castellano Rodriguez.

Vacales:

Excmo. Sr. D, Carlos Blanco Soler.

Excmo. Sr. D. Luis Diez de Pinedo.
Excmo. Sr. D. Manuel Gancedo Rodriguez.
D. Antonio Garcia M. Quirés.

.D. Higinio Gonzédlez-Mayo Sudrez.

D. Salvador Millet Maristany.
D. Santiago Miralles Hurtado.
D. Julidn Navarro Garcia.

D. Antonio Rebollo Montero.
D. Andrés Romanillos Calleja.

- D, Julio Sanchez-Rubio Gonzédlez.

Vocn]. Secretario:

Ilmo. Sr D. Juan Manuel Fanjul Sedefio.



En 1954, Millet tuvo la idea de contratar a la consultora Ingeco Gombert
Espafola, que habia sido fundada por el belga Georges Gombert tras
alcanzar cierta notoriedad en la reorganizacion de la banca de su pais.

Basandose en el informe de Ingeco Gombert sobre el Banco Popular, Millet
propuso una "revolucion interior" que se concretaria, en los ultimos dias de
1954, con el nombramiento de Mariano Navarro Rubio como consejero
delegado y de Nicolads Rubio como director general. Navarro Rubio era un
jurista de prestigio que gozaba de simpatias en las altas instancias del
poder, mientras que Rubio habia sido siempre un puntal en Barcelona,
oficina de la fue su primer director. Ambos eran miembros del Opus Dei. La
presencia de hombres del Opus Dei habia sido notoria en la Junta General
de julio, ala que se habian incorporado los accionistas de la ampliacion de
capital aprobada en 1953.

INGECO GOMBERT
ESPANOLA




Navarro Rubio no tuvo tiempo de ejercer como
consejero delegado, pues, en abril de 1955, fue
nombrado subsecretario del Ministerio de
Obras Publicas. Fue la antesala de su
nombramiento como ministro de Hacienda en
febrero de 1957, gobierno donde carteras
iImportantes quedaron en manos del Opus Dei.

Castellano fue consciente de la influencia
politica que tenia el que podriamos llamar
"Grupo del Opus Dei", y sigui6 destinando en
exclusiva sus dardos a Millet. En julio de 1956
se aprobé la delegacién de funciones del
Consejo en una Comision Permanente donde
soOlo habria miembros con residencia en
Madrid. En respuesta, Castellano dimitio como
vicepresidente y amenaz6 con montar un
escandalo publico.

El "Grupo del Opus Dei" entendid que la
solucion al conflicto pasaba por la salida tanto
de Castellano como de Millet. Asi se hizo a
principios de 1957, momento en que Fernando
Camacho fue nombrado presidente y Luis
Valls-Taberner, vicepresidente ejecutivo. La
transicidon se hizo sin traumas en el seno de la
sindicatura creada por Millet en 1945. Ayudo el
hecho de que Valls-Taberner era primo de
Millet.



Cuando Navarro Rubio prepar¢ la trascedental Ley de Ordenacion
Bancaria de 1962, los hombres del Banco Popular empezaban a tratar
de tu atu alos grandes bancos. Luis Valls-Taberner llegaria a ser
miembro del llamado Club de los Siete Grandes, aunque lo fuera en el

furgon de cola.

CONSEJJO SUPERIOR BANCARIO

CONSEJO DE ADMINISTRACTON

Presidente: Excmo. Sr. D. José Salgado Terres, Director General de Banca ,
Bols 1 i s.
L A Gobernador: Excmo. Sr. D.
Vicepresidente: Excmo. Sr. D. BEpifanio Ridruejo Botija, Subgoberrs del
Banco de Espafia. Subgobernador: Excmo. 5r.
Direcior: Excmo. Sr. D. Luis Olariaga Pujana. Director General de Banca,
Torres.
Secretario: D. Joseé Luis Diaz.
Consejeros: EBExcmo. Sr. D.
Representante de la Banca oficial: - Claudio Farro Toubes. D
Representante del Sindicate D.
Nacional de Banca y Bolsa: Excmos Sr. D: Emilio de Espinosa.
0.
Representantes de empleados D
bancarios: Sr. D. Ricardo Agusti Ferrer.
D.
Sr. D. Enrigque Martinez Laceosta.
Banceos nacionales. De
Vocales propietarios: Sr. D. Luis de Usera. D.
Sr. D. Pablo de Garmica. D.
Sr. N. Tonacia Villalonga.
Sr. D. Tomas de Bordegaray. D,
Sr. D. Faustino Garcia-Moncé. D.
Sr. D. Emilio Gomez Orbaneja. D
Sr. D. Bmilio Botin. D,
Srs Ds Luis-¥Valls Taberner. D.
Sr. D. Amalio Gimeno Linares.
D.
Bancos regionales.
Vocales propietarics: Sr. D. Pedro Barrie de la Maza. D.
Sr. D. Enrique de Satristegui.
Sr. Ds Julian Nidalgo VaAzguex. D.
Sr. D. Alfonsoc Escamez Lope=r.
- g o D.
Sr. D. Andres Vilarifio.
Srs D: Marcial Bardolet. D.
D.
Bancos locales.
Vocales propieiarios: $r. D, NicolAs Rubio Garcia-Roby. .
Sr. D. José Maria Mas-Sarda D.
Sr. D. Joaquin Sinchez Torres. D.

Joaguin Benjumea.
D. Epifanioc Ridruejo Botija.

Bolsa e Inversiones: Excmo. Sr. D. Jose Salgado

Luis Olariaga y Pujana.

Francisco de Cardenas y de la Torre.

Luis Sancho Seral.

Fernando Martin-Sinchez Julia.

José Farifia Ferrefio.

Pedro Barrieé de la Maza, Conde de Fenosa.
Ignacio Villalonga Villalba.

Alfrede Mahou de la Fuente.

José de Mora Figueroa y Gomez Imaz, Margués de
Tamardén.

Buenaventura José Castro Rial.

Alfredo Ruiz Ledesma.

Luis Martinez de Irujo ¥y Artazcoz, Duque de Alba
Fernando Suirez de Tangil, Conde de Vallellano.

Manuel Gomez y Garela Barzanallana, Marques de
Barzanallana.

Lorenzo Martinez Fresneda y Jouve.

Francisco Diez de Rivera y Casares, Margqués de -
Llanzol.

Fernando Sarterius y Diaz de Mendoza, Conde de S.
Luis.

Julio Danvila Rivera.

Joagquin Garrigues y Diaz-Cafiavate.

Juan Antonio Gamazo y Abarca, Conde de Gamazo.
Alejandro Fernindez de Araoz y de la Devesa.
Miguel Mateu Pla.

Ignacio Herrerov de Cullanies, Marqués de Aledo.



La trayectoria del Banco Popular entre 1926 y 1957 prueba la importancia
de saber adaptarse al medio politico en el caso de la banca pequeiay
mediana. A este nivel, la capacidad de influencia sobre el poder politico o
sobre las decisiones de las grandes entidades fue reducidisima.

El perfil bajo de una entidad del tamafo del Banco Popular permitio que
se pasase de laidentificacion con la Dictadura de Primo de Rivera (el
presidente Gonzalez-Llana fue miembro de la Asamblea Nacional) a la
identificacion con la Segunda Republica (el presidente Antonio Ferrer fue
un convencido republicano) sin solucion de continuidad.

Cuando, tras la Guerra Civil, quiso imitarse a la gran banca madrilefia en
su asalto al mercado catalan, el tiro salié por la culata: un grupo catalan
liderado por Félix Millet se hizo con el control del Banco Popular. Luego,
el pujante Banco Central de Ignacio Villalonga quiso completar su exitosa
incursion en el Principado con la absorcion de ese "banco catalan" en
Madrid en que se habia convertido el Popular, pero Millet supo resistir los
embates. Este episodio muestra que no es facil seguir un modelo de
Imitacion por entidades que no tienen el tamano y la fuerza convenientes.



El Grupo Millet sindicO sus acciones, pero se vio desafiado por otro
grupo de accionistas procedentes de Valencia, la segunda sucursal en
importancia del Banco Popular. Este grupo estuvo liderado por Juan
Castellano, que se enfrent6 violentamente a Millet. Es dificil saber si
Castellano albergaba alguna intencion secreta de entregar el Banco
Popular al Banco Central del también valenciano Villalonga.

Millet era catélico militante y en su ayuda acudiria el Opus Deli, en un
momento en que esta organizacion estaba en pleno ascenso politico y
economico. Laimportancia de las redes familiares y empresariales
gueda probada en el caso del Banco Popular. Luis Valls-Taberner,
primo de Millet, seria el directivo que, en pocos afos, convertiria a la
entidad en miembro del Club de los Siete Grandes.

Con este trabajo se pretende aportar luz a la historia de la tercera
entidad del sistema bancario espafol de nuestros dias, en la etapa
previa a Luis Valls-Taberner, que es muy desconocida. La utilizacion
del Archivo del Banco Popular ha sido fundamental para el desarrollo
de la investigacion que fue dirigida por Gabriel Tortellay contd con la
colaboracion de José Maria Ortiz-Villajos.
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